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�إلى  ئي(  بي  تي  )�أم  مادة  تُ�ضاف  �إي(:  بي  )�أم تي  الأيثر  بيوتايل  ثلاثي ميثايل   •
الوقود لتح�سين احتراقه وتقليل التلوث الناتج من المركبات وتلغي الحاجة �إلى �إ�ضافة 

�أما باقي  الر�صا�ص للوقود. ويتم ت�صريف غالبية الإنتاج في بلدان الخليج المجاورة، 

الإنتاج فيتم ت�صديره �إلى �أوروبا وجنوب �شرق �أ�سيا وجنوب �أمريكا، كما بد�أت الم�صفاة 

بقطر للبترول با�ستخدامه في الوقود لت�سويقه محلياً في قطر. 

�شركة قطر للأ�سمدة الكيماوية المحدودة - قافكو

ت�أ�س�ست �شركة قافكو عام 1969 كم�شروع م�شترك، وهي مملوكة حالياً ل�صناعات 

قطر )75%( و�شركة فرتلايزر هولندغ )10%( و�شركة يارا نيذرلاند ب.ف )15%(. وتملك 

قطر  �شركة  من  و%60  للفورمالديهايد  الخليج  �شركة  �أ�سهم  من   %70 قافكو 

ميلامين. 

المنتجات

• الأمونيا: يُ�ستعمل حوالى 80% من الأمونيا كمادة خام لإنتاج اليوريا ويتم ت�صدير 
الأمونيا  وت�ستعمل  الأمريكية.  المتحدة  والولايات  والأردن  الهند  �إلى  الإنتاج  باقي 

الم�صدرة في �إنتاج اليوريا و�أمونيوم الفو�سفات.

تُ�ستعمل  في  وهي  وكريات،  حبيبات  �شكل  على  اليوريا  ت�صنيع  يمكن  اليوريا:   •
�صناعة الأ�سمدة ويتم ت�صديرها �إلى 20 بلداً في المنطقة وحول العالم.

• اليوريا فورمالديهايد:  هي كناية عن مادة معينة ت�ضاف �إلى منتجات اليوريا 
اليوريا فورمالديهايد في م�صانع  لزيادة �صلابتها. ويتم ا�ستخدام حوالى 65% من 

قافكو لإنتاج اليوريا بينما ي�سوّق فائ�ض الإنتاج في البلدان المجاورة.

�شركة قطر �ستيل

ت�أ�س�ست �شركة قطر �ستيل عام 1974 كم�شروع م�شترك بين دولة قطر و�شركة كوبي 

�ستيل و�شركة طوكيو بوكي لإن�شاء م�صنع متكامل لإنتاج الحديد وال�صلب، ومن 

ثم �أ�صبحت ال�شركة مملوكة بالكامل ل�صناعات قطر في عام 2003. لقطر �ستيل 

�شركة تابعة لها بالكامل تحت م�سمى »قطر �ستيل دبي - المنطقة الحرة« و�أربع 

�شركات زميلة هي �شركة قطر لتغليف المعادن، و�شركة يونايتد لل�ستانل�س �ستيل، 

و�شركة الخليج المتحدة للحديد )فولاذ(، و�شركة الخليج للا�ستثمارات ال�صناعية. 

المنتجات

• كريات الحديد: يتم ا�ستعمال معظم كريات الحديد التي تنتجها قطر �ستيل في 
�إنتاج الق�ضبان الداعمة، ويتم ت�صريف باقي الإنتاج في بلدان الخليج المجاورة.

• ق�ضبان الحديد: تُ�ستعمل ق�ضبان الحديد في �أعمال البناء.  

• لفائف الحديد: تُ�ستعمل لفائف الحديد في �أعمال البناء.
يتم  بينما  قطر  في  الحديد  ولفائف  الحديد  ق�ضبان  معظم  ت�سويق  و  �إنتاج  يتم 

ت�صدير الفائ�ض �إلى بلدان الخليج المجاورة.

 

�شركة فريج العقارية

�شركة فريج العقارية كناية عن م�شروع م�شترك ت�أ�س�س عام 2008 بين �صناعات 

و�شركة   )%33( »العقارية«  العقارية  للا�ستثمارات  القطرية  وال�شركة   )%34( قطر 

الكوت للت�أمين و�إعادة الت�أمين )%33(. 

تهدف ال�شركة �إلى لاا�ستثمار في تطوير المجمعات ال�سكنية والأبنية التجارية و�إدارة 

المرافق والم�شاريع.

مجموعة صناعات قطر 	
ت�أ�س�ست �صناعات قطر ك�شركة م�ساهمة قطرية في 19 �أبريل 2003. تزاول 

�صناعات قطر ن�شاطها من خلال �شركاتها التابعة في المجالات الأربع الآتي 

ذكرها: البتروكيماويات، والأ�سمدة، والحديد وال�صلب، والتطوير العقاري.

تقوم قطر للبترول باعتبارها الم�ساهم الأكبر في �صناعات قطر بت�أمين جميع 

الخدمات الإدارية لل�شركة، في حين تتولى ال�شركات المن�ضوية تحت المجموعة �إدارة 

�أعمالها بوا�سطة مجال�س الإدارة والإدارات العليا الخا�صة بكل منها.

�شركة قطر للبتروكيماويات المحدودة - قابكو 

ت�أ�س�ست �شركة قابكو في عام 1974 وباتت اليوم مملوكة من قبل �صناعات قطر 

�شركة  في  قابكو  ت�ساهم   .)%20( للبتروكيماويات  الفرن�سية  توتال  و�شركة   )%80(

قاتوفين المحدودة لإنتاج البولى ايثلين الخطى منخف�ض الكثافة و�شركة ر�أ�س لفان 

للفينيل  قطر  �شركة  هما  زميلتين  �شركتين  في  ح�صة  ولها  الأولفينات،  لتك�سير 

المحدودة و�شركة قطر للمنتجات البلا�ستيكية.

�شركة قطر للإ�ضافات البترولية المحدودة - كفاك 

في  ت�أ�س�ست  م�ساهمة  قطرية  �شركة  المحدودة  البترولية  للإ�ضافات  قطر  �شركة 

عام 1991. وهي مملوكة حالياً ل�شركة �صناعات قطر )50%( و�شركة �أوبيك ال�شرق 

الأو�سط )20%( و�شركة �إنترنا�شونال �أوكتين ليميتد )15%( و�شركة �أل �سي واي ال�شرق 

الأو�سط )%15(.

المنتجات

مواد  ت�صنيع  في  خام  كمادة  رئي�سي  ب�شكل  الإثيلين  مادة  ت�ستخدم  الإثيلين:   •
كيميائية �أخرى. ويتم ا�ستخدام حوالى 50% من الإثيلين في عملية ت�صنيع البولي 

�إثيلين  البولي  �إنتاج  كلقيم في  �أي�ضاً  يُ�ستعمل  و�سوف  الكثافة،  �إثيلين منخف�ض 

الخطي منخف�ض الكثافة في م�صنع ر�أ�س لفان لتك�سير الأوليفينات في عام 2009. 

كلوريد  ثاني  �إنتاج  الإثيلين في  من   %25 المحدودة  للفينيل  وت�ستخدم �شركة قطر 

الإنتاج  باقي  ت�صريف  ويتم  الكاوية،  وال�صودا  الفينيل  كلوريد  و�أحادي  الإثيلين 

لتك�سير  لفان  را�س  م�صنع  في  الإنتاج  عمليات  بدء  وبعد  الآ�سيوية.  البلدان  �إلى 

الأوليفينات �سوف يكون هناك فائ�ض بن�سبة 30% من الإنتاج والذي �سيخ�ص�ص 

للت�صدير.

• البولي �إثيلين منخف�ض الكثافة: ي�ستخدم على نطاق وا�سع لت�صنيع مختلف 
الكهربائية  والأ�سلاك  والأنابيب  الأفلام  مثل  الجودة  عالية  البلا�ستيكية  المنتجات 

وغيرها. وهو ي�سوق تحت العلامة التجارية لوترين ويجري ت�صديره �إلى �أكثر من 85 

بلداً في العالم.

• الكبريت: يتم الح�صول على الكبريت عالي الجودة كمنتج ثانوي من �إنتاج البولي 
�إثيلين منخف�ض الكثافة ويتم ت�صدير غالبيته �إلى �شبه القارة الهندية وال�صين.

• الغازولين الناتج عن التك�سير الحراري: ت�ستعمل الكميات المحدودة من الغازولين 
الناتج عن التك�سير الحراري للإثيلين التي ت�صنعها قابكو كلقيم في بع�ض ال�شركات 

الزميلة المحلية.

الم�سال  البترولي  الغاز  ال�ضئيلة من  الكميات  ت�ستعمل  البترولي الم�سال:  الغاز   •
محلياً لإنتاج البروبان والبيوتان.

و�أوروبا  الأق�صى  وال�شرق  �آ�سيا  �إلى  الميثانول  معظم  ت�صدير  يتم  الميثانول:   •
بيعه  �أو  الأثير  بيوتايل  ثلاثي ميثايل  لإنتاج  الكمية كلقيم  باقي  ت�ستعمل  بينما 

البتروكيماوية كمادة خام  ال�صناعات  الميثانول في  ويُ�ستخدم  المحلية.  لل�صناعات 

الإيثايل،  الخليك، كحول  الفورمالدهايد، ميثايل هالايد، حم�ض  المذيبات،  ل�صناعة 

ا�سيتك انهيدرايد، داي ميثايل ايثر وفي �صناعة مادة )�أم تي بي ئي(. 

البتروكيماويات 	

الأسمدة 	

الحديد والصلب 	

	 الاستثمارات في التطوير العقاري
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بف�ضل المعرفة العميقة بال�صناعات الدولية للبتروكيماويات والأ�سمدة والحديد 

والإدارية  الوزارية  المنا�صب  مختلف  في  المكت�سبة  الوا�سعة  والخبرات  وال�صلب 

لتوطيد  اللازمة  بالخبرات  قطر  �صناعات  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  يتمتع  العليا، 

الذي تحتله �صناعات قطر في  الريادي  المركز  والحفاظ على  الما�ضية  الإنجازات 

المنطقة.

1
�سعادة ال�سيد/ عبدالله بن حمد العطية

نائب رئي�س مجل�س الوزراء

وزير الطاقة وال�صناعة

رئيــ�س مجلــ�س الإدارة والع�ضــو المنتــدب

�سعادة الدكتور/ �إبراهيم الإبراهيم

الم�ست�شار الإقت�صادي بالديوان

ً ع�ضـــــوا

ال�سيد/ في�صل محمد ال�سويدي

رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام ل�شركة

قطر غاز للت�شغيل المحدودة

ً ع�ضـــــوا

ال�سيد/ فهــد حمــد المهنــدي

مدير عام �شركة الكهرباء والماء القطرية

ً ع�ضـــــوا

�سعادة ال�سيد / يو�سف ح�سين كمال

وزير لااقت�صاد والمالية

نائـــب رئيـــ�س مجلـــ�س الإدارة

ال�سيد/ عبدالله ح�سين �صلات

الوزراء  مجل�س  رئي�س  نائب  بمكتب  الم�ست�شارين  كبير 

وزير الطاقة وال�صناعة

ً ع�ضـــــوا

ال�سيد/ حمد را�شد المهندي

مدير عام �شركة را�س غاز 

ً  ع�ضـــــوا

مجلس إدارة
واسع الخبرة

مجلس الإدارة 	

annual report arabic.indd   10 4/13/09   12:08:05 PM



كلمة رئيس مجلس الإدارة 	

2

التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 11

الإدارة ي�شرفني  �أع�ضاء مجل�س  وبالنيابة عن زملائي  بالأ�صالة عن �صناعات قطر 

و�أعر�ض عليكم  ال�ساد�سة ل�صناعات قطر  العمومية  الجمعية  �أرحّب بكم في  �أن 

التقرير ال�سنوي عن ال�سنة المالية المنتهية في 2008/12/31.

لقد �شهدت ال�سنة المالية المن�صرمة بداية �أ�سو�أ �أزمة مالية عالمية منذ عام 1929 

جعلت منها نقطة تحول في م�سيرة لااقت�صاد العالمي. ومع ذلك، �سجلت �صناعات 

لل�سنة  فحققت   2008 عام  بنهاية  والأرباح  المبيعات  في  قيا�سية  �أرقاماً  قطر 

ناهزت  و�أرباحاً  ريال قطري  مليار   14,7 بلغ  المبيعات  في  نمواً  التوالي  على  الخام�سة 

7,3 مليار ريال قطري. لكن الربع الأخير من عام 2008 �شهد تراجعاً في الطلب بعد 

تباط�ؤ عجلة لااقت�صاد العالمي وت�أثيره على الطلب في الأ�سواق العالمية. ومن المتوقع 

�أن يزداد لاانكما�ش لااقت�صادي في البلدان المتقدمة عام 2009 بالإ�ضافة �إلى تراجع 

الإنفاق المحلي بعد ت�ضييق �شروط لاائتمان نتيجة �أزمة الرهن العقاري في الولايات 

المتحدة الأمريكية، وارتفاع معدلات البطالة، غير �أن لااقت�صاديات النا�شئة �سوف 

توا�صل م�سيرتها التنموية و�إن كانت بوتيرة �أبط�أ من ال�سنوات ال�سابقة.

�أما بالن�سبة ل�صناعات قطر فلا زالت توقعات الأداء لعام 2009 متفائلة ب�شكل عام 

مع توقع تراجع في ن�سب النمو في الطلب العالمي على المنتجات بن�سب متفاوته.

البتروكيماويات  من  منتجاتها  على  الطلب  في  تراجعاً  تتوقع  قطر  ف�صناعات 

والأ�سمدة نتيجة انكما�ش لااقت�صاد العالمي وتوافر فائ�ض من المنتجات في الأ�سواق 

مع البدء بت�شغيل م�صانع جديدة في ال�شرق الأو�سط و�آ�سيا. ومن المتوقع �أن يتراجع 

النمو في الطلب و�إنخفا�ض الأ�سعار �أي�ضاً ب�سبب �إنعكا�سات الأزمة المالية العالمية 

و�إنخفا�ض �أ�سعار المواد الخام البترولية والت�شدّد في �سيا�سة الحمائية في الأ�سواق بما 

ي�ضيّق من فر�ص الت�صدير.

و�سوف ي�شهد قطاع الحديد وال�صلب �أي�ضاً تراجعاً في الطلب وزيادة في العر�ض في 

عام 2009 بالمقارنة مع ال�سنوات ال�سابقة خا�صة مع البدء بت�شغيل ثلاثة م�صانع 

جديدة تم افتتاحها عام 2007 )الم�صنع الثاني لحديد لااختزال المبا�شر وفرن القو�س 

م�ستوياتها  �إلى  الحديد  �أ�سعار  وعودة  الت�سليح(  ق�ضبان  درفلة  ووحدة  الكهربائي 

الطبيعية عقب الطفرة غير الم�سبوقة التي �شهدتها في الن�صف الأول من عام 

2008. غير �أن توقعاتنا ت�شير �إلى �أن الطلب المحلي والإقليمي لن يت�أثر بنف�س الوتيرة 

على المدى الق�صير خا�صة و�أن حكومات مجل�س التعاون الخليجي توا�صل م�شاريع 

التطوير  �شركات  لكبرى  المحتمل  من  �أنه  قطر  �صناعات  وتدرك  التحتية.  البنية 

العقاري �إلغاء �أو ت�أجيل بع�ض الم�شاريع العمرانية مما �سيترك �أثراً على ال�شركة.

و�إني على ثقة �أن �صناعات قطر تتميز بالقدرات التي ت�سمح لها بتخطي الأزمة 

ومنها  التفا�ضلية  الميزات  من  بالعديد  تتمتع  فالمجموعة  القائمة.  لااقت�صادية 

وتوافره  الجودة  عالي  اللقيم  �إنتاج  مناطق  من  القرب  الح�صر  لا  المثال  �سبيل  على 

ب�أ�سعار تناف�سية، وت�سويقها لعلامات تجارية معروفة عالمياً مثل منتجات “لوترين” 

وقاعدة  العالم،  �أنحاء  منت�شرة في جميع  ت�سويق  �شبكة  عبر  ت�صريفها  يتم  التي 

عملاء متنوعة ومنت�شرة في �شتى مناطق العالم تف�ضل منتجاتنا على مثيلاتها. 

�أي�ضاً ف�إن المركز المالي لل�شركة يتمتع بم�ستويات عالية من الأ�صول ال�سائلة وهيكل 

ت�شغيلي منخف�ض التكاليف ن�سبياً.

التطورات  المقبل  العام  ي�شهد  ف�سوف   2009 لعام  المتفائلة  لتوقعاتنا  وت�أييداً 

التالية:

�إنجاز م�شاريع �شركة ر�أ�س لفان للأوليفينات وقاتوفين وبدء العمل بهما. 	 •
ت�سويق منتجات جديدة مثل الميلامين والبولي �إثيلين الخطي منخف�ض الكثافة 	 	•

والبولي �إثيلين عالي الكثافة. 	

تطوير بع�ض المنتجات مثل ق�ضبان الت�سليح التي تنتجها قطر �ستيل والتي 	 	 •
�سيتم تطويرها في العام الجديد عملاً بالموا�صفات الإنكليزية العالية الجودة. 	

الحد من اعتماد المجموعة على الو�سطاء في البيع والت�سويق وبالتالي تخفي�ض 	 	•
ا	لم�صاريف التجارية وتح�سين هوام�ش الربح.

التو�سع والو�صول �إلى �أ�سواق جديدة حيث ت�سعى �شركات المجموعة للحفاظ 	 	 •
على م�ستويات الإنتاج على الرغم من تراجع الطلب في الأ�سواق التقليدية. 	

		 افتتاح عدد من مكاتب الت�سويق ولاات�صال والمخازن في �أ�سواق ذات �أهمية  	 •
ا	�ستراتيجية.

وعلى الرغم من التحديات التي �سنواجهها في العام القادم، ف�إننا ملتزمون �أمام 

الر�أ�سمالية  القيمة  نمو مطرد في  بتحقيق  الكرام في �صناعات قطر  م�ساهمينا 

�إختيار الم�شاريع الإ�ستثمارية بما  ر�أ�س المال ودقة  لل�شركة من خلال كفاءة توظيف 

يعود بالنفع على الم�ساهمين.

ت�أ�سي�سها عام 2003 عندما كانت  لقد اجتازت �صناعات قطر �شوطاً كبيراً منذ 

قطري،  ريال  مليار   1,1 والأرباح  قطري  ريال  مليار   2,8 تتجاوز  لا  المجموعة  �إيرادات 

بثلاثة  �أكبر  حجمها  وبات  الأرباح  �أ�ضعاف   6 تحقيق  في  المجموعة  نجحت  فاليوم 

�أ�ضعاف، ف�صناعات قطر تتمتع بمركز مالي وم�ؤ�اشرت مالية جيدة مما يمكنها من 

تجاوز التقلبات لااقت�صادية ال�سائدة في الأ�سواق.

ختاماً �أود �أن �أرفع �أ�سمى �آيات ال�شكر ولاامتنان لمقام ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

حمد بن خليفة �آل ثاني، �أمير البلاد المفدى، على دعمه الم�ستمر ور�ؤيته الثاقبة والتي 

تعد نبرا�ساً لنا في �أداء عملنا كما يطيب لي �أن اتقدم ل�سمو ال�شيخ تميم بن حمد 

�آل ثاني ، ولي العهد الأمين بال�شكر والتقدير لم�ساندته الم�ستمرة لل�شركة.  ولن يغيب 

عني �أن �أتقدم بجزيل ال�شكر والعرفان لإدارة ال�شركات التابعة على قيادتها الحكيمة 

وطاقم العمل على تفانيهم في �أداء مهام عملهم.

و�إن �شاء الله ف�إن �صناعات قطر ينتظرها م�ستقبل واعد ومزدهر.            

وال�سلام عليكم و رحمة الله وبركاته

عبد الله بن حمد العطية

نائب رئي�س مجل�س الوزراء

وزير الطاقة وال�صناعة

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب
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3
مقتطفات من مقابلة مع ال�سيد �أحمد الملا، المدير العام ل�شركة فريج العقارية. 

ت�أ�س�ست �شركة الفريج عام 2008 كم�شروع م�شترك بين �صناعات قطر )%34( 

وال�شركة القطرية للا�ستثمارات العقارية )33%( و�شركة الكوت للت�أمين و�إعادة 

الت�أمين )33%( وهي �شركة هدفها الا�ستثمار في الم�شاريع ال�سكنية والتجارية 

و�إدارة المرافق والم�شاريع.

ما ر�أيكم ب�أداء �سوق العقارات المحلية خلال العام 2008؟

للوهلة الأولى لا ي�سعني �إلا �أن �أذكر �أنه حدث تراجع في ال�سوق العقارية العالمية 

الناتج عن  الت�صحيح  �أن هذا  نعتقد  ولكن نحن  العام 2008.  الأخير من  الجزء  في 

الأزمة لااقت�صادية والمالية العالمية �سوف ي�ستمر في الت�أثير على �أ�سعار العقارات 

والإيجارات على المدى الق�صير. ولكن ا�ستقرار لااقت�صاد المحلي �سيخفف من وقع 

الأزمة على قطر بالمقارنة مع الدول الأخرى، فنحن لا زلنا نتوقع م�ستقبلاً مزدهراً 

لقطاع التطوير العقاري القطري ولا بد في هذا ال�صدد من اعتماد خطة عمل 

�سليمة و�إدارة المخاطر ومواجهة التحديات.

لااقت�صاد  انكما�ش  نتيجة  التجارية  العقارات  �سوق  �سيت�أثر  كيف  بر�أيكم 

العالمي وت�ضييق �أ�سواق لاائتمان، وتحديداً كيف �سيت�أثر �أداء �شركتكم للعام 

2009؟

المناف�سة في  وا�شتداد حدة  التجارية  المباني  المزيد من  �إنجاز  نتوقع   2009 العام  في 

�سوق الإيجارات. ولكننا نعتبر مع ذلك �أن الطلب على المكاتب الفاخرة والكائنة في 

مواقع ا�سترتيجية �سوف يتفوق على المعرو�ض خا�صة و�أن ال�شركات الأجنبية ت�ستمر 

في القدوم �إلى قطر. والمناف�سة �أقل حدة في مجال �إدارة الم�شاريع خا�صة و�أن هذه 

ال�شريحة من الأعمال لا زالت جديدة في قطر، فنحن نتوقع دخول �أطراف جديدة �إلى 

ال�سوق �أو قيام عمليات دمج مع �شركات قائمة في هذا القطاع تحديداً.

من وجهة نظر ت�شغيلية، نحن نعتبر �أن لاانكما�ش العالمي لن يكون له كبير الأثر 

على حجم الطلب على خدماتنا  )خا�صة و�أن �أ�سعار العقود ثابتة وتم �إدخالها في 

تقديراتنا المالية( �أو الم�صاريف الر�أ�سمالية الفعلية مقارنة بالم�صروفات الر�أ�سمالية 

الأجل  والق�صيرة  الطويلة  القرو�ض  بتوافر  يتعلق  وفيما  الموازنة.  في  المعتمدة 

وتكلفتها، ف�إن كلفة الديون بالمقارنة مع الن�صف الأخير من العام 2008 ارتفعت، 

ونحن نحر�ص على �إدارة ن�سبة الديون حر�صاً على �سلامة �أدائنا المالي.

باخت�صار، نحن نعتمد ا�ستراتيجية تق�ضي بتنويع الخدمات والمنتجات التي نقدمها، 

مما يخفف من المخاطر وي�سمح لنا بمواجهة التغيرات الحادة في الأ�سواق. كما نتوخى 

الحذر في �إدارة ميزانيتنا العمومية بحيث نحافظ على كفاءة ا�ستخدام ر�أ�س المال 

وتوافر ال�سيولة. ونحن نعتزم موا�صلة ا�ستراتيجية النمو مع التركيز على المنتجات 

والخدمات التي لا ت�ستوجب الكثير من الر�ساميل.

مقابلة مع المدير العام لشركة فريج العقارية 	

ما و�ضع �آخر الم�شاريع ولاا�ستثمارات الر�أ�سمالية التي تنفذونها؟

نحن ب�صدد بناء مبنى تجاري ي�ضم �صالات عر�ض ومكاتب فاخرة في �شارع المطار 

�أر�ضي وميزانين و7 طوابق، ومن المتوقع  الرئي�سي بالدوحة، وي�شمل قبوين وطابق 

�إنجاز هذا الم�شروع في بداية عام 2010. وقد تم �إر�ساء �أعمال البناء ل�شركة HBK تحت 

 .QDC إ�اشرف �شركة�

هل تعتزمون �إطلاق م�شاريع كبرى جديدة في العام 2009؟

بالدوحة.  القديمة  ال�سلطة  برج تجاري فخم في منطقة  �اشرء  لاانتهاء من  نتوقع 

و�سوف ن�ستثمر 0,2 مليار ريال ونتوقع �أن نح�صل على تمويل من الم�صارف ب�أ�سعار 

والمنطقة  م�سيعيد   بمنطقة  الدرا�سة  تحت  �أخرى  م�شاريع  عدة  وهناك  جيدة. 

ال�صناعية.

على �ضوء التحديات لااقت�صادية الجديدة باتت جميع الأنظار متجهة نحو 

ال�سيولة والجدارة لاائتمانية ومخاطر لاائتمان  النقد. ما و�ضع  �إدارة  كيفية 

في �شركة الفريج؟

ما  نملك  كنا  ال�سنة  نهاية  وفي  الأجل،  طويل  قر�ض  �أي  نبرم  لم   2008 العام  في 

النقد وهي م�ستويات تغطي 50 مرة  و�شبه  النقد  ريال من  يزيد على 0,2 مليار 

وجدارتنا  لاائتمان  لخطر  معر�ضين  ل�سنا  ونحن  ال�سنة.  عن  المتداولة  مطلوباتنا 

لاائتمانية تنعك�س في المركز المالي القوي ل�شركائنا.

هل تملك �شركة الفريج �سيا�سة للم�س�ؤولية لااجتماعية، وفي حال النفي 

هل تنوون اعتماد �سيا�سة من هذا القبيل؟

نعم نحن في �صدد الإعداد ل�سيا�سة حول الم��سؤولية لااجتماعية لل�شركة ونتوقع 

�إطلاقها في ال�سنة المالية المقبلة.

ما هي المنا�صب الإدارية العليا التي تم مل�ؤها خلال ال�سنة؟

المنا�صب  من  العديد  �شغل  ونتوقع  لل�شركة  المالي  المدير  توظيف  تم  ال�سنة  خلال 

العليا في العام 2009.

هل تعتمدون �سيا�سة لتقدير ومكاف�أة الموظفين؟  

لمكاف�أة  نظاماً  يت�ضمن  �إعداده  ب�صدد  نحن  الذي  الب�شرية  الموارد  فدليل  نعم  

الموظفين المتميزين وتقديرهم.

�أنتهز هذه الفر�صة لأعرب عن �شكري وامتناني لفريق العمل الحالي الذي  �أن  و�أود 

عمل على ا�ستراتيجية ال�شركة وخطة العمل وال�سيا�سات والإجراءات وال�ضوابط 

الداخلية والح�سابات المالية »النموذجية« للعام 2008. و�أنا �أعتبر ذلك �إنجازاً عظيماً 

تطوير  نوا�صل  و�أننا  العدد، خا�صة  ل�شركة جديدة طاقم عملها �صغير  بالن�سبة 

�أعمالنا بالتزامن مع ما تقدم.
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تمهيد المصروفات الرأسمالية للمشاريع	 	

العرض المالي  الخاتمة	 	

من نجاح4
 إلى آخر
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يت�شرف مجل�س الإدارة ب�أن يعلن �أن �أداء �شركة �صناعات قطر خلال عام 2008 كان 

ممتازاً من جميع النواحي وهو يعتبر الأف�ضل منذ �إن�شاء ال�شركة في عام 2003. 

وقد د�أب مجل�س الإدارة على الإهتمام  بالإ�ستثمار في تو�سعات الطاقة الإنتاجية 

وتنويع المنتجات وزيادة المبيعات وتعزيز �شبكات الت�سويق، مما �أتاح لمجموعة �صناعات 

التي  والحديد  والأ�سمدة  البتروكيماويات  �أ�سعار  في  الطفرة  من  لاا�ستفادة  قطر 

�شهدها لااقت�صاد العالمي في الن�صف الأول من العام 2008.

الفترة  العالمي في  لااقت�صاد  وتباط�ؤ عجلة  العالمية  المالية  الأزمة  �أن  �شك في  ولا 

الأخيرة من ال�سنة �أدى �إلى تباط�ؤ وتيرة النمو، �إلاّ �أن �صناعات قطر على ثقة من �أنها 

�ستتخطى الأزمة لااقت�صادية والمالية الحالية بف�ضل الخبرات التي اكت�سبتها وتنوع 

منتجاتها و�إنخفا�ض تكاليفها الت�شغيلية مقارنةً بغيرها ومتانة مركزها المالي مما 

يمنحها مرونة كبيرة عن غيرها في الثبات ومواجهة الأو�ضاع ال�صعبة في ال�سوق.

وقد �أتت النتائج المالية لعام 2008 لتثبت مجدداً المركز الريادي الذي تحتله �صناعات 

الم�ساهمة  ال�شركات  الوطني ومن كبرى  روافد لااقت�صاد  �أهم  �أحد  باعتبارها  قطر 

في ال�شرق الأو�سط. ف�إجمالي �إيرادات مبيعات ال�شركة لعام 2008 ناهزت 14,7 مليار 

مبيعات  ت�صدرتها  ال�سابق،  بالعام  مقارنة   %58،1 تخطت  بزيادة  �أي  قطري،  ريال 

الحديد والأ�سمدة. ومن بين العوامل التي �ساهمت في تحقيق هذا النمو الطفرة غير 

الم�سبوقة في الأ�سعار، والقرارات التي اتخذها مجل�س الإدارة في ال�سابق نحو المزيد 

جديدة،  مرافق  وبناء  الإنتاج  عمليات  وتطوير  الم�صانع  تو�سعة  في  لاا�ستثمار  من 

والتي مكّنت �صناعات قطر من زيادة �إنتاجها لتلبية الطلب.

بلغ 49,3%، وهو معدّل  ربح  وبنهاية عام 2008، �سجلت المجموعة هام�ش �صافي 

ريال  7,3 مليار  ال�سنوي  الربح  وبلغ �صافي  ال�سابقة،  بال�سنوات  قلّ نظيره مقارنة 

قطري. علماً ب�أن ن�سب النمو لجميع الم�ؤ�اشرت على مرّ ال�سنوات لا تقلّ عن نف�س 

الأرقام تقريباً.

�أ�سواق  تقل�ص  الم�ؤ�اشرت عقب  قيا�س  بالغة في  ب�أهمية  التي تحظى  ال�سيولة  �أما 

ريال قطري في  توافر 5,92 مليار  زالت عالية للغاية حيث تم  الدولية فلا  لاائتمان 

عام 2008 من النقد الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية كما تبين النتائج توافر ر�صيد 

قطري.  ريال  مليار   5,94 �إلى  لي�صل  العام  نهاية  في  النقد  و�شبه  للنقد  �إجمالي 

فمعيار ال�سيولة ال�سريعة الذي يظهر ن�سبة الموجودات المتداولة )مخ�صوم منها 

المخزون( �إلى المطلوبات المتداولة والذي يعتبر م�ؤ�اشرً جيداً على قدرة ال�شركة على 

الوفاء بالتزاماتها المالية ق�صيرة الأجل بلغ 2,3 مرة. 

ومحل  عالمياً  بها  موثوق  �شركة  لت�صبح  واثقة  بخطى  ت�سير  قطر  �صناعات  �إن 

ا�ستقطاب العملاء وقادرة على مواجهة تحديات القرن الحادي والع�شرين، 

فمنذ عام 2003 �أنجزت المجموعة العديد من الم�شروعات الر�أ�سمالية ومنها التو�سعة 

الثانية لم�صنع الإثيلين لقابكو وم�شروع فك لااختناقات في كفاك وم�صنع قافكو 

�إلى 4,2  �إجمالية ت�صل  )4( والتو�سعة الأولى لم�صنع قطر �ستيل وغيرها، بتكلفة 

�إليها تكلفة الم�شاريع الجارية وم�شاريع القيمة الم�ضافة  مليار ريال قطري يُ�ضاف 

والتي �سوف تزيد من تنوع المنتجات المطروحة للت�سويق. 

على �ضوء الأداء الإ�ستثنائي لل�شركة في عام 2008 والذي ح�صل على الرغم من 

الظروف ال�صعبة والمتغيره التي واجهتها ال�شركة في الفترة الأخيرة من العام، ف�إنه 

ي�سر مجل�س �إدارة �صناعات قطر �أن يو�صي بتوزيع �أرباح �سنوية للعام المنتهي في 31 

دي�سمبر 2008 بمجموع قدرة 4,4 مليار ريال قطري، �أي بواقع 8 ريال قطري لل�سهم 

الواحد، بما يمثل 80% من ر�أ�س مال ال�شركة.

ختاماً يود مجل�س الإدارة �أن يتقدم ب�أ�سمى �آيات ال�شكر ولاامتننان ل�سعادة/ رئي�س 

مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب على نظرته الثاقبة وقيادته الحكيمة، ولا يغيب عنا 

والم�شتركة  التابعة  ال�شركات  العليا وطاقم عمل  للإدارة  ال�شكر  بجزيل  نتقدم  �أن 

التي  العمل طيلة عام 2008، فالجهود الحثيثة  والزميلة لإلتزامهم وتفانيهم في 

بذلوها قد �أتت ثمارها ولولاها لما تمكّنا من لااحتفاء بالإنجازات المتميزة التي حققناها 

في عام 2008.

ل�سهولة العر�ض ف�إن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�شارة �إلى �أن الأرقام الخا�صة 

بعام 2003 تمثل ت�سعة �أ�شهر ابتداء من ت�أ�سي�س ال�شركة في 19 �أبريل 2003 حتى 31 دي�سمبر 2003.  
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حساب الأرباح والخسائر 	

الميزانية العمومية 	

التدفقات النقدية  	
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فقد   ،%58,1 ن�سبته  ما  قارب  والذي   2008 عام  المبيعات  في  الكبير  للنمو  نظراً 

انعك�س ذلك على �صافي الربح الذي ارتفع �إلى 7,3 مليار ريال قطري محققاً زيادة 

ن�سبتها 46% بالمقارنة مع العام ال�سابق. وتزامن هذا النمو الكبير في المبيعات مع 

الحد من الم�صاريف الت�شغيلية ومراقبة النفقات حيث قاربت ن�سبة الربح ال�صافي 

�إلى المبيعات حوالى 50% )علماً ب�أن متو�سط هذه الن�سبة خلال الأعوام من 2004 

�إلى 2007 بلغ %45,9(.

المبيعات

على �صعيد المبيعات، ف�إن ارتفاع �أ�سعار النفط والغاز الطبيعي �إلى م�ستويات غير 

م�سبوقة وا�شتداد الطلب عليها في الن�صف الأول من عام 2008، ف�ضلاً عن زيادة 

القدرة الإنتاجية للمجموعة عقب عمليات التو�سعة الأخيرة، كلها عوامل �أدت �إلى 

ارتفاع �إيرادات المبيعات للمجموعة لتبلغ 14,7 مليار ريال قطري. 

البتروكيماويات: ارتفعت مبيعات البتروكيماويات من �سنة �إلى �أخرى لتبلغ 4,4 مليار 

م�صنع  تو�سعة  من  الثانية  المرحلة  �إنجاز  بعد  خا�صة   ،2008 عام  في  قطري  ريال 

�إلى  بالإ�ضافة   ،2007 عام  نهاية  للإنتاج في  م�ؤهلاً  �أ�صبح  والذي  بقابكو  الإثيلين 

الإنتاج  وبلوغ  عام 2007  �أبريل  في  لااختناقات في كفاك تحديداً  �إتمام م�شروع فك 

م�ستويات قيا�سية.

وعلى الرغم من تقل�ص الطلب على البتروكيماويات في الجزء الأخير من عام 2008، 

�أن النمو في بع�ض البلدان لا يزال متوقعاً  ومنها على وجه التحديد ال�صين  �إلا 

حيث �أن الطلب على البوليميرات وثيق لاارتباط ب�أعمال البنية التحتية �أكثر منه 

بال�سلع الإ�ستهلاكية. وفي خلال ال�سنة اعتمدت قابكو تقنيتين جديدتين �إحداهما 

حول تطوير تقنيات التغليف والثانية حول تعبئة ال�سوائل.

العام  مطلع  من  بدءاً  الطلب  في  ازدياداً  الأ�سمدة  قطاع  �شهد  �أي�ضٍاً  الأ�سمدة: 

2008 من الأ�سواق الزراعية التقليدية في القارة الأمريكية و�آ�سيا و�أوقيانيا، وذلك �إلى 

جانب الدول التي تعتمد على الوقود الحيوي في البرازيل و�أمريكا. هذا وازداد الطلب 

�أفريقيا  و�شمال  �أ�ستراليا  في  لم�صانع  المفاجئ  الإقفال  بعد  الأ�سمدة  على  �أي�ضاً 

لي�شمل  �أعمالها  نطاق  تو�سيع  على  قافكو  حثّ  مما  والمتو�سط،  الأق�صى  وال�شرق 

�أ�سواقاً جديدة في كل من �أوروبا و�آ�سيا وبخا�صة ال�صين وتركيا و�أندون�سيا وقامت 

بفتح مكتب ت�سويق جديد في الفيتنام.

�إلى م�ستويات غير  ارتفع الطلب والأ�سعار  الحديد وال�صلب: في بدايات عام 2008 

م�سبوقة بحيث ا�ستفادت قطر �ستيل في زيادة مبيعاتها ب�أكثر من 65% على الرغم 

من تثبيت �أ�سعار الحديد محلياً وحظر الت�صدير، �إلا �أن الطلب قد تقل�ص في �أواخر 

عام 2008 وتدنت الأ�سعار �إلى م�ستويات �أقرب �إلى م�ستوياتها التاريخية. هذا وقد 

الأولى  التو�سعة  م�شروع  وكذلك  المتحدة  الفولاذ  ل�شركة  الكامل  الت�شغيل  دعم 

الذي �أ�صبح م�ؤهلاً للإنتاج �أواخر العام 2007 �أداء �صناعات قطر وربحيتها في العام 

.2008

التكاليف الت�شغيلية

نظراً لزيادة لاانتاج وارتفاع �أ�سعار المواد الأولية، ف�إن التكاليف الت�شغيلية )والمكونة 

والعمومية(  الإدارية  الم�صاريف  عن  ف�ضلاً  البيع  وم�صاريف  المبيعات  تكلفة  من 

تركز على  المجموعة  �أن  المالي. غير  العام  نهاية  بحلول  ريال قطري  8 مليار  بلغت 

مراقبة النفقات وكفاءة الت�شغيل وتوخي الجدوى لااقت�صادية في الإنتاج الأمر الذي 

تمكنت معه من تقلي�ص التكاليف الت�شغيلية لتبلغ ن�سبة 54,3% من المبيعات.

�صافي الربح

ارتفع �صافي الربح الإجمالي للمجموعة �إلى 7,3 مليار ريال قطري وارتفعت ن�سبة 

�صافي ربح قافكو على مر ال�سنوات بن�سبة 83,9% وارتفعت ن�سبة �صافي الربح �إلى 

�إلى 76,5%. ولا يزال قطاع الأ�سمدة هو المحرّك الأكبر لربحية المجموعة  المبيعات 

حيث بلغت ح�صة قافكو 48,3% من مجموع الأرباح ال�صافية للمجموعة. 

ف�ضلاً عن ذلك فقد �شهد قطاع البتروكيماويات نمواً ن�سبته 29,3% مما �أ�ضاف 0,7 

مليار ريال قطري �إلى �أرباح المجموعة مع و�صول هام�ش الربح في المتو�سط �إلى �أكثر 

من %60.

الثبات 
في تعظيم

الأرباح 
والمبيعات 

وخا�صة  ريال قطري  مليار   27,4 لتبلغ  الإجمالية  الموجودات  ارتفعت  ال�سنة  خلال 

بعد الم�ساهمة في �شركة فريج العقارية وموا�صلة لاا�ستثمارات الر�أ�سمالية ومنها 

وخا�صة  الإن�شاء  تحت  للم�شاريع  الدفعات  وكذلك  قاتوفين  الخ�صو�ص  وجه  على 

قافكو )5(.

الدين  ن�سبة  بلغت  حيث  ال�شركة  مديونية  ارتفعت  فقد  الموجودات  لنمو  ونظراً 

ذلك  �إلى  �أ�ضف   ،)2007 للعام   %25,2 مع  )بالمقارنة   %33,1 الم�ساهمين  حقوق  �إلى 

تراجع �أر�صدة الدائنين التجاريين بحيث بات متو�سط فترة تح�صيل الديون 67 يوماً 

)بالمقارنة مع 167 للعام 2007(.

كما في ال�سنوات ال�سابقة لا زالت المجموعة تتمتع بم�ستويات عالية من ال�سيولة، 

وال�سيولة تحظى ب�أهمية بالغة في تطوير �أعمال ال�شركة في الظروف العادية بل 

تزداد �أهمية في �أوقات لاانكما�ش لااقت�صادي وت�ضييق �شروط لاائتمان العالمية. وقد 

النقد  ريال من  الت�شغيلية للمجموعة ما مجموعه 5,9 مليار  الأن�شطة  حققت 

و�شبه النقد في حين تحقق �صافي مبلغ 2,3 مليار ريال خلال العام. وفي 31 دي�سمبر 

2008 بلغ معيار ال�سيولة ال�سريعة، �أي ن�سبة الموجودات المتداولة )مخ�صوم منها 

المخزون( �إلى المطلوبات المتداولة م�ستويات جيدة بمعدل 2,3 مرة. وهذا المعدل يظهر 

يعك�س  وبالتالي  الق�صير  المدى  بالتزاماتها على  الوفاء  المجموعة على  قدرة  مدى 

المالية  بالالتزامات  والوفاء  جهة  من  النقد  تكوين  بين  الموازنة  في  ال�شركات  نجاح 

ولاا�ستثمار في بناء الم�ستقبل من جهة �أخرى.

ل�سهولة العر�ض ف�إن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�شارة �إلى �أن 

الأرقام الخا�صة بعام 2003 تمثل ت�سعة �أ�شهر ابتداء من ت�أ�سي�س ال�شركة في 19 �أبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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التكلفة تاريخ الإنجازبالمليار ريال قطري

الإجمالية

التكلفة 

ل�صناعات 

قطر

قاتوفين / وحدة تك�سير 

الأليفينات برا�س لفان 

الربع الثالث 2009

قاتوفين / م�صنع البولي 

�إثيلين الخطي منخف�ض 

الكثافة

  الربع الثاني 2009

التو�سعة الثالثة لم�صنع 

البولي �إثيلين منخف�ض 

الكثافة

1,61,3الربع الأول 2012

12,89,6الربع الثاني 2011قافكو )5(

1,20,5الربع الثاني 2010قطر ميلامين

0,20,1الربع الأول 2009برح الفريج )1(

0,30,1الربع الأول  2010برج الفريج )2(

21,014,1

لا بدّ من التنويه ب�أن الم�شاريع والا�ستثمارات التي نفذتها المجموعة �أو تنفذها 

حالياً قد �ساهمت في زيادة الموجودات غير المتداولة بثلاثة �أ�ضعاف تقريباً منذ 

عام 2003. وبحلول نهاية العام 2012، من المتوقع �أن ت�ؤدي م�صاريف الا�ستثمارات 

الر�أ�سمالية �إلى �إ�ضافة حوالي 20 مليار ريال �إلى الموجودات بالميزانية العمومية، 

وهذا يعتبر تطوراً ا�ستثمارياً هاماً ي�ضمن ازدهار المجموعة ونموها الم�ستمر.

ا

منذ عام 2003 �أتمت �صناعات قطر 4 م�شاريع تو�سعة ر�أ�سمالية كبرى بكلفة 4,2 

مليار ريال، وا�ستحوذت على 4 �شركات �إ�ضافية، مما �سمح لها بتو�سيع قاعدة ال�سلع 

والمنتجات التي ت�سوقها و�أي�ضاً القدرات الإنتاجية للم�صانع وهو الأمر الذي مكّن 

المجموعة من �ضمان نمو مطرد في الأرباح والمبيعات �سنة بعد �سنة. 

المشاريع الجاري تنفيذها 	

المشاريع التي تم إنجازها 	

المشاريع المستقبلية 	

بناء 6
المستقبل
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التكلفة تاريخ الإنجازبالمليار ريال قطري

الإجمالية

التكلفة 

ل�صناعات 

قطر

لم�صنع الإثيلين بقابكو  0,90,7الربع الثالث 2007التو�سعة )2(

0,10,1الربع الثاني 2007م�شروع فك لااختناقات بكفاك

1,71,3الربع الثاني 2004قافكو )4(

التو�سعة الأولى لم�صنع

 قطر �ستيل

2,12,1الربع الثالث 2007

4,84,2

حالياً ت�شارك المجموعة في 7 م�شاريع كبرى بتكلفة �إجمالية ل�صناعات قطر تبلغ 

عام  الثاني من  الربع  �إنجازه في  المتوقع   )5( قافكو  ويعتبر م�صنع  ريال.  مليار   14,1

تنفذ  التي  الر�أ�سمالية  الم�شاريع  �أكبر  ومن  بل  لاا�ستثمارات  تلك  �أكبر  من   2011

حالياً في دولة قطر، ومن المتوقع زيادة تكلفة الم�شروع ل�صناعات قطر �إلى 9,6 مليار 

ريال ح�سب �آخر مراجعة للتكلفة. �أ�ضف �إلى ذلك م�شروع قطر ميلامين بتكلفة 

�إجمالية تقُدّر بمبلغ 0,5 مليار ريال علماً ب�أن الإنتاج الفعلي من الم�صنع �سيبد�أ في 

الربع الثاني من عام 2010.

الخطي  �إثيلين  البولي  لإنتاج  قاتوفين  م�شروع  لقابكو  الأخرى  الم�شاريع  بين  ومن 

تك�سير  ووحدة   2009 عام  من  الثاني  الربع  في  �إنجازه  والمتوقع  الكثافة  منخف�ض 

الأوليفينات برا�س لفان المزمع �إتمامها في الربع الثالث من عام 2009. ومن المتوقع 

�أن تتراجع تكلفة هذه الم�شاريع ل�صناعات قطر �إلى حوالي 2,5 مليار ريال.  ومن بين 

الم�شاريع الأخرى لقابكو التو�سعة الثالثة لم�صنع البولي �إثيلين منخف�ض الكثافة 

الذي �سيت�أخر قليلاً عن الموعد المحدد ولكن تكلفته �ستبقى في حدود الموازنة. 

ببرج  �سيعُرف  والذي  ال�شركة  مقر  بناء  الدر�س  قيد  الم�ستقبلية  الم�شاريع  �أبرز  من 

�صناعات قطر في منطقة الدفنة بالدوحة. وتقُدر التكلفة الإجمالية لبرج �صناعات 

قطر بمبلغ 0,7 مليار ريال حالياً ومن المتوقع �إنجازه في عام 2012، وقد تم ا�سناد �أعمال 

الت�صميم التف�صيلية لل�شركة العالمية �أروب و�شركاه في خلال العام 2008.

ل�سهولة العر�ض ف�إن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�شارة �إلى �أن 

الأرقام الخا�صة بعام 2003 تمثل ت�سعة �أ�شهر ابتداء من ت�أ�سي�س ال�شركة في 19 �أبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.

2,5 					    4,9
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إدارة
المخاطر
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إدارة المخاطر الرأسمالية 	

مخاطر التشغيل 	

مخاطر السوق 	

مخاطر الائتمان 	

مخاطر السيولة 	

في التحديات 7
فرص،

لا مخاطر
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�إن �صناعات قطر �أ�سوةً ب�سائر ال�شركات العالمية معر�ضة لمجموعة من المخاطر 

المالية والت�شغيلية، وعلى الرغم من الأوقات الع�صيبة التي يمر بها الاقت�صاد 

العالمي ف�إن المجموعة على ثقة �أن ال�سيا�سات والإجراءات التي تعتمدها لإدارة 

المخاطر كفيلة بحمايتها و�صون مكانتها في الم�ستقبل.

الم�ساهمين  وحقوق  لأجل(  )القرو�ض  الدين  من  المجموعة  ر�أ�سمال  هيكل  يتكون 

)ر�أ�س المال الم�صدر ولااحتياطات والأرباح المدورة(. وتتم �إدارة را�س المال بحيث تتمكن 

المجموعة من لاا�ستمرار والتطور فيما تحر�ص على تعظيم العائد على الم�ساهمين 

من خلال تر�شيد ن�سبة القرو�ض �إلى حقوق الم�ساهمين في الميزانية، علماً ب�أن ن�سبة 

الدين �إلى حقوق الم�ساهمين بلغت 33,1% في نهاية العام المالي )بالمقارنة مع %25,2 

للعام 2007(.

تغير معدلات �صرف  ال�سوق، مثل  �أ�سعار  التغيير في  نتيجة  ال�سوق تحدث  مخاطر 

�إلى  الأمر  نهاية  ي�ؤدي  والذي  الأ�سهم،  و�أ�سعار  الفائدة  و�أ�سعار  الأجنبية  العملات 

وتقوم �صناعات  التي تملكها.  المالية  الأدوات  �أو قيمة  المجموعة  الت�أثير على دخل 

قطر ب�إدارة تلك المخاطر على ال�شكل الآتي:

مخاطر العملات: تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تذبذب قيمة الأدوات المالية 

نتيجة للتقلبات في �أ�سعار العملات الأجنبية. ولم تدخل المجموعة في عقود تحوط 

�صرف العملات الأجنبية الآجلة. وبر�أي المجموعة �أن المخاطر من الموجودات والمطلوبات 

المالية الم�سجلة بالعملات الأجنبية غير الدولار الأميركي �ضئيلة للغاية.

مخاطر معدلات الفائدة: �إن ال�شركة عر�ضة لمخاطر معدلات الفائدة ولكن في حدود 

المطلوبات المالية التي ت�سري عليها فائدة والغير مغطاة بعقود تبادل �أ�سعار الفائدة 

ومجموعها )بال�صافي( 0,8 مليار ريال.

ح�سا�سية �أ�سعار الأ�سهم: المجموعة عر�ضة لمخاطر الأ�سعار بالن�سبة للا�ستثمارات 

بتقييم  المجموعة  وتقوم  المتاجرة،  بغر�ض  الم�صنفة  ولاا�ستثمارات  للبيع  المتاحة 

تقلبات �أ�سعار الأ�سهم والقيمة ال�سوقية بانتظام لإدارة هذه المخاطر.

التزاماته  �سداد  في  الأطراف  �أحد  �إهمال  في  الخطر  عن  كناية  لاائتمان  مخاطر 

ينتج عنه خ�سارة مالية للمجموعة. تقوم �صناعات قطر  الذي  الأمر  التعاقدية، 

الم�ؤ�س�سات  مختلف  على  المالية  موجوداتها  بتوزيع  لاائتمان  خطر  من  بالتحوط 

�إئتمان مي�سرة فقط  المالية التي تحظى بت�صنيفات ائتمانية عالية، ومنح �شروط 

لل�شركاء من ذوي الملاءة.

تعمل المجموعة للحد من مخاطر ال�سيولة لديها، عن طريق لااحتفاظ باحتياطات 

ملائمة من خلال مراقبة التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة والفعلية ومقابلة 

تواريخ ا�ستحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.

�أما خطر التعر�ض لخ�سارة نتيجة خط�أ في �إدارة العمليات والموارد الب�شرية والأنظمة 

با�ستخدام  تخفيفها  فيتم  الخارجية  العوامل  بع�ض  نتيجة  حتى  �أو  المعتمدة 

الرقابة  �سيا�سات  الح�صر  لا  المثال  �سبيل  على  منها  نذكر  الأدوات  من  مجموعة 

و�آليات  للم�صانع  المنتظمة  وال�صيانة  التدريب  وبرامج  الت�أمين  وعقود  الداخلية 

ال�سلامة داخل الم�صانع.

ل�سهولة العر�ض ف�إن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�شارة �إلى �أن 

الأرقام الخا�صة بعام 2003 تمثل ت�سعة �أ�شهر ابتداء من ت�أ�سي�س ال�شركة في 19 �أبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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التوظيف تقطير الوظائف	 	

التدريب 	

نظم المكافأة والتقدير 	

قوتنا8
في ثروتنا 

البشرية
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العمل  �آثروا  الأكثر جاذبية لحوالي 3,700 �شخ�ص  �صناعات قطر كانت الخيار 

والتقدم مهنياً فيها. وت�ستمد المجموعة قوتها من ذوي الم�ؤهلات والكفاءات 

العالية �سواء المحلية �أو القادمة من بلدان مختلفة فلولاهم لما تمكنت من 

�أداء دور ريادي والإبداع في العطاء. فترى �صناعات قطر في مواردها الب�شربة 

�إحدى �أهم ثرواتها وميزاتها التناف�سية، وبالتالي نحن نلتزم بانتقاء ذوي المهارات 

فنلتزم  منهم،  القطريين  وبخا�صة  بر�ؤيتنا،  ي�ؤمنون  ممن  والخبرات  والكفاءات 

بالتطوير ال�شامل لكفاءاتهم وكذلك مكاف�أة كل فرد يتميز بعمله و�إنجازاته.

خلال العام 2008 تم توظيف 539 �شخ�صاً لي�شغلوا منا�صب مختلفة من بينهم 

47 مواطناً قطرياً و39 �سيدة. فعملية التوظيف في �صناعات قطر تعتبر لا مركزية 

بمعنى �أن لكل �شركة من�ضوية تحت المجموعة حرية توظيف العاملين فيها. وقد 

�شاركت المجموعة في عدد من فعاليات التوظيف في قطر والمنطقة، علماً �أنه يتم 

الإعلان عن جميع الوظائف ال�شاغرة على المواقع الإلكترونية لكل �شركة، وبالتالي 

يطلب من الراغبين في العمل تقديم طلباتهم على مواقع �شركاتنا التابعة وكلهم 

ثقة �أن مجموعتنا لا تمار�س التمييز بين طالبي العمل على �أ�سا�س الدين او الجن�س 

�أو الجن�سية.

لا  المثال  �سبيل  على  منها  محددة  �أهداف  قطر  �صناعات  في  التدريب  لأق�سام 

اخت�صا�صه  العلمية كل في مجال  الم�ستجدات  �آخر  الموظفين على  �إطلاع  الح�صر 

اللازمة  والمعرفة  بالمهارات  الموظفين  وتزويد  العالمية  العمل  والتوعية حيال معايير 

لأداء عملهم. لذلك فقد تم خلال العام 2008 ا�ستخدام �أكثر من 210,000 �ساعة 

خ�ص�صت لبرامج التدريب الموزعة على دورات منها داخل ال�شركات ومنها محلية 

�أهدافنا وحر�صنا على تمتع  �إنما يخدم  التدريب  الكبير في  لاا�ستثمار  ودولية. فهذا 

طاقم العمل بالم�ؤهلات اللازمة بما يمكّن كل فرد في المجموعة من �أداء م��سؤولياته 

المهنية عملاً ب�أرقى المعايير في العمل.

ركناً  ذلك  تعتبر  �إذ  مجهودهم  وتقدير  موظفيها  مكاف�أة  على  المجموعة  تحر�ص 

ويتم  الإبداع.  على  العمل  طاقم  وتحفيز  عليها  والحفاظ  المواهب  لجذب  �أ�سا�سياً 

تقدير العاملين بمكاف�آت نقدية وغير نقدية وبخا�صة بعد ق�ضاء �سنوات طويلة في 

الخدمة والتميز في الأداء وتحقيق �إنجازات كبيرة من النواحي المالية �أو الت�شغيلية �أو 

في مجال ال�صحة وال�سلامة المهنية.

تتبنى جميع ال�شركات المن�ضوية تحت �صناعات قطر �سيا�سات لتقطير الوظائف 

وتطويرهم  الجامعية  الدرا�سات  خريجي  من  القطريين  المواطنين  جذب  هدفها 

ولااحتفاظ بهم. وفي نهاية عام 2008 كانت المجموعة قد ا�ستخدمت 559 مواطناً 

قطرياً بما يمثل 15% من مجموع الموظفين العاملين بدوام كامل.
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الصحة والسلامة 	

البيئة 	

مجتمعنا 9
وبيئتنا
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باعتبارها �أكبر ال�شركات الم�ساهمة القطرية تدين �صناعات قطر بنجاحها لدولة 

قطر ولمواردها الطبيعية والب�شرية، وبالتالي ت�أخذ دورها على محمل الجدية وتلتزم 

بقيادة �أعمالها على قدر عال من الم�س�ؤولية بحيث تخدم م�صالح المجتمع 

وتحر�ص على �سلامة الموظفين. لذلك فقد �ساهمت �شركات المجموعة خلال العام 

2008 بعدد من الفعاليات الهادفة �إلى تعزيز التكافل والتوا�صل بين مختلف 

�شرائح المجتمع والحر�ص على �سلامة مكان العمل والحد من ت�أثير الأعمال في 

المواقع ال�صناعية على البيئة.

تقر المجموعة ب�أهمية التدريب على معايير ال�صحة وال�سلامة في العمل وتحر�ص 

على تحويل الممار�سات ال�سليمة �إلى ممار�سات يومية في العمل. وقد تم تنظيم العديد 

من ح�ص�ص التدريب خلال العام حول مو�ضوع ال�صحة وال�سلامة بحيث غطت 

موا�ضيع مثل الإ�سعافات الأولية وتقنيات مكافحة الحرائق والتقرير عن الحوادث في 

العمل والتدريب على احتواء المخاطر والتعامل مع حالات الطوارئ.

المجموعة  التي �سجلتها �شركات  ال�سلامة  بيانات  لااهتمام جلياً في  ويظهر هذا 

والحوادث،  الإ�صابات  ب�سبب  يوم عمل  �أي  تفقد  للبتروكيماويات لم  �أن قطر  حيث 

وبلغت كفاك هدفها المتمثل بمليون �ساعة عمل خالية من الحوادث لكل الموظفين 

والمقاولين في دي�سمبر، و�سجلت قافكو 306 يوماً خالياً من الحوادث في حين �سجلت 

قطر �ستيل 291 يوماً بدون حوادث.

الت�أثيرات  العام للحر�ص على الحد من  �أطلقت المجموعة عدداً من الم�شاريع خلال 

ال�سلبية على البيئة و�أهمها:

		 م�شروع التو�سعة الثانية لم�صنع الإثيلين في قابكو الذي �أدى �إلى تقلي�ص  	 •
			  تلوث الهواء وبخا�صة الكبريت بعد �أن �سمح الم�شروع بمعالجة الكبريت  	

و�إعادة ا�ستخدامه. 	

�أقامت كفاك حزاماً نباتياً حول من��شآتها يعيد تدوير المياه غير النقية. 	 •
قريباً �ستقوم قافكو با�ستعمال المركز الجديد لمعالجة النفايات بمدينة م�سيعيد 	 	 •

ا	ل�صناعية لمعالجة النفايات الخطرة التي تخلفها م�صانعها، هذا �إلى جانب 		

ا	لم�شاريع البيئية التي قامت بها للحد من لاانبعاثات في الجو وانبعاثات �أك�سيد 	

ا	لنيتروجين على وجه التحديد.

		 �أنجزت قطر �ستيل عدداً من الم�شاريع لف�صل الخردة عن المعادن، بحيث يعاد  	 •
ا	�ستعمال النفايات المعدنية وبيعها وتقلي�ص ا�ستهلاك الطاقة بعد ا�ستعمال 	

تجهيزات مراقبة مائية و�آليات التنظيف الإلكتروني، و�أي�ضاً م�شروع تدوير المياه 	 	

ا	لمبتذلة الذي ي�سمح بتخفي�ض المياه المبتذلة بقدر 450 متر مكعب في اليوم.

يُ�ضاف �إلى تلك الم�شاريع تنظيم عدد من الفعاليات البيئية ومنها معر�ض البيئة 

الذي نظمته قطر للبترول وحملات تنظيف ال�شواطئ وغر�س الأ�شجار. ولا بد من 

والذي  المدار�س  في  قافكو  تنظمه  الذي  التوعية  ببرنامج  ال�صدد  هذا  التنويه في 

�شمل زيارات للمدار�س والمخيمات البيئية عام 2008، هذا بالإ�ضافة �إلى �أنها نظمت 

حملة في مدر�سة النه�ضة لاابتدائية الم�ستقلة للبنات في نوفمبر 2008 حيث قام 

الطلبة بغر�س �أكثر من 100 �شجرة لمدر�ستهم.

المسؤولية الاجتماعية للشركة 	

من  �سل�سلة  م�شاركتها في  تمثل في  المجتمع  هام في خدمة  بدور  ال�شركة  تقوم 

ومعار�ض  عامة  ومحا�اضرت  عائلية  لقاءات  �شملت  لااجتماعية  الن�شاطات 

للتن�س  قافكو  كبطولة  ريا�ضية  فعاليات  ورعاية  واجتماعية  ريا�ضية  ون�شاطات 

ومعر�ض الدراجات في م�سيعيد لعام 2008 ومنح هبات للمدار�س والجمعيات الخيرية 

والجمعيات الأهلية.
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عام 2008 10
بالأرقام

النمو »بنهاية العام 2008 �سجلت �صناعات قطر �أرقاماً قيا�سية في المبيعات 	

والأرباح فحققت لل�سنة الخام�سة على التوالي نمواً غير م�سبوق...«

�سعادة ال�سيد عبد الله بن حمد العطية | رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب
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نقاط القوة »�صناعات قطر تتمتع بمركز مالي وم�ؤ�شرات مالية جيدة مما يمكنها من 	

تجاوز التقلبات لااقت�صادية ال�سائدة في الأ�سواق«.

�سعادة ال�سيد عبد الله بن حمد العطية | رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب

ل�سهولة العر�ض ف�إن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�شارة �إلى �أن 

الأرقام الخا�صة بعام 2003 تمثل ت�سعة �أ�شهر ابتداء من ت�أ�سي�س ال�شركة في 19 �أبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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الأسمدة

الحديد والصلب
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			  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين في 	
صناعات قطر ش.م.ق 	

تقرير حول البيانات المالية 	

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 	

التابعة والم�شاريع الم�شتركة )»المجموعة«( والتي تت�ضمن الميزانية العمومية كما 

والتغيرات في  النقدية  والتدفقات  الموحدة للدخل  والبيانات  في 31 دي�سمبر 2008 

ال�سيا�سات  لأهم  وملخ�ص   ، التاريخ  ذلك  في  المنتهية  لل�سنة  الم�ساهمين  حقوق 

المحا�سبية والإي�ضاحات المتممة الأخرى. لقد تم تدقيق البيانات المالية للمجموعة 

كما في 31 دي�سمبر 2007 من قبل مكتب تدقيق �آخر، حيث �أبدى ر�أياً غير متحفظاً 

في تقريره الم�ؤرخ 20 فبراير 2008.

مملوكة  تابعة  �شركة  وهي  �ش.م.ق  �ستيل  قطر  ل�شركة  المالية  البيانات  تدقيق  تم 

بالكامل ، و�شركة قطر للبتروكيماويات المحدودة �ش.م.ق وهي �شركة م�شروع م�شترك 

من قبل مدققين �آخرين والذين �أبدوا ر�أياً غير متحفظ حولها. بلغت ح�صة المجموعة 

من �إجمالي موجودات و�إجمالي �إيرادات هاتين ال�شركتين 15.81 بليون ريال قطري و 

8.75 بليون ريال قطري ، على التوالي. ي�ستند ر�أينا ، فيما يتعلق بالمعلومات الم�ضمنة 

في تلك البيانات المالية ، فقط على تقارير المدققين الآخرين.

م�سئولية الإدارة عن البيانات المالية

�إن م�سئولية مجل�س الإدارة هي �إعداد البيانات المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقاً 

والتنفيذ  الإعداد  على  الم�سئولية  هذه  ت�شتمل  المالية.  للتقارير  الدولية  للمعايير 

المالية  البيانات  وعر�ض  ب�إعداد  المتعلقة  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  والمحافظة على 

ب�صورة عادلة وخالية من الأخطاء الجوهرية �سواء الناتجة عن اختلا�س �أو خط�أ ، كما 

ت�شتمل هذه الم��سؤولية على اختيار وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة، و�إعداد 

التقديرات المحا�سبية المنا�سبة.

م�سئولية مراقب الح�سابات

�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول البيانات المالية ا�ستناداً �إلى �أعمال التدقيق التي 

لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا التقيد  قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً 

بمتطلبات �آداب المهنة و�أن نقوم بتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول على 

ت�أكيدات معقولة ب�أن البيانات المالية خالية من �أخطاء جوهرية.

ي�شتمل التدقيق على القيام ب�إجراءات للح�صول على �أدلة ب��شأن المبالغ والإف�صاحات 

التي تت�ضمنها البيانات المالية. تم اختيار هذه الإجراءات بناء على تقديرنا بما في ذلك 

تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية ، �سواء الناتجة عن اختلا�س �أو 

خط�أ. عند �إجراء تقييم المخاطر ن�أخذ في لااعتبار �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية 

، وذلك لغايات  المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة  ب�إعداد المجموعة للبيانات  المتعلقة 

�أنظمة  فعاليـة  حـول  ر�أينا  �إبـداء  لغر�ض  ولي�س   ، منا�سبة  تدقيق  �إجراءات  �إعداد 

ال�ضبط والرقابة الداخلية للمجموعة. وي�شتمل التدقيق �أي�ضاً على تقييم مدى 

ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومعقولية التقديرات المحا�سبية المعدة 

من قبل الإدارة وكذلك تقييم العر�ض العام للبيانات المالية.

تقرير
مراقبي 

الحسابات  11
باعتقادنا �أن الأدلة التي ح�صلنا عليها خلال �أعمال التدقيق كافية وتوفر �أ�سا�ساً 

معقولاً يمكننا من �إبداء ر�أينا.

الر�أي

في ر�أينا �أن البيانات المالية الموحدة تظهر بعدالة ، من كافة النواحي المادية ، المركز 

المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2008 و�أداءها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة 

المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

وفقا  الجرد  اجري  وقد  منتظمة  ب�سجلات محا�سبية  تحتفظ  ال�شركة  �أن  ر�أينا  وفي 

للأ�صول المرعية و�أن البيانات المالية الموحدة تراعى �أحكام قانون ال�شركات التجارية 

رقم )5( ل�سنة 2002 والنظام الأ�سا�سي لل�شركة. لقد ح�صلنا على جميع المعلومات 

واعتقادنا لم تقع خلال  التي طلبناها لأداء مهمتنا، وح�سب علمنا  والإي�ضاحات 

ال�سنة مخالفات لأحكام القانون المذكور �أعلاه �أو النظام الأ�سا�سي لل�شركة على 

وجه قد يكون له ت�أثير مادي على ن�شاط ال�شركة �أو مركزها المالي.

                                                        

فـرا�س اح�سان ق�سو�س

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 236

الدوحة في 25 فبراير 2009
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بيان الدخل الموحد 	

البيانات 
المالية 

الموحدة 12
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري�إي�ضاحات

314.743.0569.325.932المبيعات 

)4.394.626()7.412.548(تكلفة المبيعات

7.330.5084.931.306�إجمالي الربح

13269.52952.254ح�صة من نتائج ال�شركات الزميلة

4125.673292.130�إيرادات �أخرى

5319.383244.730�إيرادات من لاا�ستثمارات

)137.580()201.038(م�صاريف البيع

)318.341()391.785(6الم�صاريف العمومية والإدارية

-)31.451(14خ�سارة انخفا�ض قيمة لاا�ستثمارات المتاحة للبيع

)79.933()143.693(تكاليف التمويل

77.277.1264.984.566ربح ال�سنة

موزع على:

7.275.5544.983.259الم�ساهمين بال�شركة الأم

1.5721.307حقوق الأقلية

7.277.1264.984.566

813.239.06الربح الأ�سا�سي والمخفف لل�سهم )بالريال القطري(

 لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة 1 �إلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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الميزانية العمومية الموحدة  	
   	

20082007

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�إي�ضاحات

الموجودات 

الموجودات غير المتداولة

96.137.6196.364.035عقارات و�آلات ومعدات

105.186.4792.275.768م�شاريع قيد التطوير

11124.347148.032عقار ا�ستثماري

1271.70772.313موجودات غير ملمو�سة

131.487.1601.171.186ا�ستثمار في �شركات زميلة

14247.773452.594ا�ستثمارات متاحة للبيع

118.981104.473مواد حافزة 

13.374.06610.588.401

الموجودات المتداولة

152.520.9071.373.226ب�ضاعة

161.297.5571.266.743مدينون وم�صاريف مدفوعة مقدماً

26566.119639.107مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة

17125.051102.868ا�ستثمارات محتفظ بها للمتاجرة

-18120.755موجودات مالية �أخرى

199.445.2076.171.427نقد وودائع ق�صيرة الأجل

14.075.5969.553.371

27.449.66220.141.772�إجمالي الموجودات

حقوق الم�ساهمين والمطلوبات

حقوق الم�ساهمين 

205.500.0005.000.000ر�أ�س المال

21141.832141.309احتياطي قانوني

141.213309.585تغيرات متراكمة في القيمة العادلة

)103.412()634.665(18احتياطي التحوط

8.694.5895.819.558�أرباح مدورة

224.400.0002.500.000توزيعات �أرباح/�أ�سهم مجانية مقترحة

18.242.96913.667.040حقوق الم�ساهمين بال�شركة الأم

11.49311.046حقوق الأقلية

18.254.46213.678.086�إجمالي حقوق الم�ساهمين

المطلوبات غير المتداولة

233.369.0252.357.967قرو�ض وت�سهيلات تحمل فوائد

24177.080153.740مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

18589.668103.412مطلوبات مالية �أخرى

4.135.7732.615.119

المطلوبات المتداولة

251.367.3212.019.065دائنون ومبالغ م�ستحقة الدفع

26858.279745.683مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة

-18165.751مطلوبات مالية �أخرى

232.668.0761.083.819قرو�ض وت�سهيلات تحمل فوائد

5.059.4273.848.567

9.195.2006.463.686�إجمالي المطلوبات

27.449.66220.141.772�إجمالي حقوق الم�ساهمين والمطلوبات

يو�سف ح�سين كمال 															              		 عبد الله بن حمد العطية

وزير لااقت�صاد والمالية 														             نائب رئي�س الوزراء وزير الطاقة وال�صناعة

نائب رئي�س مجل�س الإدارة	 															              رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب

كما في 31 دي�سمبر 2008
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20082007

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�إي�ضاحات

الأن�شطة الت�شغيلية :

7.277.1264.984.566ربح ال�سنة

التعديلات للبنود التالية :

460.984399.430    لاا�ستهلاك والإطفاء

2458.83264.917    مخ�ص�ص لمكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

-334.772    مخ�ص�ص �شطب/الب�ضاعة المتقادمة

)114.963(13.472    ربح )خ�سارة( من ا�ستبعاد ا�ستثمارات

)29.606(423.685    خ�سارة )ربح( من �إعادة تقييم عقار ا�ستثماري

)52.254()269.529(    �إيرادات من ال�شركات الزميلة

3.8871.107    خ�سارة من ا�ستبعاد عقارات و�آلات ومعدات

-31.451    خ�سارة انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات متاحة للبيع

143.69379.933    تكاليف التمويل

8.078.3735.333.130

التغيرات في ر�أ�س المال العامل :

)231.385()1.482.453(    الب�ضاعة

)212.591(42.174    المدينون والم�صاريف المدفوعة مقدماً ولدى �أطراف ذات علاقة

1.295.136)539.470(    الدائنون والمبالغ الم�ستحقة الدفع ولأطراف ذات علاقة

6.098.6246.184.290نقد من الأن�شطة الت�شغيلية 

)79.933()143.693(فوائد مدفوعة

)29.905()35.492(24مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة

5.919.4396.074.452�صافي النقد من الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة لاا�ستثمارية

11087متح�صلات من ا�ستبعاد عقارات و�آلات ومعدات

)462.563()221.665(�اشرء عقارات و�آلات ومعدات

)69.023()31.088(�صافي الحركة في مواد حفازة وموجودات �أخرى

)761.074()48.188(�اشرء ا�ستثمارات في �شركات زميلة

)2.067.684()2.910.710(�صافي الحركة في الم�شاريع قيد التطوير

)255.010()113.780(�اشرء ا�ستثمارات

83.123311.404متح�صلات من ا�ستبعاد ا�ستثمارات

)606(606الحركة في الموجودات غير الملمو�سة

1.7432.600توزيعات �أرباح م�ستلمة من �شركات زميلة

)1.007.781()1.001.640(�صافي الحركة في ودائع ت�ستحق بعد 90 يوماً

)4.309.650()4.241.489(�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة لاا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

2.595.3151.274.705الحركة في القرو�ض

)2.500.000()2.000.000(توزيعات �أرباح مدفوعة

)2.250()1.125(توزيعات �أرباح مدفوعة لم�ساهمي الأقلية

)1.227.545(594.190�صافي النقد من )الم�ستخدم في( الأن�شطة التمويلية

2.272.140537.257الزيادة في النقد والبنود المماثلة للنقد

3.664.0873.126.830النقد والبنود المماثلة للنقد في بداية ال�سنة

195.936.2273.664.087النقد والبنود المماثلة للنقد في نهاية ال�سنة

التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 33

بيان التدفقات النقدية الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008	
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1. الوضع القانوني والأنشطة 	

�صناعات قطر �ش. م. ق. ) “ال�شركة” ( هي �شركة م�ساهمة عامة �أ�س�ست في دولة 

قطر في 19 �إبريل 2003 وفقاً للمادة 68 من قانون ال�شركات التجارية القطري رقم 

5 ل�سنة  2002 ولمدة 50 �سنة بموجب القرار رقم 33 ل�سنة 2003 ال�صادر من وزارة 

لااقت�صاد والتجارة بدولة قطر. �إن �أ�سهم ال�شركة مدرجة في �سوق الدوحة للأوراق 

المالية. يقع مكتب ال�شركة الم�سجل في مدينة الدوحة بدولة قطر.

إيضاحات 
حول البيانات 

المالية 
الموحدة 13

31 دي�سمبر 2008

بـ  جميعاً  �إليهم  ي�شار   ( والم�شتركة  التابعة  و�شركاتها  قطر  �صناعات  تعمل 

»المجموعة« ( في دولة قطر وفي المنطقة الحرة بجبل على بدولة الإمارات العربية 

المتحدة.

�إن الن�شاط الرئي�سي ل�صناعات قطر هو العمل ك�شركة قاب�ضة. �إن هيكل �شركات 

هو  �ش.م.ق  قطر  ل�صناعات  الموحدة  المالية  البيانات  هذه  في  الم�ضمنة  المجموعة 

كالتالي:

ن�سبة الملكيةالعلاقةمكان الت�أ�سي�س�أ�سم المن��شأة

20082007

100٪100٪�شركة تابعةقطر�شركة قطر �ستيل �ش.ق.م

80٪80٪م�شروع م�شتركقطر�شركة قطر للبتروكيماويات المحدودة �ش.م.ق

75٪75٪م�شروع م�شتركقطر�شركة قطر للأ�سمدة  �ش.م.ق                                                                                                                                           

50٪50٪م�شروع م�شتركقطر�شركة قطر للإ�ضافات البترولية المحدودة �ش.م.ق

-34٪ م�شروع م�شتركقطر�شركة فريج العقارية �ش.م.ق

• �شركة قطر �ستيل )�ش.م.ق.( ، هي �شركة م�ساهمة قطرية �أ�س�ست في دولة 
قطر وهي مملوكة بالكامل ل�شركة �صناعات قطر. تعمل قطر �ستيل في ت�صنيع 

والت�صدير  المحلية  ال�سوق  في  للبيع  المباني  ت�سليح  و�سيخ  الحديدية  الق�ضبان 

للأ�سواق الخارجية.

		  )FZE( قامت �شركة قطر للحديد وال�صلب ب�إن�شاء �شركة قطر �ستيل دبي 	

بتاريخ 22 يوليو 2003 وفقاً لقانون دبي رقم ) 9 ( ل�سنة 1992 والت�شريعات 		 	

			  ا	لمطبقة في �سلطة المنطقة الحرة بجبل علي ، وهي �شركة تابعة ذات 

م��سؤولية محدودة ومملوكة بالكامل للمجموعة. 	

�شركة  هي  )قابكو(،  )�ش.م.ق(  المحدودة  للبتروكيماويات  قطر  �شركة  	•
 )٪80( قطر  �صناعات  �شركة  بين  م�شترك  كم�شروع  �أ�س�ست  قطرية  م�ساهمة 

�إنتاج وبيع  الفرن�سية )20٪(. تعمل �شركة قابكـو في  توتال بتروكيميكالز  و�شركة 

مادة لاايثيلين ومادة البولي ايثيلين والهك�سان ومنتجات بتروكيماوية �أخرى .

�شركة قاتوفين المحدودة )�ش.م.ق( ) قاتوفين(، �شركة م�ساهمة قطرية 	 	• 	

�أ�س�ست في �أغ�سط�س 2005 في دولة قطر ك�شركة م�شروع م�شترك بين �شركة 	 	

قابكو )63٪( و�شركة توتال بتروكيماكالز الفرن�سية )36٪( و�شركة قطر للبترول 	 	

			  1٪ تعمل �شركة قاتوفين في ت�صنيع البولي �إثيلين منخف�ض الكثافة  	

)LLDPE(. هذه ال�شركة ما تزال في مرحلة ما قبل الت�شغيل. 	

تمتلك �شركـة قاتوفين �أي�ضاً ن�سبة 45.69٪ من �شركة ر�أ�س لفان �أوليفنز وهي 	 	

		 �شركة م�شروع م�شترك بين �شركة قطر للكيماويـات 2 )كيوكيم 2( وقاتوفين  	

و�شركة قطر للبترول. تعمل �شركة ر�أ�س لفان �أوليفنز  في �إنتاج مادة الإيثيلين ، 		 	

وهي حالياً في مرحلة ما قبل الت�شغيل.  	

�شركة قطر للأ�سمدة الكيماوية )�ش.م.ق.( )قافكو(، هي �شركة م�ساهمة  	•
قطرية �أ�س�ست في دولة قطر كم�شروع م�شترك بين �شركة �صناعات قطر )٪75( 

و�شركة فيرتلايزر هولدنج �إيه.�إ�س )10٪( و�شركة  يارا هولندا )بي ڤـي( ، )15 ٪(. تعمل 

�شركة قطر للأ�سمدة الكيماوية )قافكو( في ت�صنيع وبيع مادتي الأمونيا واليوريا.

تمتلك �شركة قافكو ح�صة في �شركة الخليج فورمالدهايد )جي �إف �سي( وهي 	 	

�شركة م�ساهمة قطرية �أ�س�ست في دولة قطر بتاريخ 3 مار�س 2003. تمتلك 		 	

قافكو )70٪( من ر�أ�سمال هذه ال�شركة التابعة. 	

م�ساهمة  �شركة  هي  )كافـاك(،  )�ش.م.ق.(  البترولية  للإ�ضافات  قطر  �شركة 

�أ�س�ست في دولة قطر كم�شروع م�شترك بين �شركة �صناعات قطر )٪50(  قطرية 

�أوكتان العالمية المحدودة  �إي�ست كوربوري�شن )20٪( ، و�شركة  �أوبيك ميدل  ، و�شركة 

)15٪( و�شركةLCY  ال�شرق الأو�سط )15٪(  وهي �شركة تم ت�أ�سي�سها تحت قانون جزر 

و  البترولية كافاك في ت�صنيع  . تعمل �شركة قطـر للإ�ضافات  البريطانية  فيرجينز 

ت�صدير مادة ثلاثي ميثايل بيوتايل لاايثر )MTBE( ومادة الميثانول.

�شركة فريج العقارية �ش.م.ق، هي �شركة م�ساهمة قطرية �أ�س�ست في دولة  	•
قطر في يوليو 2008 كم�شروع م�شترك بين �صناعات قطر )34٪( ، و�شركة الكوت 

للتامين و�إعادة الت�أمين �ش.م.ق )33٪( ، و�شركة قطر للا�ستثمار العقاري )33٪(. تعمل 

ال�شركة في لاا�ستثمار العقاري و�إدارة وت�أجير العقارات.
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التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 37

تمت الموافقة على �إ�صدار البيانات المالية للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

2008 من قبل رئي�س ونائب رئي�س مجل�س الإدارة في 25 فبراير 2009.

1. الوضع القانوني والأنشطة - تتمة 	

2. السياسات المحاسبية الهامة 	

3. المبيعات 	

4. إيرادات أخرى 	

موقع  زيارة  يرجى  بالتف�صيل  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  �أهم  على  للإطلاع 

www.industriesqatar.com.qa ال�شركة

 

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

2.981.5272.153.188بتروكيماويات

1.402.2881.003.738�إ�ضافات بترولية

5.769.5803.434.682حديد

4.589.6612.734.324�أ�سمدة

14.743.0569.325.932

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

36.419)22.087()خ�سارة( ربح من �صرف العملات الأجنبية

29.606)23.685(�صافي التغير في القيمة العادلة لعقار ا�ستثماري

4.29183.768ربح من ا�ستبعاد �أوراق مالية متاحة للبيع

19.9393.201ربح من ا�ستثمارات محتفظ بها للمتاجرة

27.992)37.702()خ�سارة( ربح من تغير في القيمة العادلة لأوراق مالية للمتاجرة

184.917111.144�أخرى

125.673292.130
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إيرادات من الاستثمارات 	.5 	

المصاريف العمومية والإدارية 	.6 	

ربح السنة 	.7 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

13.74214.785�إيرادات �أرباح موزعة

305.641229.945فوائد على الودائع البنكية

319.383244.730

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

202.398158.354تكاليف الموظفين

38.79536.987لاا�ستهلاك

23.27310.651�إ�صلاحات و�صيانة

12.7845.977خدمات خارجية

11.3558.013علاقات عامة وهدايا

9.8158.675�سفر ونقل

6.91516.157مخ�ص�ص لقطع الغيار المتقادمة وبطيئة الحركة

6.8314.800م�صاريف �سنوية لقطر للبترول

5.5844.391قطع غيار ومعدات

5.0435.028ت�أمين و�إيجارات ور�سوم

4.8745.311مكاف�آت وم�صاريف مجل�س الإدارة

4.4703.455م�صاريف ات�صالات

59.64850.542م�صاريف �أخرى

391.785318.341

يظهر ربح ال�سنة بعد تحميل الم�صاريف بالأتي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

931.114709.037تكاليف الموظفين

444.083391.007ا�ستهلاك العقارات والآلات والمعدات

16.9018.424�إطفاء مواد حافزة وموجودات غير متداولة 

51.75024.103�إيجارات ت�شغيلية

29.606)23.685()نق�ص( زيادة في القيمة العادلة لعقار ا�ستثماري

annual report arabic.indd   38 4/13/09   12:08:44 PM



التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 39

يمثل عائد ال�سهم حا�صل  ق�سمة ربح ال�سنة العائد للم�ساهمين بال�شركة الأم 

للفترة على المتو�سط المرجح للعدد الكلي للأ�سهم القائمة خلال ال�سنة كالتالي:

20082007

7.275.5544.983.259الربح العائد لم�ساهمين ال�شركة الأم خلال ال�سنة )بالألف(

550.000550.000المتو�سط المرجح لعدد لاا�سهم القائمة خلال الفترة )بالألف(

13.239.06عائد ال�سهم  العادي والمخفف )ريال قطري(

تعديل  �إلى  �أدى  مما   2007 �سنة  عن  مجانية  �أ�سهم  �إ�صدار   2008 �سنة  خلال  تم 

التي  المجانية  الأ�سهم  ت�أثير  ليت�ضمن   ، دي�سمبر 2007  ال�سهم كما في 31  عائد 

الربح  قيمة  تعادل  لل�سهم  الأ�سا�سي  الربح  قيمة  �إن  ال�سنة.  خلال  �إ�صدارها  تم 

المخفف لل�سهم حيث لم ت�صدر ال�شركة �أي �أدوات مالية يمكن �أن يكون ت�أثير على 

ربح ال�سهم عند ممار�سته.

تم احت�ساب المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم كما يلي:

 

20082007

500.000500.000عدد الأ�سهم الم�ؤهلة في �أول الفترة )بالألف(

50.00050.000ت�أثير لاا�سهم المجانية الم�صدرة )بالألف(

550.000550.000متو�سط عدد الأ�سهم الم�ؤهلة القائمة )بالألف(

الربح الأساسي والمخفف للسهم 	.8 	
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9. العقارات والآلات والمعدات – تتمة 	

�إي�ضاحات :

ريال  المباني والآلات في م�سيعيد وتبلغ قيمتها 1.673 مليون  تم ت�شييد بع�ض  	.1

قطري )2007 : 1.653 مليون ريال قطري( على �أر�ض م�ست�أجرة من م�ؤ�س�سة قطر 

الفني  المركز  من  ا�ستئجاره  تم  الذي  الموظفين  �سكن  مجمع  با�ستثناء   ، للبترول 

للتطوير ال�صناعي.

تم ت�شييد مباني ال�شركة التابعة في دبي ب�صافي قيمة دفترية تبلغ 9.1 مليون  	.2

ريال قطري )2007 : 9.8 مليون ريال قطري( على �أر�ض م�ست�أجرة من هيئة المنطقة 

الحرة بجبل علي لفترة �أولى مدتها 15 �سنة من �أغ�سط�س 2003.

بلغت قيمة الموجودات الم�ستهلكة بالكامل 6.985 مليون ريال قطري كما في 31  	.3

دي�سمبر 2008 )31 دي�سمبر 2007 : 6.722 مليون ريال قطري(.

بنود  �إلى  �إجمالي فوائد مر�سملة  ريال قطري ويمثل  تم تحويل مبلغ 54.1 مليون  	.4

عقارات و�آلات قابلة للا�ستهلاك )2007 : 93.8 مليون ريال قطري(.

يوزع ا�ستهلاك ال�سنة في بيان الدخل الموحد على البنود التالية : 	.5

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

404.618353.379تكاليف المبيعات

670641م�صاريف البيع

38.79536.987الم�صاريف العمومية والإدارية

444.083391.007

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

915.342515.748م�صنع قاتوفين للغاز منخف�ض الكثافة

824.450664.357�شركة ر�أ�س لفان اوليفينز 0 الم�صنع والآلات

5 2.745.815864.531م�شروع كافكو – 

348.09886.045م�شروع قطر للميلامين

58.24058.240م�شروع كافاك 2

218.65085.997م�شروع الوحدة الجديدة للق�ضبان في دبي )قطر �ستيل(

5.110.5952.274.918

عقارات قيد التطوير:

27.597850برج �صناعات قطر

-48.287م�شروع فريج

5.186.4792.275.768

�إي�ضاح :

ت�شتمل الم�شروعات قيد التطوير مبلغ 78.05 مليون ريال قطري )2007 : 75.52 ريال 

قطري( ويمثل �إجمالي تكاليف لااقترا�ض المر�سملة خلال ال�سنة.

�شيدت بع�ض الم�صانع على �أرا�ضي م�ست�أجرة من قطر للبترول.

المشروعات قيد التطوير 	.10 	

annual report arabic.indd   42 4/13/09   12:08:45 PM



التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 43

11. العقار الاستثماري 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

بالقيمة العادلة:

148.032118.426في 1 يناير

29.606)23.685(�صافي )خ�سارة( ربح من تعديلات القيمة العادلة

124.347148.032كما في 31 دي�سمبر

تم الو�صول �إلى القيمة العادلة للعقار لاا�ستثماري الخا�ص بالمجموعة على �أ�سا�س 

القيمة  تحديد  تم  لقد  بالمجموعة.  له  علاقة  لا  م�ستقل  مثمن  قبل  من  تقييم 

بالرجوع �إلى �أ�سعار ال�سوق لعقارات مماثلة.

12.	الموجودات غير الملموسة  	

الموجودات غير الملمو�سة تمثل ح�صة المجموعة في تكلفة اتفاقية رخ�صة يونيبول 

بولي ايثلين لانتاج مادة بولي ايثلين الخطي منخف�ض الكثافة وبولي ايثلين الخطي 

قررت  لقد  كاتوفين.  �شركة  قبل  من  توقيعها  تم  التي   )HDPE( الكثافة  مرتفع 

كاتوفين �أن العمر الإنتاجي لهذه الموجودات غير محددة المدة. يتم اختيار الموجودات 

على �أ�سا�س �سنوي لتحديد انخفا�ض القيمة.

. الاستثمار في الشركات الزميلة 	13 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريبلد المن��شأن�سبة الملكية

19.49116.086قطر50.00%�شركة قطر لتغليف المعادن

70.39276.001البحرين25.00٪�شركة يونايتد �ستينل�س �ستيل

962.414768.445البحرين25.00٪�شركة الخليج للا�ستثمارات ال�صناعية

379.735299.756قطر25.52٪�شركة قطر للفينيل المحدودة

11.43010.898قطر26.66٪�شركة قطر للمنتجات البلا�ستيكية

بي.ا�س.�سي  )فولاذ(  للحديد  المتحد  الخليج  �شركة 

)مقفلة(

-43.698البحرين٪25.00

1.487.1601.171.186

�إن نتائج ال�شركات الزميلة المدرجة في البيانات المالية الموحدة مبنية على معلومات الإدارة:

تعمل �شركة قطر لتغليف المعادن في �إنتاج ق�ضبان ايبوكي المغلفة. تتم �إدارة  	.1

قطر لتغليف المعادن من قبل قطر �ستيل وفقاً لاتفاقية للخدمات الإدارية.

بد�أت �شركة يونايتد �ستينل�س �ستيل )يو�سكو( عملياتها خلال ال�سنة ال�سابقة  	.2

، وتعمل في ت�صنيع حديد و�ألواح الحديد الفولاذ المدلفن.

ا	عتباراً من 17 مايو 2007 قامت قطر �ستيل بتملك 25٪ من ر�أ�س المال الم�صدر  .3

ل�شركة الخليج للا�ستثمارات ال�صناعية والتي تعمل في ت�صنيع الحديد ، من خلال 

تعادل 761 مليون ريال قطري. �ضمن هذا المبلغ  �أمريكي –  دفع 209 مليون دولار 

�شهرة بقيمة 681.16 مليون ريال قطري. تعتقد الإدارة بناء على فح�صها �أنه لا 

�ضرورة لأخذ مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة.

تعمل �شركة قطر للفينيل المحدودة �ش.م.ق في �إنتاج ال�صودا الكاوية ، واثيلين  	.4

ديكلورايد وفينيل كلورايد مونونر.

تعمل �شركة قطر للمنتجات البلا�ستيكية في ت�صنيع اكيا�س و�ألواح البلا�ستيك  	.5

ومنتجات �صناعية.

ا	عتباراً من 26 يونيو 2008 قامت قطر �ستيل بتملك 25٪ من ر�أ�س المال الم�صدر  .6

ل�شركة الخليج المتحد للحديد )فولاذ( وهي �شركة م�ساهمة بحرينية مقفلة وتعمل 

في �صناعات الحديد ، من خلال دفع 3.25 مليون دولار �أمريكي )تعادل 11.8 مليون 

�إ�ضافة �إلى ذلك تم دفع قر�ض من م�ساهم بقيمة 8.75 مليون دولار  ريال قطري(. 

القيمة  �أدرج في  و  ريال قطري( من قبل قطر �ستيل  )تعادل 31،8 مليون  �أميركي 

الدفترية للإ�ستثمار.
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14. الاستثمارات المتاحة للبيع 	

الاستثمار في الشركات الزميلة - تتمة 	.13 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

ملخ�ص المعلومات المالية لح�صة المجموعة في ال�شركات الزميلة

ح�صة من الميزانيات  العمومية لل�شركات الزميلة:

695.308426.454موجودات متداولة

975.911760.601موجودات غير متداولة

)141.947()188.663(مطلوبات متداولة

)559.386()680.860(مطلوبات غير متداولة

801.696485.722ح�صة في �صافي الموجودات

684.804684.804�إ�ضافة : �شهرة عند التملك

660660�إ�ضافة : تعديل ملكية بعد ال�اشرء

1.487.1601.171.186ح�صة المجموعة من �صافي موجودات ال�شركات الزميلة

1.037.610684.753ح�صة من �إيرادات و�أرباح ال�شركات الزميلة

269.52952.254�صافي الح�صة من نتائج ال�شركات الزميلة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

245.593450.414�أ�سهم متداولة

2.1802.180�أ�سهم غير متداولة

247.773452.594

للمجموعة 54.999 �سهم من �أ�سهم ال�شركة القطرية للنقل البحري بقيمة  	.1

�إجمالية 2.06 مليون ريال قطري كما في 31 دي�سمبر 2008 محظورة نتيجة لع�ضوية 

ريال  3.3 مليون  تبلغ  بقيمة  : 50.000 �سهم   2007( الإدارة  المجموعة في مجل�س 

قطري(.

تم قيد خ�سارة انخفا�ض بقيمة 31.45 مليون ريال قطري في بيان الدخل لل�سنة  	.2

دون  ال�صلة  ذات  للا�ستثمارات  العادلة  القيمة  كبير في  لانخفا�ض  نتيجة  الحالية 

تكلفتها كما في 31 دي�سمبر 2008 )2007 : لا �شيء(.
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. البضاعة 	15 	
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

21.88931.106�إ�ضافات بترولية

358.067213.030حديد

30.17743.365�أ�سمدة

40.93442.893بتروكيماويات

689.65987.375ب�ضاعة تحت الت�صنيع

791.283391.923مواد خام

72.97377.654ب�ضاعة في الطريق

612.361574.342قطع غيار لل�صيانة ومواد

2.617.3431.461.688

)88.462()96.436(مخ�ص�ص للب�ضاعة المتقادمة

2.520.9071.373.226

خلال ال�سنة تم �شطب ب�ضاعة تامة ال�صنع بمبلغ 200 مليون ريال قطري وب�ضاعة 

تحت الت�صنيع قيد التنفيذ بمبلغ 129 مليون ريال قطري ويمثل ذلك الفرق �صافي 

القيمة الممكن تحقيقها والتكلفة.

المدينون والمصاريف المدفوعة مقدماً 	 .16 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

969.164936.812مدينون تجاريون

270.925303.822مدينون �آخرون وم�صاريف مدفوعة مقدماً

58.42827.229قرو�ض للموظفين

1.298.5171.267.863

)1.120()960(مخ�ص�ص للديون الم�شكوك في تح�صيلها

1.297.5571.266.743

كما في 31 دي�سمبر 2008 انخف�ضت قيمة ذمم مدينة تجارية ومدينون �آخرون قيمتها 

الأ�سمية 0.96 مليون ريال قطري )2007 : 1.1 مليون ريال قطري(. كانت الحركة في 

المخ�ص�ص لانخفا�ض الذمم المدينة كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

1.1206.080في 1 يناير

)976(-مبالغ م�شطوبة

)3.984()160(مبالغ غير م�ستخدمة معكو�سة

9601.120كما في 31 دي�سمبر
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16.	المدينون والمصاريف المدفوعة مقدماً - تتمة 	

كما في 31 دي�سمبر كانت �أعمار الذمم المدينة التجارية غير المنخف�ضة كالتالي:

مت�أخرة في ال�سداد ولكن غير منخف�ضة القيمة

غير مت�أخرة الإجمالي

�أو منخف�ضة 

القيمة

60 يوم�أقل من 30 يوم 90 يوم30 –  180 يوم60 –  �أكثر من 180 يوم90 – 

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

2008968.204899.50050.7416.4522756710.917

2007935.692773.200122.33420.01318.2951.054796

بناء على خبرة الإدارة يتوقع �أن ت�سترد بالكامل الذمم المدينة غير المنخف�ضة القيمة. 

لي�س من عادة المجموعة �أن تح�صل على �ضمانات مقابل الذمم المدينة.

الاستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة 	.17 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

102.86827.061في 1 يناير

110.43253.144�إ�ضافات

)5.328()50.547(ا�ستبعادات

27.991)37.702(حركة في القيمة العادلة )�إي�ضاح 4(

125.051102.868في 31 دي�سمبر
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موجودات ومطلوبات مالية أخرى 	.18 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

موجودات مالية �أخرى

م�شتقات:

متداول -120.755عقد �صرف عملات �أجنبية �آجل – 

مطلوبات مالية �أخرى

م�شتقات:

1 -289.811عقود تبادل �أ�سعار فائدة – 

2 198.19580.978عقود تبادل �أ�سعار فائدة – 

101.66222.434عقود تبادل �أ�سعار فائدة - 3

-165.751عقد �صرف عملات �أجنبية �آجل

755.419103.412

تظهر في الميزانية العمومية كالتالي:

589.668103.412الجزء غير المتداول

-165.751الجزء المتداول

755.419103.412

عقود تبادل �أ�سعار الفائدة - 1  

كما في 31 دي�سمبر 2008 ل�شركة قطر للأ�سمدة الكيماوية �ش.م.ق.م عقدين لتبادل 

كانت ا�ستحقاقات عقود الم�شتقات كالتالي:

قيمة عادلة 

موجبة

قيمة عادلة 

�سالبة

12 �شهرالمبلغ المفتر�ض 5 �سنوات3 –  �أكثر من 5 1 – 

�سنوات

�ألففي 31 دي�سمبر 2008

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

589.66810.004.4001.386.9465.531.5643.085.890-عقود تبادل �أ�سعار الفائدة

-120.755165.7512.202.0001.943.000259.000عقود �صرف عملات �أجنبية �آجلة

120.755755.41912.206.4003.329.9465.790.5643.085.890
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موجودات ومطلوبات مالية أخرى - تتمة 	. 	18 	

19. النقد والبنود المماثلة للنقد 	

بقرو�ض  عائمة  فائدة  �أ�سعار  تحمل  التي  قرو�ضها  ت�ستبدل  حيث  الفائدة  �أ�سعار 

بفوائد  م�ستقبلاً  متوقعة  لمدفوعات  كتحوطات  م�صممة   ، ثابتة  فائدة  ب�أ�سعار 

ب�سعر ليبور خلال الفترة حتى 5 دي�سمبر 2017. تم التفاو�ض على مدد عقود تبادل 

�أ�سعار الفائدة لتتوافق مع مدد التزامات القر�ض لأجل )�إي�ضاح 23(. كما في 31 

دي�سمبر 2008 نتج قيا�س القيمة العادلة للتحوطات عن مبلغ �سالب قدره 290 

مليون ريال قطري )2007 : لا �شيء( وقد تم �إدراجه في حقوق الم�ساهمين كتغيرات في 

القيمة العادلة وكمطلوبات م�شتقات.

عقود تبادل �أ�سعار الفائدة - 2 

خلال �أغ�سط�س 2006 دخلت �شركة قطر �ستيل في اتفاقيات لتبادل �أ�سعار الفائدة 

مع بنكين لمبلغ مفتر�ض يبلغ 290.2 مليون دولار �أمريكي ، ينق�ص بانتظام كل �ستة 

�أ�شهر ابتداء من 31 مار�س 2009. تح�صل ال�شركة على �سعر فائدة عائم يعادل ليبور 

وتدفع �سعر فائدة ثابت قدره 5.45٪ من المبلغ المفتر�ض المتناق�ض حتى 27 �سبتمبر 

2007 ، وتدفع بعد ذلك �سعر فائدة ثابت قدره 5.671٪ حتى 31 مار�س 2017. ت�سدد 

الفوائد بموجب هذه لااتفاقيات على �أ�سا�س ن�صف �سنوي. تم ت�صميم عقود التبادل 

هذه للتحوط �ضد التعر�ض لتقلبات الجزء المتغير من �أ�سعار فائدة ليبور على القر�ض 

4 الم�ضمن في الإي�ضاح 23 �أدناه. �إن القر�ض لأجل وعقود تبادل �أ�سعار الفائدة لهما 

نف�س ال�شروط الهامة.

كما في 31 دي�سمبر 2008 نتج قيا�س القيم العادلة للتحوطات عن مبلغ �سالب 

قدره 198.1 مليون ريال قطري )2007 : 80.9 مليون ريال قطري( وقد تم �إدراجه في 

حقوق الم�ساهمين كتغيرات في القيمة العادلة وكمطلوبات م�شتقات.

عقود تبادل �أ�سعار الفائدة - 3 

في 31 دي�سمبر 2008 لدى �شركة قاتوفين اتفاقيات لتبادل �أ�سعار الفائدة مع بنكين 

�أمريكي(  دولار  : 259 مليون   2007( �أمريكي  دولار  يبلغ 345 مليون  بمبلغ مفتر�ض 

وتدفع  مفتر�ض  المبلغ  على  ليبور  يعادل  متغير  فائدة  �سعر  على  بموجبها  تح�صل 

�سعر فائدة ثابت بن�سبة 5.0175٪ و 4.995٪. ت�ستخدم عقود التبادل للتحوط �ضد 

متغير.  فائدة  ب�سعر  الجماعي  لقر�ضها  النقدية  التدفقات  في  لتغيرات  التعر�ض 

الهامة. تظهر ح�صة  ال�شروط  نف�س  لها  الفائدة  �أ�سعار  تبادل  وعقود  القر�ض  �إن 

ريال  مليون   101.6 تبلغ  والتي  هذه  التبادل  لعقود  العادلة  القيمة  المجموعة في 

قطري كما في 31 دي�سمبر 2008 )2007 : 22.4 مليون ريال قطري( كبند منف�صل 

من حقوق الم�ساهمين وكمطلوبات م�شتقات.

عقد �صرف عملات �أجنبية �آجل:

كولار هي اتفاقيات تعاقدية يمنح البائع بموجبها )الكاتب( الم�شتري )المالك( الحق ، 

ولكن لي�س لاالتزام  ، في �أن ي�شتري �أو يبيع في تاريخ يحدد م�ستقبلاً �أو �أي وقت خلال 

فترة معينة ، قدر معين من عمله �أو �سلعة �أو  �أداة مالية ب�سعر محدد م�سبقاً. كما 

في 31 دي�سمبر 2008 نتج قيا�س القيمة العادلة لعقد كولار عن مبلغ موجب قدره 

120.7 مليون ريال قطري ومبلغ �سالب قدره 165.7 مليون ريال قطري )2007 : لا 

�شيء( وقد تم �إدراجه في حقوق الم�ساهمين كتغيرات في القيمة العادلة وكموجودات 

ومطلوبات وم�شتقات.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.445.2076.171.427�أر�صدة لدى البنوك ونقد في ال�صندوق

لأغرا�ض بيان التدفقات النقدية ي�صنف النقد والأر�صدة لدى البنوك كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.445.2076.171.427�أر�صدة لدى البنوك ونقد في ال�صندوق

)2.507.340()3.508.980(ودائع لأجل ت�ستحق بعد 90 يوم

5.936.2273.664.087

الأمريكي  بالدولار  لأجل  ودائع  ال�صندوق  والنقد في  البنود  لدى  الأر�صدة  �أدرج في 

واليورو والريال ال�سعودي بما يعادل 3.698 مليون ريال قطري )2007 : 1.672 مليون 

ريال قطري(. كذلك تت�ضمن الأر�صدة لدى البنوك والنقد ودائع جارية وتحت الطلب 

لأجل  وودائع  قطري(  ريال  مليون   931  :  2007( قطري  ريال  مليون   1.203 بقيمة 

ريال قطري( مودعة لدى  : 5.240 مليون  ريال قطري )2007  بقيمة 7.987 مليون 

، وهي  القطري  بالريال  لأجل م�ستحقة  الودائع  �إن معظم  بنوك تجارية في قطر. 

ق�صيرة الأجل بطبيعتها وبمتو�سط �أ�سعار فائدة يبلغ ٪4.1 )2007 : 5.10
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

الم�صرح به والم�صدر والمدفوع بالكامل:

550.000.000 �سهم بقيمة 10 ريال قطري لل�سهم

)2007 : 500.000.000 �سهم بقيمة 10 ريال قطري لل�سهم(

5.500.0005.000.000

بمبلغ  بالكامل  والمدفوع  والم�صدر  به  الم�صرح  المال  ر�أ�س  زيادة  تمت  ال�سنة  خلال 

500.000.000 ريال قطري عن طريق �إ�صدار 50.000.000 �سهم مجاني بقيمة 10 

ريال لقطري لل�سهم.

21. الاحتياطي القانوني 	

22	. الأرباح الموزعة المدفوعة والمقترحة 	

تم ت�أ�سي�س �صناعات قطر وفقاً للمادة 68 من قانون ال�شركات التجارية القطري رقم 

5 ل�سنة 2002 والتي تن�ص على �أن ال�شركة م�ستثناه من �أحكام القانون المذكور.

وحيث �أن النظام الأ�سا�سي لل�شركة لا ين�ص على مخ�ص�ص للاحتياطي القانوني ، 

فان لااحتياطي القانوني الذي يظهر في الميزانية العمومية يمثل مجموع لااحتياطي 

القانوني لل�شركات التابعة وح�صة �شركات المجموعة ، �أدرجت لأغرا�ض التوحيد.

�أقترح مجل�س الإدارة توزيع �أرباح نقدية نهائية بقيمة 8 ريال قطري لل�سهم لل�سنة 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 )2007 : 4 ريال قطري لل�سهم(. تمت الم�صادقة على 

الم�ساهمين في  قبل  من  قطري  ريال  بليون   2 وقدرها   2007 ل�سنة  الموزعة  الأرباح 

لااجتماع ال�سنوي للجمعية العامة الذي عقد في 18 مار�س 2008 وتم دفعها لاحقاً 

خلال 2008. �سوف تقدم الأرباح الموزعة النهائية ل�سنة 2008 للم�صادقة الر�سمية 

في لااجتماع ال�سنوي للجمعية العامة.
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القروض والتسهيلات التي تحمل فوائد - تتمة 	.23 	

القر�ض لأجل - 1

ويحمل  الم�ضمون من قبل قطر �ستيل  الثانوي غير  القر�ض  الح�صول على هذا  تم 

فوائد ب�سعر ليبور زائد 0.65٪ في ال�سنة. كان القر�ض م�ستحق ال�سداد ب�أق�ساط 

�سنوية بقيمة 20 مليون دولار �أمريكي )72.8 مليون ريال قطري( و 34 مليون دولار 

�أمريكي )123.7 مليون ريال قطري( م�ستحق الدفع في 2007 و 2008 على التوالي. 

ولكن تم ترحيل ال�سداد �إلى فترة �سنة �أخرى بفائدة ب�سعر ليبور زائد ٪2.

القر�ض لأجل - 2

تم الح�صول على هذا القر�ض الثانوي غير الم�ضمون من قبل قطر �ستيل في 24 مايو 

2007 ويحمل فوائد ب�سعر ليبور زائد 1٪ في ال�سنة. كان ي�ستحق �سداد هذا القر�ض 

بالكامل في 28 دي�سمبر 2008 بمبلغ 210 مليون دولار �أمريكي )يعادل 764.7 مليون 

ريال قطري(. ولكن تم ترحيل ال�سداد �إلى فترة �ستة �أ�شهر �أخرى ب�سعر فائدة ليبور 

زائد ٪2.

القر�ض لأجل - 3

تم الح�صول على هذا القر�ض من قبل �شركة تابعة لقطر �ستيل لتمويل �اشرء �آليات 

 35 القر�ض  �إجمالي  يبلغ  الأمريكي.  للدولار  ليبور  فوق   ٪0.9 ب�سعر  فوائد  ويحمل 

مليون دولار �أمريكي. كما في 31 دي�سمبر 2008 بلغ ال�سحب 26 مليون دولار �أمريكي. 

ي�ستحق �سداد القر�ض على 11 ق�سط ن�صف �سنوي ابتداء من 31 دي�سمبر 2008.  

تقوم ال�شركة التابعة حالياً بالتفاو�ض مع البنك لإعادة جدولة �سداد القر�ض.

القر�ض لأجل - 4

يمثل هذا القر�ض ت�سهيلات بالدولار الأمريكي مكونة من قر�ض لأجل بقيمة 483.5 

مليون دولار �أمريكي )الجزء �أ من القر�ض( وت�سهيلات احتياطية بقيمة 75 مليون 

�ستيل.  قطر  ل�شركة  �إن�شائية  عقود  لتمويل  القر�ض(  من  ب  )الجزء  �أمريكي  دولار 

يحمل القر�ض فوائد ب�سعر ليبور زائد هام�ش يتراوح من 0.8٪ �إلى 1٪ في ال�سنة )الجزء 

�أ( و 1٪ �إلى 1.1٪ في ال�سنة )الجزء ب( وتكلفة �إلزامية ، �إن وجدت. ي�ستحق �سداد 

الجزء �أ من القر�ض على 19 ق�سط بمعدل محدد م�سبقاً على �إجمالي م�سحوبات 

الجزء �أ ابتداء من 6 �أ�شهر بعد تاريخ �إكمال م�شاريع التو�سعة ذات ال�صلة. ي�ستحق 

�أ الثاني ع�شر.  �سداد الجزء ب على 8�أق�ساط مت�ساوية ابتداء من تاريخ �سداد الجزء 

تاريخ  في  كما  �ستيل  قطر  قبل  من  الم�سحوبة  المبالغ  يمثل  �أعلاه  المبين  الر�صيد 

الميزانية العمومية.

القر�ض لأجل - 5

ويحمل  الم�ضمون من قبل قطر �ستيل  الثانوي غير  القر�ض  الح�صول على هذا  تم 

 50 بقيمة  واحدة  دقعة  �سداده في  وي�ستحق  ال�سنة  3.21625٪ في  ب�سعر  فوائد 

مليون دولار �أمريكي )182 مليون ريال قطري( في 17 يونيو 2009.

القر�ض لأجل - 6

يمثل هذا القر�ض ت�سهيلات لقر�ض ثانوي ق�صير الأجل غير م�ضمون ، ويحمل فوائد 

ب�سعر 4.4375٪ في ال�سنة. ي�ستحق �سداد القر�ض في دفعة واحدة بمبلغ 70.1 مليون 

دولار �أمريكي )255.2 مليون ريال قطري( في 10 يونيو 2009.

القر�ض لأجل - 7

اتفاقية  بموجب  �أمريكي  دولار  مليون   212 بقيمة  ت�سهيلات  القر�ض  هذا  يمثل 

�أغ�سط�س 2005 مع بنك محلـي لإعادة تمويل ر�صيد غير  ت�سهيلات دفعت في 8 

م�سدد من القر�ض ال�سابق. يحمل القر�ض فوائد ب�سعر ليبور زائد هام�ش بن�سبة 

0.5٪ في ال�سنة ، وي�ستحق �سداده على 11 ق�سط ن�صف �سنوي ابتداء من 9 مار�س 

.2006

القر�ض لأجل - 8

دخلت كافكو في اتقاقية مع اتحاد للبنود يقودها ات�ش ا�س بي �سي كوكيل للقر�ض 

في 2 دي�سمبر 2007 ، للح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 1.6 بليون دولار 

فائدة  القر�ض  يحمل  التنفيذ.  قيد  الأن  وهو  كافكو/5  م�شروع  لتمويل  �أمريكي 

ب�سعر ليبور زائد هام�ش الربح المعمول به. ي�ستحق �سداد القر�ض ب�أق�ساط ن�صف 

�سنوية تبد�أ بعد 4 �سنوات من تاريخ �أول �سحب من القر�ض.

لقد تنازلت كافكو لم�ؤتمن ال�ضمان عن جميع حقوقها الحالية والم�ستقبلية وملكيتها 

وح�صتها في جميع المبالغ ، بموجب مختلف لااتفاقيات والتي قد تكون �أو ت�صبح 

�أو �أحكام  �أو قرارات  �أية ق�ضايا  م�ستحقة الدفع وفقاً للاتفاقيات و�صافي عائدات 

والتي قد تكون م�ستحقة لاا�ستلام �أو ا�ستلمت في �أي وقت من قبل المجموعة.

القر�ض الجماعي

قامت قاتوفين ، وهي م�شروع م�شترك لقابكو ، بالدخول في اتفاقية قر�ض مع بنوك 

متعددة يقودها بنك �سو�سوتيه جينيرال ب�صفته وكيل القر�ض بقيمة 760 مليون 

دولار �أمريكي من �أجل تمويل �إن�شاء م�صنع قاتوفين. يحمل هذا القر�ض فائدة ب�سعر 

�سنوية  ن�صف  �أق�ساط  على  القر�ض  �سداد  يتم   .٪0.5 بن�سبة  هام�ش  زائد  ليبور 

وتنتهي �أخر دفعة في 30 يونيو 2020.

والم�ستقبلية  الحالية  حقوقها  جميع  عن  ال�ضامنة  للجهة  قاتوفين  تنازلت  لقد 

�أو  تكون  قد  التي  والمبالغ  المختلفة  لااتفاقيات  وبموجب  في  ومنافعها  وملكيتها 

ت�صبح في �أي وقت م�ستحقة الدفع لها وفقاً للاتفاقيات و�صافي العائدات من �أية 

مطالبات �أو �أحكام والذي قد ي�صبح في �أي وقت م�ستحق لاا�ستلام �أو تم ا�ستلامه 

من قبل قاتوفين.

قرو�ض �أخرى ق�صيرة الأجل 

التابعة لأغرا�ض  ال�شركات  تمثل هذه ت�سهيلات مدفوعات غير م�ضمونة تقدمها 

توفير ر�أ�س مال عامل. ي�ستحق �سداد هذه بالكامل في 2009 وتحمل فوائد ب�أ�سعار 

تتراوح بيم 3.04٪ و ٪7.25.
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مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 	.24 	

الدائنون والمبالغ المستحقة الدفع 	.25 	

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

153.740118.728الر�صيد كما في 1 يناير

58.83264.917المخ�ص�ص لل�سنة

)29.905()35.492(مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة

177.080153.740الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

616.7541.392.312دائنون تجاريون

750.567626.753م�صاريف م�ستحقة ودائنون �آخرون

1.367.3212.019.065

�أدرج في الم�صاريف الم�ستحقة الدفع والدائنون الآخرون مبلغ 200 مليون ريال قطري 

م�ستحقة لدولة قطر ، يمثل المبلغ م�ساعدة من دولة قطر وتم اعتباره كقر�ض بدون 

فوائد يتم دفعه عند الطلب نظراً لغياب تفا�صيل عن ماهية المبلغ ، والمبلغ بدون 

فوائد وي�ستحق دفعه عند الطلب.
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الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة 	 .26 	

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

هذه المعاملات تمثل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وهم الم�ساهمون وال�شركاء 

وال�شركات  للمجموعة  العليا  والإدارة  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  الم�شتركة  بالم�شاريع 

هذه  و�شروط  الأ�سعار  �سيا�سة  اعتماد  يتم  الرئي�سيون.  الملاك  فيها  يكونون  التي 

المعاملات من قبل الإدارة المعنية. 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الواردة في بيان الدخل الموحد هي كالتالي:

م�صاريف بيع م�شترياتمبيعات

وم�صاريف �أخرى

�إيرادات �أخرىمدفوعات �إيجارات

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008

805.2461.711.10019.12723.6954.450م�ساهمون رئي�سيون

27.482-714.659416.07040�شركات زميلة

10.776-3.722.37113.532136.904�أطراف �أخرى ذات علاقة

5.242.2762.140.702156.07123.69542.708

م�صاريف بيع م�شترياتمبيعات

وم�صاريف �أخرى

مدفوعات 

�إيجارات

�إيرادات �أخرى

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

508.3961.068.03616.90224.5251.736م�ساهمون رئي�سيون

15.605-471.901270.613209�شركات زميلة

8.461-2.426.68823.93876.740�أطراف �أخرى ذات علاقة

3.406.9851.362.58793.85124.52525.802
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26	. الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة - تتمة 	

الم�ستحق من الأطراف ذات العلاقة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

138.18659.813الم�ساهمون الرئي�سيون

7.5502.136الم�شاريع الم�شتركة

111.318101.308�شركات زميلة

309.065475.850�أطراف �أخرى ذات علاقة

566.119639.107

الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

742.134617.674الم�ساهمون الرئي�سيون

4.0042.700الم�شاريع الم�شتركة

1.40256.589�شركات زميلة

110.73968.720�أطراف �أخرى ذات علاقة

858.279745.683

المبيعات �إلى والم�شتريات من الأطراف ذات العلاقة تتم وفقاً لأ�سعار ال�سوق العادية. 

ويتم  فوائد  وبدون  ب�ضمانات  م�ضمونة  غير  العام  نهاية  عند  المتبقية  الأر�صدة 

�سدادها نقداً. لي�ست هنالك �أية �ضمانات مقدمة من �أو �إلى �أي طرف ذات علاقة 

�أو المدينة. كما في ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر  فيما يتعلق بالأر�صدة الدائنة 

2008 لم ت�سجل �أي خ�سارة انخفا�ض في قيمة الأر�صدة المدينة من قبل الأطراف 

ذات العلاقة )2007 : لا �شيء(. في كل �سنة يتم تقييم الحالة المالية لكل طرف ذات 

علاقة وكذلك تقييم الأ�سواق التي تعمل فيها الأطراف ذات العلاقة.

مكاف�آت الم�سئولين بالإدارة العليا

بلغت المكاف�آت لمجل�س الإدارة والم�سئولين الآخرين بالإدارة العليا كالتالي :

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

25.05522.642مكاف�آت ق�صيرة الأجل

1.2891.300م�ساهمات �صندوق التقاعد للموظفين القطريين

26.34423،942
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الحصة في المشاريع المشتركة 	.27 	

تعك�س المبالغ التالية ح�صة المجموعة الن�سبية على �أ�سا�س التجميع ، في موجودات 

ومطلوبات و�إيرادات وم�صاريف �شركات الم�شاريع الم�شتركة الم�ضمنة في هذه البيانات 

المالية الموحدة.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

الموجودات:

8.290.0006.450.304موجودات متداولة

8.918.7976.211.688موجودات غير متداولة

17.208.79712.661.992

المطلوبات

1.900.0792.002.693المطلوبات المتداولة

3.120.0581.083.378مطلوبات غير متداولة

5.020.1373.086.071

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

الإيرادات

8.973.4765.891.250مبيعات

305.528333.367�إيرادات �أخرى

9.279.0046.224.617

الم�صاريف

2.633.5191.869.497تكلفة المبيعات

7.84217.425فوائد وم�صاريف تمويل

164.476113.974م�صاريف بيع

297.233239.333م�صاريف عمومية و�إدارية

3.103.0702.240.229
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

التزامات بنفقات ر�أ�سمالية

نفقات ر�أ�سمالية تقديرية تم التعاقد عليها ولكن لم تخ�ص�ص لها مبالغ كما في تاريخ 

الميزانية:

8.394.0139.213.925عقارات ومعدات و�أدوات

الهند�سي  اتفاقية للت�صميم  في 5 دي�سمبر 2004 وقعت �شركة قطر �ستيل  	.1

وبناء وت�شغيل واختبار م�صنع التخفي�ض المبا�شر. تبلغ قيمة العقد 267.4 مليون 

دولار �أمريكي. تم �إكمال الم�شروع في دي�سمبر 2007.

في 21 �إبريل 2005 وقعت قطر �ستيل اتفاقية للت�صميم الهند�سي والإن�شاء  	.2

والت�شغيل ولااختبار لوحدة �صهر الحديد. بلغت قيمة العقد 101.6 مليون يورو. تم 

�إكمال الم�شروع في دي�سمبر 2008.

والتوريد  الهند�سية  للأعمال  اتفاقية  �ستيل  قطر  وقعت   2005 �إبريل   12 في  	.3

دولار  33.8 مليون  العقد  قيمة  بلغت  الق�ضبان.  لدلفنة  لوحدة جديدة  والإن�شاء 

�أمريكي زائد 29.4 مليون يورو. تم �إكمال الم�شروع في �سبتمبر 2007.

للأعمال  اتفاقية  الحرة  المنطقة  دبي  �ستيل  قطر  وقعت   2005 نوفمبر   21 في  	.4

الهند�سية والتوريد والإ�اشرف والت�شغيل الأولي والتدريب فيما يتعلق بوحدة الدلفنة 

المبينة في )ج( �أعلاه وفرن �إعادة الت�سخين. تبلغ قيمة العقد والنفقات الر�أ�سمالية 

التقديرية م�ستقبلاً عن الم�شروع 5.1 مليون يورو و 2.8 مليون دولار �أمريكي ، تعادلات 

22 مليون ريال قطري و 10 مليون ريال قطري على التوالي.

لقد وافق مجل�س �إدارة قابكو على نفقات ر�أ�سمالية بقيمة 1.441 مليون ريال  	.5

قطري )ح�صة المجموعة : 1.153 مليون ريال قطري(.

الر�أ�سمالية  لاالتزامات  المجموعة من  لاالتزامات ح�صة  �إجمالي  �أدرجت �ضمن  	.6

ل�شركة كاتوفين وتبلغ 585 مليون ريال قطري.

في 2 دي�سمبر 2007 وقعت كافكو اتفاقية مع �شركة هايونداي كون�سترك�شن  	.7

لليوريا  جديد  م�صنع  لبناء  ايه  بي  ا�س  �سنامبروجيتي  و�شركة  لمتد  انجنيرنج  اند 

والأمونيا ومركزات يوريا فورمالدهايد /85.  تبلغ قيمة العقد �شاملة �أوامر التغيير 

3.515.467.000 دولار �أمريكي )ح�صة المجموعة : 2.636.600.250 دولار �أمريكي(.

. الإلتزامات 	28 	

القاب�ضة  الو�سيطة  لل�صناعات  قطر  �شركة  مع  اتفاقية  كافكو  وقعت  	.8

م�صنع  لبناء  للميلامين”  قطر  “�شركة  با�سم  �شركة  لت�أ�سي�س  اتفاقية  المحدودة 

�أمريكي )ح�صة المجموعة  لإنتاج الميلامين. تبلغ قيمة العقد 318.068.357 دولار 

238.551.268 دولار �أمريكي( ، و�سوف تمتلك كافكو ح�صة بن�سبة 60٪ من �شركة 

قطر للميلامين. 

تطوير  م�شروع  لبناء  ا�س.�إيه  كا�سال  يوريا  �شركة  مع  اتفاقية  كافكو  وقعت  	.9

م�صنع اليوريا/1. وتبلغ قيمة العقد �شاملة �أوامر التغيير 98.014.105 دولار �أمريكي 

)ح�صة المجموعة : 73.510.579 دولار �أمريكي(.

 )HBK( لقد وقعت �شركة فريج العقارية اتفاقية مع �شركة حمد بن خالد 	 .10

للمقاولات لإن�شاء عقار تجاري بتكلفة �إجمالية قدرها 326 مليون ريال قطري )ح�صة 

المجموعة / 111 مليون ريال قطري(. يتوقع �أن يتم �إكمال الم�شروع في يناير 2010.

لقد �صادق مجل�س �إدارة �صناعات قطر على التزامات بقيمة 68 مليون ريال  		 .11

قطري للت�صميم التف�صيلي لبرج �صناعات قطر.

دخلت المجموعة في اتفاقية �إيجار مع �شركة قطر للبترول بخ�صو�ص �أر�ض �سيبنى 

عليها م�صنع ومر�سى. 
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. الإلتزامات - تتمة 	28 	

بالإ�ضافة �إلى هذا ف�إن �صناعات قطر قد دخلت في اتفاقية مع حكومة دبي تكون 

عليها  المقام  للأر�ض  ال�سنوي  الإيجار  بقيمة  احتمالياً  ملتزمة  بموجبها  ال�شركة 

تجهيزات الم�صنع.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

الحد الأدنى لمدفوعات الإيجار كما في 31 دي�سمبر كما يلي:

28.3689.218خلال �سنة واحدة

55.68537.333بعد �سنة ولا تزيد عن خم�س �سنوات

205.103208.653�أكثر من خم�س �سنوات

289.156255.204

تعهدات هامة 	.29 	

لقد وافق الم�ساهمون في كفاك وقطر للبترول )با�ستثناء �صناعات قطر( على �اشرء 

100٪ من الب�ضاعة المنتجة من �شركة قطر للإ�ضافات البترولية والجاهزة للت�صدير 

 9 في  لاحقاً  والمعدلة   1997 �أبريل   14 في  الموقعة  ال�اشرء  اتفاقيات  بموجب  وذلك 

�أغ�سط�س 2002. وفقاً لقرار مجل�س الإدارة رقم 6 ل�سنة 2008 الم�ؤرخ 19 مايو 2008 

 ،  2008 دي�سمبر   31 حتى  المفعول  �سارية  �أعلاه  المذكورة  ال�اشرء  اتفاقيات  تبقى 

وبعد ذلك تتولى ال�شركة كل الم�سئولية عن مبيعات وت�سويق المنتجات وقد اكملت 

ال�شركة التفاو�ض حول اتفاقيات بيع و�اشرء مختلفة وفقاً ل�شروط تجارية مع عدد من 

الم�شترين ومنهم م�ساهمون حاليون ومع �شركاتهم الأم ، ابتداءاً من 1 يناير 2009.

التي تطلبها قطر  بانتاج وت�سليم وبيع الكميات  ب�أن تقوم  تعهدت قطر للبترول 

وقود  لقيم  معاً  )ي�سميان  والبيوتان  الغاز  من  لآخر  من حين  البترولية  للإ�ضافات 

الم�صنع( لغر�ض ت�شغيل م�صنعها. �إن بنود هذا التعهد م�ضمنة في اتفاقية بيع 

ابريل 1997   14 للبترول في  وقطر  الموقعة بين كفاك  والغاز  البيوتان  لقيم  و�اشرء 

�إنهاء  �أو  والمعدلة لاحقاً في 9 �أغ�سط�س 2002. ت�سري هذه لااتفاقية حتى انتهاء 

اتفاقية الم�شروع الم�شترك المعدل.
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الالتزامات المحتملة 	.30 	

كما في 31 دي�سمبر للمجموعة التزامات محتملة بقيمة 561 مليون ريال قطري 

)31 دي�سمبر 2007 : 869 مليون ريال قطري( وتتعلق ب�ضمانات بنكية و�أخرى والتي 

تن��شأ حلال الأعمال العادية ، ولا تتوقع المجموعة �أن تن��شأ عنها مطلوبات هامة:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

218.859679.903خطابات �ضمان

190.230189.189�ضمانات بنكية

50-كفالات �أداء

409.089869.142

دعاوى ق�ضائية

ا�ست�أجرت قطر للحديد �أر�ضاً من قطر للبترول بغر�ض رمي النفايات فيها. قامت 

قطر للبترول ب�إعطاء �أحد المقاولين عقداً لإزالة النفايات من هذه الأر�ض دون �إ�اشرك 

قطر للحديد. قامت قطر للحديد بمنع المقاول من تنفيذ العقد باعتبار �أنها المالك 

دعوى ق�ضائية �ضد قطر  برفع  المقاول  قام  وقد  تجارية.  قيمة  لها  التي  للنفايات 

برفع  للحديد  قطر  قامت  جهتها  من  قطري.  ريال  مليون   152 بقيمة  للحديد 

دعوى م�ضادة بمبلغ 152 مليون ريال قطري �ضد المقاول. والق�ضية الأن تحت نظر 

الف�ضية في  بخ�صو�ص هذه  �أي مخ�ص�ص  تكوين  يتم  الق�ضائية. لم  ال�سلطات 

القوائم المالية. وتعتقد الإدارة بناء على ا�ست�شارة قانونية �أنه �سوف لن تدفع �أية 

مبالغ للمقاول من جراء هذه الق�ضية.
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الجدول التالي يعر�ض الإيرادات والإرباح المتعلقة بقطاعات �أن�شطة المجموعة لل�سنة 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 و 2007 على التوالي:

الإجماليالحديدالأ�سمدةالبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

  ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008

4.383.8154.589.6615.769.58014.743.056�إجمالي الإيرادات

النتائج:

2.742.7073.514.5921.019.9677.277.266نتائج القطاع

14.136�إيرادات غير موزعة

)14.276(م�صاريف غير موزعة

7.277.126ربح ال�سنة

الإجماليالحديدالأ�سمدةالبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

  ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

3.156.9262.734.3243.434.6829.325.932�إجمالي الإيرادات

النتائج:

2.072.5541.911.834857.8984.842.286نتائج القطاع

162.484�إيرادات غير موزعة

)20.204(م�صاريف غير موزعة

4.984.566ربح ال�سنة

الجدول �أدناه يمثل الأ�صول بقطاعات المجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 

و31 دي�سمبر 2007 على التوالي:

الإجماليتعديلاتالحديدالأ�سمدةالبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

موجودات القطاع:

7.913.2439.169.3299.085.2521.281.83827.449.662في 31 دي�سمبر 2008

6.691.6025.970.0666.571.083909.02120.141.772في 31 دي�سمبر 2007

�إي�ضاحات:

ا	لمبلغ المدرج في عمود تعديلات �أعلاه يمثل الموجودات المدرجة في �سجلات �صناعات  .1

قطر والتي لا يمكن توزيعها على القطاعات الأ�سا�سية.

ا	لبيانات القطاعية �أعلاه تتعلق فقط بال�شركات التابعة وال�شركات الم�شتركة. .2
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الأهداف وال�سيا�سات

ت�شتمل المطلوبات الرئي�سية للمجموعة ، غير الم�شتقات ، على قرو�ض تحمل فوائد 

لهذه  الأ�سا�سي  الغر�ض  علاقة.  ذات  لأطراف  م�ستحقة  ومبالغ  تجاريون  ودائنون 

المجموعة  ولدى  المجموعة.  لعمليات  تمويل  على  الح�صول  هو  المالية  المطلوبات 

موجودات مالية مختلفة مثل ا�ستثمارات متاحة للبيع وا�ستثمارات بغر�ض المتاجرة 

والمدينون التجاريون وذمم مدينة �أخرى ومبالغ م�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة 

وتدخل  المجموعة.   عمليات  من  مبا�شرة  ناتجة  وهي  الأجل  ق�صيرة  وودائع  ونقد 

�أ�سعار  تبادل  عقود  �أ�سا�سية  ب�صورة   ، للم�شتقات  �صفقات  في  �أي�ضاً  المجموعة 

الفائدة ، بعر�ض �إدارة مخاطر �أ�سعار الفائدة الناتجة من عمليات المجموعة وم�صادر 

تمويلها.

�إن المخاطر الرئي�سية النا�شئة من الأدوات المالية للمجموعة هي مخاطر التدفقات 

النقدية من �أ�سعار الفائدة ومخاطر ال�سيولة ومخاطر العملات الأجنبية ومخاطر 

�أ�سعار الأ�سهم ومخاطر لاائتمان. يقوم مجل�س الإدارة بمراجعة ال�سيا�سات والموافقة 

عليها لإدارة كل من هذه المخاطر ، والتي نلخ�صها فيما يلي:

مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�سوق في خطر ت�أثير تغيرات الأ�سعار بال�سوق مثل �أ�سعار الفائدة 

الم�ساهمين  �أو حقوق  ربح  الأ�سهم على  و�أ�سعار  الأجنبية  العملات  و�أ�سعار �صرف 

�إدارة مخاطر ال�سوق هو  �إن الهدف من  �أو على الأدوات المالية الخا�صة بالمجموعة. 

مراقبة تعر�ض المجموعة لمخاطر ال�سوق في نطاق مقبول مع زيادة العائدات.

التي  المخاطر  المقبولة مبنية على قيمة  النطاقات  المجموعة مجموعة من  لدى 

يمكن �أن تكون مقبولة �إذا ما تمت مراجعتها ب�صورة منتظمة.

مخاطر �أ�سعار الفائدة

تتمثل مخاطر �أ�سعار الفائدة في �أن تتقلب القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية 

لأداة مالية نتيجة للتغيرات في �أ�سعار الفائدة بال�سوق. �إن تعر�ض المجموعة لمخاطر 

التغير في �أ�سعار الفائدة بال�سوق يتعلق �أ�سا�ساً بالقرو�ض التي تحمل فوائد والودائع 

ق�صيرة الأجل ب�أ�سعار فائدة عائمة.

�أ�سا�ساً  يتعلق  بال�سوق  الفائدة  �أ�سعار  في  التغيرات  لخطر  المجموعة  تعر�ض  �إن 

المالية  والأدوات  عائمة  فائدة  ب�أ�سعار  للمجموعة  المالية  والمطلوبات  بالموجودات 

 ، قرو�ضها  على  العائمة  الفائدة  �أ�سعار  التغيرات في  لإدارة مخاطر  ثابتة.  ب�أ�سعار 

 .18 الإي�ضاح  في  �شرحه  تم  كما  الفائدة  �أ�سعار  تبادل  عقود  في  المجموعة  دخلت 

بموجب اتفاقيات التبادل �سوف تدفع المجموعة �أ�سعار فائدة ثابتة وتقب�ض �أ�سعار 

فائدة عائمة المتفق عليها.

الطلب(  للودائع تحت  )نتيجة  الموحد  الدخل  بيان  يعك�س ح�سا�سية  التالي  الجدول 

والعقارات والآلات والمعدات )نتيجة لتكلفة الفوائد المر�سملة( وحقوق الم�ساهمين 

)نتيجة لعقود تبادل �أ�سعار الفائدة( لتغيرات معقولة محتملة في �أ�سعار الفائدة 

بعدد 25 نقطة �أ�سا�س ، مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى.  �إن ح�سا�سية بيان الدخل 

والعقارات والآلات والمعدات وحقوق الم�ساهمين هو ت�أثير التغيرات المفتر�ضة في �أ�سعار 

الفائدة ل�سنة واحدة ، بناء على الموجودات المالية والمطلوبات المالية ب�أ�سعار فائدة 

عائمة كما في 31 دي�سمبر 2008. يتوقع �أن يكون النق�ص في �أ�سعار الفائدة م�ساوياً 

ومعاك�ساً لت�أثير الزيادات المبينة. 
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الربح + 25 نقاط 

�أ�سا�س

العقارات و الآلات 

والمعدات + 25 

نقاط �أ�سا�س

حقوق الم�ساهمين 

+ 25 نقاط �أ�سا�س

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري �ألف ريال قطري

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

�أدوات ب�أ�سعار متغيرة :

--2.113ودائع تحت الطلب

-)2.005()6.679(قرو�ض تحمل فوائد

)258(--عقود تبادل �أ�سعار فائدة

)4.566()2.005()258(

مخاطر �أ�سعار الفائدة )تتمة(:

الربح + 25 نقاط 

�أ�سا�س

العقارات و الآلات 

والمعدات + 25 

نقاط �أ�سا�س

حقوق الم�ساهمين 

+ 25 نقاط �أ�سا�س

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008

�أدوات ب�أ�سعار متغيرة :

--2،324ودائع تحت الطلب

-)6،506()8،836(قرو�ض تحمل فوائد

)1،586(--عقود تبادل �أ�سعار فائدة

)6،512()7،506()1،586(
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مخاطر لاائتمان

تتمثل مخاطر لاائتمان في �أن يف�شل �أحد عملاء المجموعة في الوفاء بالتزام وبذلك 

لاائتمانية  المخاطر  من  للحد  المجموعة  تعمل  للمجموعة  مالية  خ�سارة  ي�سبب 

بالن�سبة للبنوك بالتعامل فقط مع م�ؤ�س�سات مالية ذات ت�صنيف ائتماني جيد. 

بالن�سبة لمخاطر العملاء تقوم المجموعة بالمراقبة الم�ستمرة وتوزع القيمة الإجمالية 

للمعاملات بين العملاء المعتمدين. �إن القيمة الدفترية للموجودات المالية المدرجة 

في هذه البيانات المالية بعد خ�صم خ�سائر انخفا�ض القيمة ، تمثل الحد الأق�صى 

لتعر�ض المجموعة للمخاطر لاائتمانية.

المخاطر لاائتمانية النا�شئة من الموجودات المالية الأخرى للمجموعة ، تكون نا�شئة 

من ف�شل العملاء في ال�سداد ، ويكون �أق�صى حد للمخاطر معادلاً للقيمة الدفترية 

لهذه الأدوات المالية كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.189.6626.171.100�أر�صدة لدى البنوك )با�ستثناء النقد(

1.191.344989.146مدينون تجاريون وموجودات �أخرى

566.119639.107مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة

-120.755موجودات مالية �أخرى

11.067.8807.799.353

مخاطر ال�سيولة

المالية  بالتزاماتها  الوفاء  المجموعة  ا�ستطاعة  عدم  في  ال�سيولة  مخاطر  تتمثل 

عند ا�ستحقاقها. �إن و�سيلة المجموعة لإدارة مخاطر ال�سيولة هو �أن ت�ضمن بقدر 

الإمكان �أن يكون لديها دائماً �سيولة كافية ل�سداد التزاماتها عند ا�ستحقاقها ، في 

الظروف العادية وظروف ال�ضغط ، ودون �أن تتكبد خ�سائر غير مقبولة �أو المخاطرة 

ب�سمعة المجموعة.

ب�أر�صدة  لااحتفاظ  لديها عن طريق  ال�سيولة  للحد من مخاطر  المجموعة  تعمل 

المبيعات  �شروط  تتطلب  بنكية.  ت�سهيلات  على  والح�صول  البنوك  لدى  كافية 

بالمجموعة �سداد الأر�صدة المدينة خلال 30 يوماً من تاريخ البيع. يتم �سداد الذمم 

الدائنة التجارية خلال 45 - 60 يوماً من تاريخ ال�اشرء.
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مخاطر ال�سيولة - تتمة

5 �سنوات�أقل من �سنة الإجمالي�أكثر من 5 �سنوات1 – 

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008

1.367.321--1.367.321دائنون تجاريون ومبالغ م�ستحقة

2.726.9911.983.1332.669.1147.379.238قرو�ض وت�سهيلات تحمل فوائد

858.279--858.279مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة

4.952.5911.983.1332.669.1149.604.838

�أقل من �سنةال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

�ألف

ريال قطري

5 �سنوات  – 1

�ألف

ريال قطري

�أكثر من 5 �سنوات

�ألف

ريال قطري

الإجمالي

�ألف

ريال قطري

2.019.065--2.019.065دائنون تجاريون ومبالغ م�ستحقة

1.135.9801.152.0081.484.3263.772.314قرو�ض وت�سهيلات تحمل فوائد

745.683--745.683مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة

3.900.7281.152.0081.484.3266.537.062

مخاطر العملات

النقدية  التدفقات  �أو  العادلة  القيمة  تتقلب  �أن  في  العملات  مخاطر  تتمثل 

الم�ستقبلية لأداة مالية نتيجة للتغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. 

�إن �سعر الدولار الأمريكي مثبت بالريال القطري ، ولذلك لا تعتبر الأر�صدة بالدولار 

الأمريكي ب�أنه تمثل مخاطر عملات هامة.

الجدول التالي يعك�س تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية كما في 31 دي�سمبر 

، نتيجة لموجوداتها ومطلوباتها المالية. يحت�سب التحليل ت�أثير تغير محتمل معقول 

في �سعر الريال القطري مقابل الجنيه لاا�سترليني واليورو ، مع ثبات جميع المتغيرات 

المالية  العادلة للموجودات والمطلوبات  )نتيجة للقيمة  الدخل  بيان  ، على  الأخرى 

ذات الح�سا�سية لمخاطر العملات(. يتوقع �أن يكون ت�أثير النق�ص في �أ�سعار العملات 

الأجنبية م�ساوياً ومعاك�ساً لت�أثير الزيادات المبينة:

التغير في �سعر 

العملات مقابل 

الريال القطري

الت�أثير على

 بيان الدخل

�ألف

ريال قطري

2008

93+5٪جنيه ا�سترليني

15.083+5٪يورو

2007

22+5٪جنيه ا�سترليني

2.635+5٪يورو
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�إدارة ر�أ�س المال 

 

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

6.037.1013.441.786القرو�ض والت�سهيلات التي تحمل فوائد

1.367.3212.019.065الدائنون والمبالغ الم�ستحقة الدفع

858.279745.683المبالغ الم�ستحقة لأطراف ذات علاقة

755.419103.412المطلوبات المالية الأخرى

9.018.1206.309.946

)3.664.087()5.936.227(ناق�ص النقد والبنود المماثلة للنقد

3.081.8932.645.859�صافي المديونية

18.242.96913.667.040حقوق الم�ساهمين

)309.585()141.213(التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة

634.665103.412احتياطي التحوط

18.736.42113.460.867

21.818.31516.106.726ر�أ�س المال و�صافي الدين

16.42٪14.13٪ن�سبة مديونية ر�أ�س المال

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

�أ�سعار  لمخاطر  بالبور�صة  المدرجة  وغير  المدرجة  المجموعة  ا�ستثمارات  تتعر�ض 

الأ�سهم النا�شئة من عدم التيقن من قيم لاا�ستثمارات م�ستقبلاً. تقوم المجموعة 

ب�إدارة مخاطر �أ�سعار الأ�سهم عن طريق التنويع وو�ضع حدود للا�ستثمارات بمفردها 

والمحافظ والأدوات لاا�ستثمارية. تقدم تقارير للإدارة العليا للمجموعة على �أ�سا�س 

منتظم وتتم مراجعتها من قبل مجل�س الإدارة.

المالية  الأوراق  على  للمخاطر  التعر�ض  حجم  بلغ  العمومية  الميزانية  تاريخ  في 

ريال  مليون   2.1  :  2007( ريال قطري  مليون   2.1 بالتكلفة  بالبور�صة  المدرجة  غير 

قطري(.

المدرجة  المالية  الأوراق  العادلة لمخاطر  القيمة  بلغت  العمومية  الميزانية  تاريخ  في 

بالبور�صة 370.64 مليون ريال قطري )2007 : 553.28 مليون ريال قطري( وت�شمل 

زيادة  �أي  �إن  ا�ستثمارات متاحة للبيع وا�ستثمارات محتفظ بها للمتاجرة.  كلا من 

�أو نق�ص بن�سبة 10٪ في م�ؤ�شر �سوق الدوحة للأوراق المالية �سوف يكون له ت�أثير بما 

يقارب 12.51 مليون ريال قطري على بيان الدخل بالن�سبة للا�ستثمارات المحتفظ 

بها للمتاجرة. بالن�سبة للا�ستثمارات المتاحة للبيع �سيكون لأي نق�ص بن�سبة ٪10 

في م�ؤ�شر �سوق الدوحة للأوراق المالية ت�أثير بما يقارب 24.77 مليون ريال قطري على 

بيان الدخل �أو حقوق م�ساهمي المجموعة، ويعتمد ذلك على ما �إذا كان لاانخفا�ض 

هاماً وم�ستمراً. �إن زيادة 10٪ في قيمة الأوراق المالية المدرجة بالبور�صة �سوف ي�ؤثر 

على حقوق الم�ساهمين بمبلغ مماثل ولكن لن يكون لها ت�أثير على بيان الدخل ما لم 

يكن هناك قيد انخفا�ض مرتبط بها. 

�إدارة ر�أ�س المال - تتمة

احتياطي  �صافي  ناق�ص  الأم  بال�شركة  الم�ساهمين  حقوق  على  المال  ر�أ�س  ي�شتمل 

الأرباح غير المحققة. 

ت�صنيف  على  تحافظ  �أن  هو  المجموعة  مال  ر�أ�س  لإدارة  الأ�سا�سي  الهدف  �إن 

�أعمالها وزيادة قيمة حقوق  �أجل دعم  ر�أ�سمالية �صحية من  ائتماني قوي ون�سب 

الم�ساهمين.

تقوم المجموعة ب�إدارة بنية ر�أ�سمالها و�إدخال تعديلات عليها في �ضوء التغيرات في 

الأحوال لااقت�صادية. للمحافظة على بنية ر�أ�س المال �أو تعديلها قد تزيد المجموعة 

ال�شركة تعديلات  �أ�سهماً جديدة. لم تدخل  �أو ت�صدر  الموزعة للم�ساهمين  الأرباح 

في الأهداف �أو ال�سيا�سات �أو الإجراءات خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 

و31 دي�سمبر 2007.

تراقب المجموعة ر�أ�سمالها با�ستخدام ن�سبة مديونية ر�أ�س المال ، وهي �صافي الدين 

مق�سوماً على �إجمالي ر�أ�س المال زائد �صافي الدين. �إن �سيا�سة المجموعة هو  الحفاظ 

�أقل من 50٪.  تحت�سب المجموعة �ضمن المديونية  ر�أ�س المال  على ن�سبة مديونية 

القرو�ض والت�سهيلات والدائنين التجاريين والأر�صدة المدينة الأخرى التي تحمل فوائد 

ناق�ص النقد والبنود المماثلة للنقد. ي�شتمل ر�أ�س المال على حقوق الم�ساهمين في 

ال�شركة الأم بعد خ�صم احتياطي الأرباح غير المحققة.
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34. القرارات والتقديرات المحاسبية الهامة 	

أرقام المقارنة 	. 	35 	

ت�شتمل الأدوات المالية للمجموعة على موجودات مالية ومطلوبات مالية وم�شتقات. 

الموجودات المالية تتكون من ا�ستثمارات متاحة للبيع وا�ستثمارات للمتاجرة ونقد 

و�أر�صدة لدى البنوك ومبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة ومدينين. والمطلوبات 

المالية تتكون من قرو�ض تحمل فوائد ومبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة وم�صاريف 

م�ستحقة الدفع والم�شتقات تتكون من عقود تبادل �أ�سعار الفائدة.

للبيع  المتاحة  لاا�ستثمارات  بع�ض  با�ستثناء   ، المالية  للأدوات  العادلة  القيمة  �إن 

المدرجة بالتكلفة ، لا تختلف جوهرياً عن قيمتها الدفترية.

والتقديرات  القرارات  الإدارة بع�ض  تتخذ  �أن  الموحدة  المالية  البيانات  �إعداد  يتطلب 

والمطلوبات  والموجودات  والم�صاريف  الإيرادات  مبالغ  على  ت�ؤثر  والتي  ولاافترا�ضات 

ينتج  قد  ولكن  العمومية.  الميزانية  تاريخ  المحتملة في  لاالتزامات  عن  والإف�صاح 

القيمة  �إدخال تعديلات هامة على  نتائج تتطلب  عدم دقة هذه لاافترا�ضات عن 

الدفترية على �أي موجودات �أو مطلوبات تت�أثر في الفترات الم�ستقبلية.

القرارات

خلال تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة اتخذت الإدارة القرارات التالية التي 

لها ت�أثيرات هامة جداً على المبالغ المحققة في البيانات المالية.

انخفا�ض قيمة لاا�ستثمارات الر�أ�سمالية

تعامل المجموعة لاا�ستثمارات الر�أ�سمالية المتاحة للبيع ب�أنها منخف�ضة القيمة 

من  �أقل  �إلى  العادلة  القيمة  في  م�ستمر  �أو  هام  انخفا�ض  هنالك  يكون  عندما 

تكلفتها �أو عند وجود �أدلة مو�ضوعية �أخرى للانخفا�ض. �إن تحديد ما هو لاانخفا�ض 

�إلى اتخاذ قرار. تقوم المجموعة بتقييم لاا�ستثمارات  �أو »الم�ستمر« يحتاج  »الهام« 

�سعر  في  العادية  التقلبات  لااعتبار  في  وت�أخذ  حدة  على  حالة  كل  �أ�سا�س  على 

وعوامل  الم�ستقبلية  النقدية  والتدفقات  المتداولة  للأ�سهم  بالن�سبة  ال�سهم 

الخ�صم للأ�سهم غير المتداولة.

كما في تاريخ الميزانية العمومية �أدرجت المجموعة 31 مليون ريال قطري كانخفا�ض 

في قيمة لاا�ستثمارات المتاحة للبيع.

التقديرات ولاافترا�ضات

تاريخ  الم�ستقبلية في  بالتقديرات  المتعلقة  الرئي�سية  للافترا�ضات  �شرح  يلي  فيما 

الميزانية العمومية والتي ت�شتمل على مخاطر هامة تدعو لإدخال تعديلات مادية 

في القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات في ال�سنة المالية القادمة.

انخفا�ض قيمة الذمم المدينة

تقوم الإدارة بعمل تقدير للأر�صدة التجارية المدينة الممكن تح�صيلها عندما لا يكون 

من المحتمل تح�صيل المبالغ بالكامل. يتم هذا التقدير للمبالغ المدينة الهامة على 

�أ�سا�س فردي. �أما بالن�سبة للمبالغ الفردية غير الهامة ولكنها ا�ستحقت ال�سداد 

منذ فترة طويلة فيتم تقديرها ب�صورة جماعية ويحت�سب لها مخ�ص�ص بناء على 

ا�ستحقاق  �أ�سا�س فئات  ا�ستحقاقها على  التي م�ضى على  الزمنية  الفترة  طول 

تاريخية.

قطري  ريال  مليون   969 المدينين  ر�صيد  �إجمالي  بلغ  العمومية  الميزانية  تاريخ  في 

الم�شكوك في تح�صيلها  للديون  المخ�ص�ص  وبلغ  ريال قطري(  : 937 مليون   2007(

1 مليون ريال قطري )2007 : 1 مليون ريال قطري(. و�أي فرق بين المبالغ التي يتم 

تح�صيلها بالفعل م�ستقبلاً والمبالغ المتوقعة يتم �إدراجه في بيان الدخل.

انخفا�ض قيمة الب�ضاعة

تدرج الب�ضاعة في ال�سجلات بالتكلفة �أو القيمة الممكن تحقيقها �أيهما �أقل. في 

حال وجود ب�ضاعة قديمة �أو غير �صالحة للا�ستخدام يتم تقدير �صافي القيمة الممكن 

تحقيقها منها. يتم هذا التقدير على �أ�سا�س فردي للب�ضاعة الفردية الهامة. �أما 

الب�ضاعة الفردية غير الهامة ولكنها قديمة �أو غير �صالحة للا�ستخدام فيتم التقدير 

ب�صورة جماعية لها ويحت�سب لها مخ�ص�ص وفقاً لنوع الب�ضاعة ودرجة التقادم و 

عدم ال�صلاحية على �أ�سا�س �أ�سعار البيع التاريخية.

فـي تاريخ الميزانية العمومية بلغ �إجمالي الب�ضاعة 2.617 مليون ريال قطري )2007 

: 1.462 مليون ريال قطري( ، مع مخ�ص�ص لقطع الغيار المتقادمة خلال ال�سنة بمبلغ 

96.000 ريال قطري )2007 : 88.000 ريال قطري(. و�أي فرق بين المبالغ التي تحقق 

بالفعل م�ستقبلاً والمبالغ المتوقعة فيتم �إدراجه في بيان الدخل. خلال ال�سنة �أدرجت 

المجموعة مبلغ 329 مليون ريال قطري على تكلفة المبيعات ويمثل لاانخفا�ض في 

القيمة ال�سوقية للب�ضاعة من قيمة تكلفتها.

الأعمار الإنتاجية للعقارات والآلات والمعدات

والمعدات  والآلات  للعقارات  التقديرية  الإنتاجية  الأعمار  بتحديد  المجموعة  تقوم 

لاحت�ساب لاا�ستهلاك. يتم هذا التقدير بعد الأخذ في لااعتبار لاا�ستخدام المتوقع 

الت�آكل الطبيعي للموجودات. تراجع الإدارة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية  �أو 

�سنوياً ، ويتم تعديل ق�سط لاا�ستهلاك م�ستقبلاً وذلك عندما ترى الإدارة �أن الأعمار 

الإنتاجية تختلف عن التقديرات ال�سابقة.

�إعادة تقييم العقارات لاا�ستثمارية

تدرج المجموعة عقاراتها لاا�ستثمارية بالقيمة العالة ، وتدرج التغيرات في القيمة 

لتحديد  م�ستقلين  تثمين  خبراء  المجموعة  ا�ستخدمت  الدخل.  بيان  في  العادلة 

القيمة العادلة كما في 31 دي�سمبر 2008 ، وقد تم التو�صل �إلى التقييم بالرجوع 

�إلى م�ؤ�اشرت ال�سوق لأ�سعار المعاملات لعقارات مماثلة.

انخفا�ض الموجودات غير المالية

ت�ستخدم المجموعة لاختبار انخفا�ض قيمة ال�شهرة والموجودات غير الملمو�سة ذات 

الأعمار الإنتاجية غير المحددة ، القيمة في حال لاا�ستعمال التي ت�ستخدم نموذجاً 

للتدفق النقدي المخ�صوم. ت�ؤخذ التدفقات النقدية من الموازنة لل�سنوات الخم�س 

القادمة ولا ت�شمل �أن�شطة �إعادة الهيكلة التي لم تدخل فيها المجموعة بعد �أو 

�أي ا�ستثمارات م�ستقبلية هامة التي �سوف تدعم قاعدة موجودات الوحدة النقدية 

قيد لااختبار. �إن المبلغ الممكن ا�سترداده �شديد الح�سا�سية ل�سعر الخ�صم الم�ستخدم 

الم�ستقبلية  النقدية  للتدفقات  وكذلك  المخ�صومة  النقدية  التدفقات  لنموذج 

المتوقعة ومعدل النمو الم�ستخدم لأغرا�ض التقدير.

�أعمال  تحت  مدرجة  كانت  التي  التطوير  قيد  الم�شاريع  بع�ض  تبويب  �أعيد  لقد 

منف�صل  كبند  وتظهر   ، والمعدات  والآلات  العقارات  في  التنفيذ  قيد  ر�أ�سمالية 

كم�شاريع قيد التطوير خلال ال�سنة الحالية. ووفقاً لذلك �أعيد تبويب مبالغ مقارنة 

قدرها 2.13 مليار ريال قطري.

تم �إدخال هذه التعديلات لتح�سين عر�ض البيانات ، وهي لا ت�ؤثر على الربح �أو حقوق 

الم�ساهمين لل�سنة ال�سابقة.
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