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�إلى  ئي(  بي  تي  )�أم  مادة  تُ�ضاف  �إي(:  بي  )�أم تي  �لأيثر  بيوتايل  ثلاثي ميثايل   •
�لوقود لتح�ضين �حتر�قه وتقليل �لتلوث �لناتج من �لمركبات وتلغي �لحاجة �إلى �إ�ضافة 

�أما باقي  �لر�ضا�ص للوقود. ويتم ت�صريف غالبية �لإنتاج في بلد�ن �لخليج �لمجاورة، 

�لإنتاج فيتم ت�ضديره �إلى �أوروبا وجنوب �صرق �أ�ضيا وجنوب �أمريكا، كما بد�أت �لم�ضفاة 

بقطر للبترول با�ضتخد�مه في �لوقود لت�ضويقه محلياً في قطر. 

�شركة قطر للاأ�سمدة �لكيماوية �لمحدودة - قافكو

تاأ�ض�ضت �صركة قافكو عام 1969 كم�صروع م�ضترك، وهي مملوكة حالياً ل�ضناعات 

قطر )75%( و�صركة فرتلايزر هولندغ )10%( و�صركة يار� نيذرلند ب.ف )15%(. وتملك 

قطر  �صركة  من  و%60  للفورمالديهايد  �لخليج  �صركة  �أ�ضهم  من   %70 قافكو 

ميلامين. 

�لمنتجات

• �لأمونيا: يُ�ضتعمل حو�لى 80% من �لأمونيا كمادة خام لإنتاج �ليوريا ويتم ت�ضدير 
�لأمونيا  وت�ضتعمل  �لأمريكية.  �لمتحدة  و�لوليات  و�لأردن  �لهند  �إلى  �لإنتاج  باقي 

�لم�ضدرة في �إنتاج �ليوريا و�أمونيوم �لفو�ضفات.

تُ�ضتعمل  في  وهي  وكريات،  حبيبات  �ضكل  على  �ليوريا  ت�ضنيع  يمكن  �ليوريا:   •
�ضناعة �لأ�ضمدة ويتم ت�ضديرها �إلى 20 بلد�ً في �لمنطقة وحول �لعالم.

• �ليوريا فورمالديهايد:  هي كناية عن مادة معينة ت�ضاف �إلى منتجات �ليوريا 
�ليوريا فورمالديهايد في م�ضانع  65% من  لزيادة �ضلابتها. ويتم ��ضتخد�م حو�لى 

قافكو لإنتاج �ليوريا بينما ي�ضوّق فائ�ص �لإنتاج في �لبلد�ن �لمجاورة.

�شركة قطر �ستيل

تاأ�ض�ضت �صركة قطر �ضتيل عام 1974 كم�صروع م�ضترك بين دولة قطر و�صركة كوبي 

�ضتيل و�صركة طوكيو بوكي لإن�ضاء م�ضنع متكامل لإنتاج �لحديد و�ل�ضلب، ومن 

ثم �أ�ضبحت �ل�صركة مملوكة بالكامل ل�ضناعات قطر في عام 2003. لقطر �ضتيل 

�صركة تابعة لها بالكامل تحت م�ضمى »قطر �ضتيل دبي - �لمنطقة �لحرة« و�أربع 

�صركات زميلة هي �صركة قطر لتغليف �لمعادن، و�صركة يونايتد لل�ضتانل�ص �ضتيل، 

و�صركة �لخليج �لمتحدة للحديد )فولذ(، و�صركة �لخليج للا�ضتثمار�ت �ل�ضناعية. 

�لمنتجات

• كريات �لحديد: يتم ��ضتعمال معظم كريات �لحديد �لتي تنتجها قطر �ضتيل في 
�إنتاج �لق�ضبان �لد�عمة، ويتم ت�صريف باقي �لإنتاج في بلد�ن �لخليج �لمجاورة.

• ق�سبان �لحديد: تُ�ضتعمل ق�ضبان �لحديد في �أعمال �لبناء.  

• لفائف �لحديد: تُ�ضتعمل لفائف �لحديد في �أعمال �لبناء.
يتم  بينما  قطر  في  �لحديد  ولفائف  �لحديد  ق�ضبان  معظم  ت�ضويق  و  �إنتاج  يتم 

ت�ضدير �لفائ�ص �إلى بلد�ن �لخليج �لمجاورة.

 

�شركة فريج �لعقارية

�صركة فريج �لعقارية كناية عن م�صروع م�ضترك تاأ�ض�ص عام 2008 بين �ضناعات 

و�صركة   )%33( »�لعقارية«  �لعقارية  للا�ضتثمار�ت  �لقطرية  و�ل�صركة   )%34( قطر 

�لكوت للتاأمين و�إعادة �لتاأمين )%33(. 

تهدف �ل�صركة �إلى �ل�ضتثمار في تطوير �لمجمعات �ل�ضكنية و�لأبنية �لتجارية و�إد�رة 

�لمر�فق و�لم�ضاريع.

مجموعة صناعات قطر  
تاأ�س�ست �سناعات قطر ك�شركة م�ساهمة قطرية في 19 اأبريل 2003. تزاول 

�سناعات قطر ن�ساطها من خلال �شركاتها التابعة في المجالت الأربع الآتي 

ذكرها: البتروكيماويات، والأ�سمدة، والحديد وال�سلب، والتطوير العقاري.

تقوم قطر للبترول باعتبارها الم�ساهم الأكبر في �سناعات قطر بتاأمين جميع 

الخدمات الإدارية لل�شركة، في حين تتولى ال�شركات المن�سوية تحت المجموعة اإدارة 

اأعمالها بوا�سطة مجال�س الإدارة والإدارات العليا الخا�سة بكل منها.

�شركة قطر للبتروكيماويات �لمحدودة - قابكو 

تاأ�ض�ضت �صركة قابكو في عام 1974 وباتت �ليوم مملوكة من قبل �ضناعات قطر 

�صركة  في  قابكو  ت�ضاهم   .)%20( للبتروكيماويات  �لفرن�ضية  توتال  و�صركة   )%80(

قاتوفين �لمحدودة لإنتاج �لبولى �يثلين �لخطى منخف�ص �لكثافة و�صركة ر�أ�ص لفان 

للفينيل  قطر  �صركة  هما  زميلتين  �صركتين  في  ح�ضة  ولها  �لأولفينات،  لتك�ضير 

�لمحدودة و�صركة قطر للمنتجات �لبلا�ضتيكية.

�شركة قطر للاإ�سافات �لبترولية �لمحدودة - كفاك 

في  تاأ�ض�ضت  م�ضاهمة  قطرية  �صركة  �لمحدودة  �لبترولية  للاإ�ضافات  قطر  �صركة 

عام 1991. وهي مملوكة حالياً ل�صركة �ضناعات قطر )50%( و�صركة �أوبيك �ل�صرق 

�لأو�ضط )20%( و�صركة �إنترنا�ضونال �أوكتين ليميتد )15%( و�صركة �أل �ضي و�ي �ل�صرق 

�لأو�ضط )%15(.

�لمنتجات

مو�د  ت�ضنيع  في  خام  كمادة  رئي�ضي  ب�ضكل  �لإثيلين  مادة  ت�ضتخدم  �لإثيلين:   •
كيميائية �أخرى. ويتم ��ضتخد�م حو�لى 50% من �لإثيلين في عملية ت�ضنيع �لبولي 

�إثيلين  �لبولي  �إنتاج  كلقيم في  �أي�ضاً  يُ�ضتعمل  و�ضوف  �لكثافة،  �إثيلين منخف�ص 

�لخطي منخف�ص �لكثافة في م�ضنع ر�أ�ص لفان لتك�ضير �لأوليفينات في عام 2009. 

كلوريد  ثاني  �إنتاج  �لإثيلين في  من   %25 �لمحدودة  للفينيل  وت�ضتخدم �صركة قطر 

�لإنتاج  باقي  ت�صريف  ويتم  �لكاوية،  و�ل�ضود�  �لفينيل  كلوريد  و�أحادي  �لإثيلين 

لتك�ضير  لفان  ر��ص  م�ضنع  في  �لإنتاج  عمليات  بدء  وبعد  �لآ�ضيوية.  �لبلد�ن  �إلى 

�لأوليفينات �ضوف يكون هناك فائ�ص بن�ضبة 30% من �لإنتاج و�لذي �ضيخ�ض�ص 

للت�ضدير.

• �لبولي �إثيلين منخف�ض �لكثافة: ي�ضتخدم على نطاق و��ضع لت�ضنيع مختلف 
�لكهربائية  و�لأ�ضلاك  و�لأنابيب  �لأفلام  مثل  �لجودة  عالية  �لبلا�ضتيكية  �لمنتجات 

وغيرها. وهو ي�ضوق تحت �لعلامة �لتجارية لوترين ويجري ت�ضديره �إلى �أكثر من 85 

بلد�ً في �لعالم.

• �لكبريت: يتم �لح�ضول على �لكبريت عالي �لجودة كمنتج ثانوي من �إنتاج �لبولي 
�إثيلين منخف�ص �لكثافة ويتم ت�ضدير غالبيته �إلى �ضبه �لقارة �لهندية و�ل�ضين.

• �لغازولين �لناتج عن �لتك�سير �لحر�ري: ت�ضتعمل �لكميات �لمحدودة من �لغازولين 
�لناتج عن �لتك�ضير �لحر�ري للاإثيلين �لتي ت�ضنعها قابكو كلقيم في بع�ص �ل�صركات 

�لزميلة �لمحلية.

�لم�ضال  �لبترولي  �لغاز  �ل�ضئيلة من  �لكميات  ت�ضتعمل  �لبترولي �لم�سال:  �لغاز   •
محلياً لإنتاج �لبروبان و�لبيوتان.

و�أوروبا  �لأق�ضى  و�ل�صرق  �آ�ضيا  �إلى  �لميثانول  معظم  ت�ضدير  يتم  �لميثانول:   •
بيعه  �أو  �لأثير  بيوتايل  ثلاثي ميثايل  لإنتاج  �لكمية كلقيم  باقي  ت�ضتعمل  بينما 

�لبتروكيماوية كمادة خام  �ل�ضناعات  �لميثانول في  ويُ�ضتخدم  �لمحلية.  لل�ضناعات 

�لإيثايل،  �لخليك، كحول  �لفورمالدهايد، ميثايل هاليد، حم�ص  �لمذيبات،  ل�ضناعة 

��ضيتك �نهيدر�يد، د�ي ميثايل �يثر وفي �ضناعة مادة )�أم تي بي ئي(. 

البتروكيماويات  

الأسمدة  

الحديد والصلب  

  الاستثمارات في التطوير العقاري
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بف�سل المعرفة العميقة بال�سناعات الدولية للبتروكيماويات والأ�سمدة والحديد 

والإدارية  الوزارية  المنا�سب  مختلف  في  المكت�سبة  الوا�سعة  والخبرات  وال�سلب 

لتوطيد  اللازمة  بالخبرات  قطر  �سناعات  اإدارة  مجل�س  اأع�ساء  يتمتع  العليا، 

الذي تحتله �سناعات قطر في  الريادي  المركز  والحفاظ على  الما�سية  الإنجازات 

المنطقة.

1
�سعادة �ل�سيد/ عبد�لله بن حمد �لعطية

نائب رئي�ص مجل�ص �لوزر�ء

وزير �لطاقة و�ل�ضناعة

رئيــ�ص مجلــ�ص �لإد�رة و�لع�ضــو �لمنتــدب

�سعادة �لدكتور/ �إبر�هيم �لإبر�هيم

�لم�ضت�ضار �لإقت�ضادي بالديو�ن

ً ع�ضـــــو�

�ل�سيد/ في�سل محمد �ل�سويدي

رئي�ص مجل�ص �لإد�رة و�لمدير �لعام ل�صركة

قطر غاز للت�ضغيل �لمحدودة

ً ع�ضـــــو�

�ل�سيد/ فهــد حمــد �لمهنــدي

مدير عام �صركة �لكهرباء و�لماء �لقطرية

ً ع�ضـــــو�

�سعادة �ل�سيد / يو�سف ح�سين كمال

وزير �لقت�ضاد و�لمالية

نائـــب رئيـــ�ص مجلـــ�ص �لإد�رة

�ل�سيد/ عبد�لله ح�سين �سلات

�لوزر�ء  مجل�ص  رئي�ص  نائب  بمكتب  �لم�ضت�ضارين  كبير 

وزير �لطاقة و�ل�ضناعة

ً ع�ضـــــو�

�ل�سيد/ حمد ر��سد �لمهندي

مدير عام �صركة ر��ص غاز 

ً  ع�ضـــــو�

مجلس إدارة
واسع الخبرة

مجلس الإدارة  
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�لإد�رة ي�صرفني  �أع�ضاء مجل�ص  وبالنيابة عن زملائي  بالأ�ضالة عن �ضناعات قطر 

و�أعر�ص عليكم  �ل�ضاد�ضة ل�ضناعات قطر  �لعمومية  �لجمعية  �أرحّب بكم في  �أن 

�لتقرير �ل�ضنوي عن �ل�ضنة �لمالية �لمنتهية في 2008/12/31.

لقد �ضهدت �ل�ضنة �لمالية �لمن�صرمة بد�ية �أ�ضو�أ �أزمة مالية عالمية منذ عام 1929 

جعلت منها نقطة تحول في م�ضيرة �لقت�ضاد �لعالمي. ومع ذلك، �ضجلت �ضناعات 

لل�ضنة  فحققت   2008 عام  بنهاية  و�لأرباح  �لمبيعات  في  قيا�ضية  �أرقاماً  قطر 

ناهزت  و�أرباحاً  ريال قطري  مليار   14،7 بلغ  �لمبيعات  في  نمو�ً  �لتو�لي  على  �لخام�ضة 

7،3 مليار ريال قطري. لكن �لربع �لأخير من عام 2008 �ضهد تر�جعاً في �لطلب بعد 

تباطوؤ عجلة �لقت�ضاد �لعالمي وتاأثيره على �لطلب في �لأ�ضو�ق �لعالمية. ومن �لمتوقع 

�أن يزد�د �لنكما�ص �لقت�ضادي في �لبلد�ن �لمتقدمة عام 2009 بالإ�ضافة �إلى تر�جع 

�لإنفاق �لمحلي بعد ت�ضييق �صروط �لئتمان نتيجة �أزمة �لرهن �لعقاري في �لوليات 

�لمتحدة �لأمريكية، و�رتفاع معدلت �لبطالة، غير �أن �لقت�ضاديات �لنا�ضئة �ضوف 

تو��ضل م�ضيرتها �لتنموية و�إن كانت بوتيرة �أبطاأ من �ل�ضنو�ت �ل�ضابقة.

�أما بالن�ضبة ل�ضناعات قطر فلا ز�لت توقعات �لأد�ء لعام 2009 متفائلة ب�ضكل عام 

مع توقع تر�جع في ن�ضب �لنمو في �لطلب �لعالمي على �لمنتجات بن�ضب متفاوته.

�لبتروكيماويات  من  منتجاتها  على  �لطلب  في  تر�جعاً  تتوقع  قطر  ف�ضناعات 

و�لأ�ضمدة نتيجة �نكما�ص �لقت�ضاد �لعالمي وتو�فر فائ�ص من �لمنتجات في �لأ�ضو�ق 

مع �لبدء بت�ضغيل م�ضانع جديدة في �ل�صرق �لأو�ضط و�آ�ضيا. ومن �لمتوقع �أن يتر�جع 

�لنمو في �لطلب و�إنخفا�ص �لأ�ضعار �أي�ضاً ب�ضبب �إنعكا�ضات �لأزمة �لمالية �لعالمية 

و�إنخفا�ص �أ�ضعار �لمو�د �لخام �لبترولية و�لت�ضدّد في �ضيا�ضة �لحمائية في �لأ�ضو�ق بما 

ي�ضيّق من فر�ص �لت�ضدير.

و�ضوف ي�ضهد قطاع �لحديد و�ل�ضلب �أي�ضاً تر�جعاً في �لطلب وزيادة في �لعر�ص في 

عام 2009 بالمقارنة مع �ل�ضنو�ت �ل�ضابقة خا�ضة مع �لبدء بت�ضغيل ثلاثة م�ضانع 

جديدة تم �فتتاحها عام 2007 )�لم�ضنع �لثاني لحديد �لختز�ل �لمبا�صر وفرن �لقو�ص 

م�ضتوياتها  �إلى  �لحديد  �أ�ضعار  وعودة  �لت�ضليح(  ق�ضبان  درفلة  ووحدة  �لكهربائي 

�لطبيعية عقب �لطفرة غير �لم�ضبوقة �لتي �ضهدتها في �لن�ضف �لأول من عام 

2008. غير �أن توقعاتنا ت�ضير �إلى �أن �لطلب �لمحلي و�لإقليمي لن يتاأثر بنف�ص �لوتيرة 

على �لمدى �لق�ضير خا�ضة و�أن حكومات مجل�ص �لتعاون �لخليجي تو��ضل م�ضاريع 

�لتطوير  �صركات  لكبرى  �لمحتمل  من  �أنه  قطر  �ضناعات  وتدرك  �لتحتية.  �لبنية 

�لعقاري �إلغاء �أو تاأجيل بع�ص �لم�ضاريع �لعمر�نية مما �ضيترك �أثر�ً على �ل�صركة.

و�إني على ثقة �أن �ضناعات قطر تتميز بالقدر�ت �لتي ت�ضمح لها بتخطي �لأزمة 

ومنها  �لتفا�ضلية  �لميز�ت  من  بالعديد  تتمتع  فالمجموعة  �لقائمة.  �لقت�ضادية 

وتو�فره  �لجودة  عالي  �للقيم  �إنتاج  مناطق  من  �لقرب  �لح�صر  ل  �لمثال  �ضبيل  على 

باأ�ضعار تناف�ضية، وت�ضويقها لعلامات تجارية معروفة عالمياً مثل منتجات “لوترين” 

وقاعدة  �لعالم،  �أنحاء  منت�صرة في جميع  ت�ضويق  �ضبكة  عبر  ت�صريفها  يتم  �لتي 

عملاء متنوعة ومنت�صرة في �ضتى مناطق �لعالم تف�ضل منتجاتنا على مثيلاتها. 

�أي�ضاً فاإن �لمركز �لمالي لل�صركة يتمتع بم�ضتويات عالية من �لأ�ضول �ل�ضائلة وهيكل 

ت�ضغيلي منخف�ص �لتكاليف ن�ضبياً.

�لتطور�ت  �لمقبل  �لعام  ي�ضهد  ف�ضوف   2009 لعام  �لمتفائلة  لتوقعاتنا  وتاأييد�ً 

�لتالية:

�إنجاز م�ضاريع �صركة ر�أ�ص لفان للاأوليفينات وقاتوفين وبدء �لعمل بهما.   •
ت�ضويق منتجات جديدة مثل �لميلامين و�لبولي �إثيلين �لخطي منخف�ص �لكثافة    •

و�لبولي �إثيلين عالي �لكثافة.  

تطوير بع�ص �لمنتجات مثل ق�ضبان �لت�ضليح �لتي تنتجها قطر �ضتيل و�لتي     •
�ضيتم تطويرها في �لعام �لجديد عملاً بالمو��ضفات �لإنكليزية �لعالية �لجودة.  

�لحد من �عتماد �لمجموعة على �لو�ضطاء في �لبيع و�لت�ضويق وبالتالي تخفي�ص    •
�لم�ضاريف �لتجارية وتح�ضين هو�م�ص �لربح.  

�لتو�ضع و�لو�ضول �إلى �أ�ضو�ق جديدة حيث ت�ضعى �صركات �لمجموعة للحفاظ     •
على م�ضتويات �لإنتاج على �لرغم من تر�جع �لطلب في �لأ�ضو�ق �لتقليدية.  

�فتتاح عدد من مكاتب �لت�ضويق و�لت�ضال و�لمخازن في �أ�ضو�ق ذ�ت �أهمية      •
��ضتر�تيجية.  

وعلى �لرغم من �لتحديات �لتي �ضنو�جهها في �لعام �لقادم، فاإننا ملتزمون �أمام 

�لر�أ�ضمالية  �لقيمة  نمو مطرد في  بتحقيق  �لكر�م في �ضناعات قطر  م�ضاهمينا 

�إختيار �لم�ضاريع �لإ�ضتثمارية بما  ر�أ�ص �لمال ودقة  لل�صركة من خلال كفاءة توظيف 

يعود بالنفع على �لم�ضاهمين.

تاأ�ضي�ضها عام 2003 عندما كانت  لقد �جتازت �ضناعات قطر �ضوطاً كبير�ً منذ 

قطري،  ريال  مليار   1،1 و�لأرباح  قطري  ريال  مليار   2،8 تتجاوز  ل  �لمجموعة  �إير�د�ت 

بثلاثة  �أكبر  حجمها  وبات  �لأرباح  �أ�ضعاف   6 تحقيق  في  �لمجموعة  نجحت  فاليوم 

�أ�ضعاف، ف�ضناعات قطر تتمتع بمركز مالي وموؤ�صر�ت مالية جيدة مما يمكنها من 

تجاوز �لتقلبات �لقت�ضادية �ل�ضائدة في �لأ�ضو�ق.

ختاماً �أود �أن �أرفع �أ�ضمى �آيات �ل�ضكر و�لمتنان لمقام ح�صرة �ضاحب �ل�ضمو �ل�ضيخ 

حمد بن خليفة �آل ثاني، �أمير �لبلاد �لمفدى، على دعمه �لم�ضتمر وروؤيته �لثاقبة و�لتي 

تعد نبر��ضاً لنا في �أد�ء عملنا كما يطيب لي �أن �تقدم ل�ضمو �ل�ضيخ تميم بن حمد 

�آل ثاني ، ولي �لعهد �لأمين بال�ضكر و�لتقدير لم�ضاندته �لم�ضتمرة لل�صركة.  ولن يغيب 

عني �أن �أتقدم بجزيل �ل�ضكر و�لعرفان لإد�رة �ل�صركات �لتابعة على قيادتها �لحكيمة 

وطاقم �لعمل على تفانيهم في �أد�ء مهام عملهم.

و�إن �ضاء �لله فاإن �ضناعات قطر ينتظرها م�ضتقبل و�عد ومزدهر.            

و�ل�ضلام عليكم و رحمة �لله وبركاته

عبد �لله بن حمد �لعطية

نائب رئي�ص مجل�ص �لوزر�ء

وزير �لطاقة و�ل�ضناعة

رئي�ص مجل�ص �لإد�رة و�لع�ضو �لمنتدب
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3
مقتطفات من مقابلة مع ال�سيد اأحمد الملا، المدير العام ل�شركة فريج العقارية. 

تاأ�س�ست �شركة الفريج عام 2008 كم�شروع م�سترك بين �سناعات قطر )%34( 

وال�شركة القطرية للا�ستثمارات العقارية )33%( و�شركة الكوت للتاأمين واإعادة 

التاأمين )33%( وهي �شركة هدفها ال�ستثمار في الم�ساريع ال�سكنية والتجارية 

واإدارة المرافق والم�ساريع.

ما ر�أيكم باأد�ء �سوق �لعقار�ت �لمحلية خلال �لعام 2008؟

للوهلة �لأولى ل ي�ضعني �إل �أن �أذكر �أنه حدث تر�جع في �ل�ضوق �لعقارية �لعالمية 

�لناتج عن  �لت�ضحيح  �أن هذ�  نعتقد  ولكن نحن   .2008 �لعام  �لأخير من  �لجزء  في 

�لأزمة �لقت�ضادية و�لمالية �لعالمية �ضوف ي�ضتمر في �لتاأثير على �أ�ضعار �لعقار�ت 

و�لإيجار�ت على �لمدى �لق�ضير. ولكن ��ضتقر�ر �لقت�ضاد �لمحلي �ضيخفف من وقع 

�لأزمة على قطر بالمقارنة مع �لدول �لأخرى، فنحن ل زلنا نتوقع م�ضتقبلاً مزدهر�ً 

لقطاع �لتطوير �لعقاري �لقطري ول بد في هذ� �ل�ضدد من �عتماد خطة عمل 

�ضليمة و�إد�رة �لمخاطر ومو�جهة �لتحديات.

�لقت�ساد  �نكما�ض  نتيجة  �لتجارية  �لعقار�ت  �سوق  �سيتاأثر  كيف  بر�أيكم 

�لعالمي وت�سييق �أ�سو�ق �لئتمان، وتحديد�ً كيف �سيتاأثر �أد�ء �شركتكم للعام 

2009؟

�لمناف�ضة في  و��ضتد�د حدة  �لتجارية  �لمباني  �لمزيد من  �إنجاز  نتوقع   2009 �لعام  في 

�ضوق �لإيجار�ت. ولكننا نعتبر مع ذلك �أن �لطلب على �لمكاتب �لفاخرة و�لكائنة في 

مو�قع ��ضترتيجية �ضوف يتفوق على �لمعرو�ص خا�ضة و�أن �ل�صركات �لأجنبية ت�ضتمر 

في �لقدوم �إلى قطر. و�لمناف�ضة �أقل حدة في مجال �إد�رة �لم�ضاريع خا�ضة و�أن هذه 

�ل�صريحة من �لأعمال ل ز�لت جديدة في قطر، فنحن نتوقع دخول �أطر�ف جديدة �إلى 

�ل�ضوق �أو قيام عمليات دمج مع �صركات قائمة في هذ� �لقطاع تحديد�ً.

من وجهة نظر ت�ضغيلية، نحن نعتبر �أن �لنكما�ص �لعالمي لن يكون له كبير �لأثر 

على حجم �لطلب على خدماتنا  )خا�ضة و�أن �أ�ضعار �لعقود ثابتة وتم �إدخالها في 

تقدير�تنا �لمالية( �أو �لم�ضاريف �لر�أ�ضمالية �لفعلية مقارنة بالم�صروفات �لر�أ�ضمالية 

�لأجل  و�لق�ضيرة  �لطويلة  �لقرو�ص  بتو�فر  يتعلق  وفيما  �لمو�زنة.  في  �لمعتمدة 

وتكلفتها، فاإن كلفة �لديون بالمقارنة مع �لن�ضف �لأخير من �لعام 2008 �رتفعت، 

ونحن نحر�ص على �إد�رة ن�ضبة �لديون حر�ضاً على �ضلامة �أد�ئنا �لمالي.

باخت�ضار، نحن نعتمد ��ضتر�تيجية تق�ضي بتنويع �لخدمات و�لمنتجات �لتي نقدمها، 

مما يخفف من �لمخاطر وي�ضمح لنا بمو�جهة �لتغير�ت �لحادة في �لأ�ضو�ق. كما نتوخى 

�لحذر في �إد�رة ميز�نيتنا �لعمومية بحيث نحافظ على كفاءة ��ضتخد�م ر�أ�ص �لمال 

وتو�فر �ل�ضيولة. ونحن نعتزم مو��ضلة ��ضتر�تيجية �لنمو مع �لتركيز على �لمنتجات 

و�لخدمات �لتي ل ت�ضتوجب �لكثير من �لر�ضاميل.

مقابلة مع المدير العام لشركة فريج العقارية  

ما و�سع �آخر �لم�ساريع و�ل�ستثمار�ت �لر�أ�سمالية �لتي تنفذونها؟

نحن ب�ضدد بناء مبنى تجاري ي�ضم �ضالت عر�ص ومكاتب فاخرة في �ضارع �لمطار 

�أر�ضي وميز�نين و7 طو�بق، ومن �لمتوقع  �لرئي�ضي بالدوحة، وي�ضمل قبوين وطابق 

�إنجاز هذ� �لم�صروع في بد�ية عام 2010. وقد تم �إر�ضاء �أعمال �لبناء ل�صركة HBK تحت 

 .QDC إ�صر�ف �صركة�

هل تعتزمون �إطلاق م�ساريع كبرى جديدة في �لعام 2009؟

بالدوحة.  �لقديمة  �ل�ضلطة  برج تجاري فخم في منطقة  �صر�ء  �لنتهاء من  نتوقع 

و�ضوف ن�ضتثمر 0،2 مليار ريال ونتوقع �أن نح�ضل على تمويل من �لم�ضارف باأ�ضعار 

و�لمنطقة  م�ضيعيد   بمنطقة  �لدر��ضة  تحت  �أخرى  م�ضاريع  عدة  وهناك  جيدة. 

�ل�ضناعية.

على �سوء �لتحديات �لقت�سادية �لجديدة باتت جميع �لأنظار متجهة نحو 

�ل�سيولة و�لجد�رة �لئتمانية ومخاطر �لئتمان  �لنقد. ما و�سع  �إد�رة  كيفية 

في �شركة �لفريج؟

ما  نملك  كنا  �ل�ضنة  نهاية  وفي  �لأجل،  طويل  قر�ص  �أي  نبرم  لم   2008 �لعام  في 

50 مرة  �لنقد وهي م�ضتويات تغطي  و�ضبه  �لنقد  ريال من  يزيد على 0،2 مليار 

وجد�رتنا  �لئتمان  لخطر  معر�ضين  ل�ضنا  ونحن  �ل�ضنة.  عن  �لمتد�ولة  مطلوباتنا 

�لئتمانية تنعك�ص في �لمركز �لمالي �لقوي ل�صركائنا.

هل تملك �شركة �لفريج �سيا�سة للم�سوؤولية �لجتماعية، وفي حال �لنفي 

هل تنوون �عتماد �سيا�سة من هذ� �لقبيل؟

نعم نحن في �ضدد �لإعد�د ل�ضيا�ضة حول �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركة ونتوقع 

�إطلاقها في �ل�ضنة �لمالية �لمقبلة.

ما هي �لمنا�سب �لإد�رية �لعليا �لتي تم ملوؤها خلال �ل�سنة؟

�لمنا�ضب  من  �لعديد  �ضغل  ونتوقع  لل�صركة  �لمالي  �لمدير  توظيف  تم  �ل�ضنة  خلال 

�لعليا في �لعام 2009.

هل تعتمدون �سيا�سة لتقدير ومكافاأة �لموظفين؟  

لمكافاأة  نظاماً  يت�ضمن  �إعد�ده  ب�ضدد  نحن  �لذي  �لب�صرية  �لمو�رد  فدليل  نعم  

�لموظفين �لمتميزين وتقديرهم.

�أنتهز هذه �لفر�ضة لأعرب عن �ضكري و�متناني لفريق �لعمل �لحالي �لذي  �أن  و�أود 

عمل على ��ضتر�تيجية �ل�صركة وخطة �لعمل و�ل�ضيا�ضات و�لإجر�ء�ت و�ل�ضو�بط 

�لد�خلية و�لح�ضابات �لمالية »�لنموذجية« للعام 2008. و�أنا �أعتبر ذلك �إنجاز�ً عظيماً 

تطوير  نو��ضل  و�أننا  �لعدد، خا�ضة  ل�صركة جديدة طاقم عملها �ضغير  بالن�ضبة 

�أعمالنا بالتز�من مع ما تقدم.
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تمهيد المصروفات الرأسمالية للمشاريع   

العرض المالي  الخاتمة   

من نجاح4
 إلى آخر
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يت�صرف مجل�ص �لإد�رة باأن يعلن �أن �أد�ء �صركة �ضناعات قطر خلال عام 2008 كان 

ممتاز�ً من جميع �لنو�حي وهو يعتبر �لأف�ضل منذ �إن�ضاء �ل�صركة في عام 2003. 

وقد د�أب مجل�ص �لإد�رة على �لإهتمام  بالإ�ضتثمار في تو�ضعات �لطاقة �لإنتاجية 

وتنويع �لمنتجات وزيادة �لمبيعات وتعزيز �ضبكات �لت�ضويق، مما �أتاح لمجموعة �ضناعات 

�لتي  و�لحديد  و�لأ�ضمدة  �لبتروكيماويات  �أ�ضعار  في  �لطفرة  من  �ل�ضتفادة  قطر 

�ضهدها �لقت�ضاد �لعالمي في �لن�ضف �لأول من �لعام 2008.

�لفترة  �لعالمي في  �لقت�ضاد  وتباطوؤ عجلة  �لعالمية  �لمالية  �لأزمة  �أن  �ضك في  ول 

�لأخيرة من �ل�ضنة �أدى �إلى تباطوؤ وتيرة �لنمو، �إلّ �أن �ضناعات قطر على ثقة من �أنها 

�ضتتخطى �لأزمة �لقت�ضادية و�لمالية �لحالية بف�ضل �لخبر�ت �لتي �كت�ضبتها وتنوع 

منتجاتها و�إنخفا�ص تكاليفها �لت�ضغيلية مقارنةً بغيرها ومتانة مركزها �لمالي مما 

يمنحها مرونة كبيرة عن غيرها في �لثبات ومو�جهة �لأو�ضاع �ل�ضعبة في �ل�ضوق.

وقد �أتت �لنتائج �لمالية لعام 2008 لتثبت مجدد�ً �لمركز �لريادي �لذي تحتله �ضناعات 

�لم�ضاهمة  �ل�صركات  �لوطني ومن كبرى  رو�فد �لقت�ضاد  �أهم  �أحد  باعتبارها  قطر 

في �ل�صرق �لأو�ضط. فاإجمالي �إير�د�ت مبيعات �ل�صركة لعام 2008 ناهزت 14،7 مليار 

مبيعات  ت�ضدرتها  �ل�ضابق،  بالعام  مقارنة   %58،1 تخطت  بزيادة  �أي  قطري،  ريال 

�لحديد و�لأ�ضمدة. ومن بين �لعو�مل �لتي �ضاهمت في تحقيق هذ� �لنمو �لطفرة غير 

�لم�ضبوقة في �لأ�ضعار، و�لقر�ر�ت �لتي �تخذها مجل�ص �لإد�رة في �ل�ضابق نحو �لمزيد 

جديدة،  مر�فق  وبناء  �لإنتاج  عمليات  وتطوير  �لم�ضانع  تو�ضعة  في  �ل�ضتثمار  من 

و�لتي مكّنت �ضناعات قطر من زيادة �إنتاجها لتلبية �لطلب.

بلغ 49،3%، وهو معدّل  ربح  2008، �ضجلت �لمجموعة هام�ص �ضافي  وبنهاية عام 

ريال  7،3 مليار  �ل�ضنوي  �لربح  وبلغ �ضافي  �ل�ضابقة،  بال�ضنو�ت  قلّ نظيره مقارنة 

قطري. علماً باأن ن�ضب �لنمو لجميع �لموؤ�صر�ت على مرّ �ل�ضنو�ت ل تقلّ عن نف�ص 

�لأرقام تقريباً.

�أ�ضو�ق  تقل�ص  �لموؤ�صر�ت عقب  قيا�ص  بالغة في  باأهمية  �لتي تحظى  �ل�ضيولة  �أما 

ريال قطري في  تو�فر 5،92 مليار  ز�لت عالية للغاية حيث تم  �لدولية فلا  �لئتمان 

عام 2008 من �لنقد �لناتج من �لأن�ضطة �لت�ضغيلية كما تبين �لنتائج تو�فر ر�ضيد 

قطري.  ريال  مليار   5،94 �إلى  لي�ضل  �لعام  نهاية  في  �لنقد  و�ضبه  للنقد  �إجمالي 

فمعيار �ل�ضيولة �ل�صريعة �لذي يظهر ن�ضبة �لموجود�ت �لمتد�ولة )مخ�ضوم منها 

�لمخزون( �إلى �لمطلوبات �لمتد�ولة و�لذي يعتبر موؤ�صر�ً جيد�ً على قدرة �ل�صركة على 

�لوفاء بالتز�ماتها �لمالية ق�ضيرة �لأجل بلغ 2،3 مرة. 

ومحل  عالمياً  بها  موثوق  �صركة  لت�ضبح  و�ثقة  بخطى  ت�ضير  قطر  �ضناعات  �إن 

��ضتقطاب �لعملاء وقادرة على مو�جهة تحديات �لقرن �لحادي و�لع�صرين، 

فمنذ عام 2003 �أنجزت �لمجموعة �لعديد من �لم�صروعات �لر�أ�ضمالية ومنها �لتو�ضعة 

�لثانية لم�ضنع �لإثيلين لقابكو وم�صروع فك �لختناقات في كفاك وم�ضنع قافكو 

�إلى 4،2  �إجمالية ت�ضل  )4( و�لتو�ضعة �لأولى لم�ضنع قطر �ضتيل وغيرها، بتكلفة 

�إليها تكلفة �لم�ضاريع �لجارية وم�ضاريع �لقيمة �لم�ضافة  مليار ريال قطري يُ�ضاف 

و�لتي �ضوف تزيد من تنوع �لمنتجات �لمطروحة للت�ضويق. 

على �ضوء �لأد�ء �لإ�ضتثنائي لل�صركة في عام 2008 و�لذي ح�ضل على �لرغم من 

�لظروف �ل�ضعبة و�لمتغيره �لتي و�جهتها �ل�صركة في �لفترة �لأخيرة من �لعام، فاإنه 

ي�صر مجل�ص �إد�رة �ضناعات قطر �أن يو�ضي بتوزيع �أرباح �ضنوية للعام �لمنتهي في 31 

دي�ضمبر 2008 بمجموع قدرة 4،4 مليار ريال قطري، �أي بو�قع 8 ريال قطري لل�ضهم 

�لو�حد، بما يمثل 80% من ر�أ�ص مال �ل�صركة.

ختاماً يود مجل�ص �لإد�رة �أن يتقدم باأ�ضمى �آيات �ل�ضكر و�لمتننان ل�ضعادة/ رئي�ص 

مجل�ص �لإد�رة و�لع�ضو �لمنتدب على نظرته �لثاقبة وقيادته �لحكيمة، ول يغيب عنا 

و�لم�ضتركة  �لتابعة  �ل�صركات  �لعليا وطاقم عمل  للاإد�رة  �ل�ضكر  بجزيل  نتقدم  �أن 

�لتي  2008، فالجهود �لحثيثة  �لعمل طيلة عام  و�لزميلة لإلتز�مهم وتفانيهم في 

بذلوها قد �أتت ثمارها ولولها لما تمكّنا من �لحتفاء بالإنجاز�ت �لمتميزة �لتي حققناها 

في عام 2008.

ل�سهولة العر�س فاإن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�سارة اإلى اأن الأرقام الخا�سة 

بعام 2003 تمثل ت�سعة اأ�سهر ابتداء من تاأ�سي�س ال�شركة في 19 اأبريل 2003 حتى 31 دي�سمبر 2003.  
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حساب الأرباح والخسائر  

الميزانية العمومية  

التدفقات النقدية   

5
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فقد   ،%58،1 ن�ضبته  ما  قارب  و�لذي   2008 عام  �لمبيعات  في  �لكبير  للنمو  نظر�ً 

�نعك�ص ذلك على �ضافي �لربح �لذي �رتفع �إلى 7،3 مليار ريال قطري محققاً زيادة 

ن�ضبتها 46% بالمقارنة مع �لعام �ل�ضابق. وتز�من هذ� �لنمو �لكبير في �لمبيعات مع 

�لحد من �لم�ضاريف �لت�ضغيلية ومر�قبة �لنفقات حيث قاربت ن�ضبة �لربح �ل�ضافي 

�إلى �لمبيعات حو�لى 50% )علماً باأن متو�ضط هذه �لن�ضبة خلال �لأعو�م من 2004 

�إلى 2007 بلغ %45،9(.

�لمبيعات

على �ضعيد �لمبيعات، فاإن �رتفاع �أ�ضعار �لنفط و�لغاز �لطبيعي �إلى م�ضتويات غير 

م�ضبوقة و��ضتد�د �لطلب عليها في �لن�ضف �لأول من عام 2008، ف�ضلاً عن زيادة 

�لقدرة �لإنتاجية للمجموعة عقب عمليات �لتو�ضعة �لأخيرة، كلها عو�مل �أدت �إلى 

�رتفاع �إير�د�ت �لمبيعات للمجموعة لتبلغ 14،7 مليار ريال قطري. 

�لبتروكيماويات: �رتفعت مبيعات �لبتروكيماويات من �ضنة �إلى �أخرى لتبلغ 4،4 مليار 

م�ضنع  تو�ضعة  من  �لثانية  �لمرحلة  �إنجاز  بعد  خا�ضة   ،2008 عام  في  قطري  ريال 

�إلى  بالإ�ضافة   ،2007 عام  نهاية  للاإنتاج في  موؤهلاً  �أ�ضبح  و�لذي  بقابكو  �لإثيلين 

�لإنتاج  وبلوغ   2007 عام  �أبريل  في  �لختناقات في كفاك تحديد�ً  �إتمام م�صروع فك 

م�ضتويات قيا�ضية.

وعلى �لرغم من تقل�ص �لطلب على �لبتروكيماويات في �لجزء �لأخير من عام 2008، 

�أن �لنمو في بع�ص �لبلد�ن ل يز�ل متوقعاً  ومنها على وجه �لتحديد �ل�ضين  �إل 

حيث �أن �لطلب على �لبوليمير�ت وثيق �لرتباط باأعمال �لبنية �لتحتية �أكثر منه 

بال�ضلع �لإ�ضتهلاكية. وفي خلال �ل�ضنة �عتمدت قابكو تقنيتين جديدتين �إحد�هما 

حول تطوير تقنيات �لتغليف و�لثانية حول تعبئة �ل�ضو�ئل.

�لعام  مطلع  من  بدء�ً  �لطلب  في  �زدياد�ً  �لأ�ضمدة  قطاع  �ضهد  �أي�ضٍاً  �لأ�ضمدة: 

2008 من �لأ�ضو�ق �لزر�عية �لتقليدية في �لقارة �لأمريكية و�آ�ضيا و�أوقيانيا، وذلك �إلى 

جانب �لدول �لتي تعتمد على �لوقود �لحيوي في �لبر�زيل و�أمريكا. هذ� و�زد�د �لطلب 

�أفريقيا  و�ضمال  �أ�ضتر�ليا  في  لم�ضانع  �لمفاجئ  �لإقفال  بعد  �لأ�ضمدة  على  �أي�ضاً 

لي�ضمل  �أعمالها  نطاق  تو�ضيع  على  قافكو  حثّ  مما  و�لمتو�ضط،  �لأق�ضى  و�ل�صرق 

�أ�ضو�قاً جديدة في كل من �أوروبا و�آ�ضيا وبخا�ضة �ل�ضين وتركيا و�أندون�ضيا وقامت 

بفتح مكتب ت�ضويق جديد في �لفيتنام.

�إلى م�ضتويات غير  �رتفع �لطلب و�لأ�ضعار   2008 �لحديد و�ل�ضلب: في بد�يات عام 

م�ضبوقة بحيث ��ضتفادت قطر �ضتيل في زيادة مبيعاتها باأكثر من 65% على �لرغم 

من تثبيت �أ�ضعار �لحديد محلياً وحظر �لت�ضدير، �إل �أن �لطلب قد تقل�ص في �أو�خر 

عام 2008 وتدنت �لأ�ضعار �إلى م�ضتويات �أقرب �إلى م�ضتوياتها �لتاريخية. هذ� وقد 

�لأولى  �لتو�ضعة  م�صروع  وكذلك  �لمتحدة  �لفولذ  ل�صركة  �لكامل  �لت�ضغيل  دعم 

�لذي �أ�ضبح موؤهلاً للاإنتاج �أو�خر �لعام 2007 �أد�ء �ضناعات قطر وربحيتها في �لعام 

.2008

�لتكاليف �لت�سغيلية

نظر�ً لزيادة �لنتاج و�رتفاع �أ�ضعار �لمو�د �لأولية، فاإن �لتكاليف �لت�ضغيلية )و�لمكونة 

و�لعمومية(  �لإد�رية  �لم�ضاريف  عن  ف�ضلاً  �لبيع  وم�ضاريف  �لمبيعات  تكلفة  من 

تركز على  �لمجموعة  �أن  �لمالي. غير  �لعام  نهاية  بحلول  ريال قطري  8 مليار  بلغت 

مر�قبة �لنفقات وكفاءة �لت�ضغيل وتوخي �لجدوى �لقت�ضادية في �لإنتاج �لأمر �لذي 

تمكنت معه من تقلي�ص �لتكاليف �لت�ضغيلية لتبلغ ن�ضبة 54،3% من �لمبيعات.

�سافي �لربح

�رتفع �ضافي �لربح �لإجمالي للمجموعة �إلى 7،3 مليار ريال قطري و�رتفعت ن�ضبة 

�ضافي ربح قافكو على مر �ل�ضنو�ت بن�ضبة 83،9% و�رتفعت ن�ضبة �ضافي �لربح �إلى 

�إلى 76،5%. ول يز�ل قطاع �لأ�ضمدة هو �لمحرّك �لأكبر لربحية �لمجموعة  �لمبيعات 

حيث بلغت ح�ضة قافكو 48،3% من مجموع �لأرباح �ل�ضافية للمجموعة. 

ف�ضلاً عن ذلك فقد �ضهد قطاع �لبتروكيماويات نمو�ً ن�ضبته 29،3% مما �أ�ضاف 0،7 

مليار ريال قطري �إلى �أرباح �لمجموعة مع و�ضول هام�ص �لربح في �لمتو�ضط �إلى �أكثر 

من %60.

الثبات 
في تعظيم

الأرباح 
والمبيعات 

وخا�ضة  ريال قطري  مليار   27،4 لتبلغ  �لإجمالية  �لموجود�ت  �رتفعت  �ل�ضنة  خلال 

بعد �لم�ضاهمة في �صركة فريج �لعقارية ومو��ضلة �ل�ضتثمار�ت �لر�أ�ضمالية ومنها 

وخا�ضة  �لإن�ضاء  تحت  للم�ضاريع  �لدفعات  وكذلك  قاتوفين  �لخ�ضو�ص  وجه  على 

قافكو )5(.

�لدين  ن�ضبة  بلغت  حيث  �ل�صركة  مديونية  �رتفعت  فقد  �لموجود�ت  لنمو  ونظر�ً 

ذلك  �إلى  �أ�ضف   ،)2007 للعام   %25،2 مع  )بالمقارنة   %33،1 �لم�ضاهمين  حقوق  �إلى 

تر�جع �أر�ضدة �لد�ئنين �لتجاريين بحيث بات متو�ضط فترة تح�ضيل �لديون 67 يوماً 

)بالمقارنة مع 167 للعام 2007(.

كما في �ل�ضنو�ت �ل�ضابقة ل ز�لت �لمجموعة تتمتع بم�ضتويات عالية من �ل�ضيولة، 

و�ل�ضيولة تحظى باأهمية بالغة في تطوير �أعمال �ل�صركة في �لظروف �لعادية بل 

تزد�د �أهمية في �أوقات �لنكما�ص �لقت�ضادي وت�ضييق �صروط �لئتمان �لعالمية. وقد 

�لنقد  ريال من  �لت�ضغيلية للمجموعة ما مجموعه 5،9 مليار  �لأن�ضطة  حققت 

و�ضبه �لنقد في حين تحقق �ضافي مبلغ 2،3 مليار ريال خلال �لعام. وفي 31 دي�ضمبر 

2008 بلغ معيار �ل�ضيولة �ل�صريعة، �أي ن�ضبة �لموجود�ت �لمتد�ولة )مخ�ضوم منها 

�لمخزون( �إلى �لمطلوبات �لمتد�ولة م�ضتويات جيدة بمعدل 2،3 مرة. وهذ� �لمعدل يظهر 

يعك�ص  وبالتالي  �لق�ضير  �لمدى  بالتز�ماتها على  �لوفاء  �لمجموعة على  قدرة  مدى 

�لمالية  باللتز�مات  و�لوفاء  جهة  من  �لنقد  تكوين  بين  �لمو�زنة  في  �ل�صركات  نجاح 

و�ل�ضتثمار في بناء �لم�ضتقبل من جهة �أخرى.

ل�سهولة العر�س فاإن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�سارة اإلى اأن 

الأرقام الخا�سة بعام 2003 تمثل ت�سعة اأ�سهر ابتداء من تاأ�سي�س ال�شركة في 19 اأبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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�لتكلفة تاريخ �لإنجازبالمليار ريال قطري

�لإجمالية

�لتكلفة 

ل�ضناعات 

قطر

قاتوفين / وحدة تك�ضير 

�لأليفينات بر��ص لفان 

�لربع �لثالث 2009

قاتوفين / م�ضنع �لبولي 

�إثيلين �لخطي منخف�ص 

�لكثافة

  �لربع �لثاني 2009

�لتو�ضعة �لثالثة لم�ضنع 

�لبولي �إثيلين منخف�ص 

�لكثافة

1،61،3�لربع �لأول 2012

12،89،6�لربع �لثاني 2011قافكو )5(

1،20،5�لربع �لثاني 2010قطر ميلامين

0،20،1�لربع �لأول 2009برح �لفريج )1(

0،30،1�لربع �لأول  2010برج �لفريج )2(

21،014،1

ل بدّ من التنويه باأن الم�ساريع وال�ستثمارات التي نفذتها المجموعة اأو تنفذها 

حالياً قد �ساهمت في زيادة الموجودات غير المتداولة بثلاثة اأ�سعاف تقريباً منذ 

عام 2003. وبحلول نهاية العام 2012، من المتوقع اأن توؤدي م�ساريف ال�ستثمارات 

الراأ�سمالية اإلى اإ�سافة حوالي 20 مليار ريال اإلى الموجودات بالميزانية العمومية، 

وهذا يعتبر تطوراً ا�ستثمارياً هاماً ي�سمن ازدهار المجموعة ونموها الم�ستمر.

�

منذ عام 2003 �أتمت �ضناعات قطر 4 م�ضاريع تو�ضعة ر�أ�ضمالية كبرى بكلفة 4،2 

مليار ريال، و��ضتحوذت على 4 �صركات �إ�ضافية، مما �ضمح لها بتو�ضيع قاعدة �ل�ضلع 

و�لمنتجات �لتي ت�ضوقها و�أي�ضاً �لقدر�ت �لإنتاجية للم�ضانع وهو �لأمر �لذي مكّن 

�لمجموعة من �ضمان نمو مطرد في �لأرباح و�لمبيعات �ضنة بعد �ضنة. 

المشاريع الجاري تنفيذها  

المشاريع التي تم إنجازها  

المشاريع المستقبلية  

بناء 6
المستقبل
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�لتكلفة تاريخ �لإنجازبالمليار ريال قطري

�لإجمالية

�لتكلفة 

ل�ضناعات 

قطر

لم�ضنع �لإثيلين بقابكو  0،90،7�لربع �لثالث 2007�لتو�ضعة )2(

0،10،1�لربع �لثاني 2007م�صروع فك �لختناقات بكفاك

1،71،3�لربع �لثاني 2004قافكو )4(

�لتو�ضعة �لأولى لم�ضنع

 قطر �ضتيل

2،12،1�لربع �لثالث 2007

4،84،2

حالياً ت�ضارك �لمجموعة في 7 م�ضاريع كبرى بتكلفة �إجمالية ل�ضناعات قطر تبلغ 

عام  �لثاني من  �لربع  �إنجازه في  �لمتوقع   )5( قافكو  ويعتبر م�ضنع  ريال.  مليار   14،1

تنفذ  �لتي  �لر�أ�ضمالية  �لم�ضاريع  �أكبر  ومن  بل  �ل�ضتثمار�ت  تلك  �أكبر  من   2011

حالياً في دولة قطر، ومن �لمتوقع زيادة تكلفة �لم�صروع ل�ضناعات قطر �إلى 9،6 مليار 

ريال ح�ضب �آخر مر�جعة للتكلفة. �أ�ضف �إلى ذلك م�صروع قطر ميلامين بتكلفة 

�إجمالية تقُدّر بمبلغ 0،5 مليار ريال علماً باأن �لإنتاج �لفعلي من �لم�ضنع �ضيبد�أ في 

�لربع �لثاني من عام 2010.

�لخطي  �إثيلين  �لبولي  لإنتاج  قاتوفين  م�صروع  لقابكو  �لأخرى  �لم�ضاريع  بين  ومن 

تك�ضير  ووحدة   2009 عام  من  �لثاني  �لربع  في  �إنجازه  و�لمتوقع  �لكثافة  منخف�ص 

�لأوليفينات بر��ص لفان �لمزمع �إتمامها في �لربع �لثالث من عام 2009. ومن �لمتوقع 

�أن تتر�جع تكلفة هذه �لم�ضاريع ل�ضناعات قطر �إلى حو�لي 2،5 مليار ريال.  ومن بين 

�لم�ضاريع �لأخرى لقابكو �لتو�ضعة �لثالثة لم�ضنع �لبولي �إثيلين منخف�ص �لكثافة 

�لذي �ضيتاأخر قليلاً عن �لموعد �لمحدد ولكن تكلفته �ضتبقى في حدود �لمو�زنة. 

ببرج  �ضيعُرف  و�لذي  �ل�صركة  مقر  بناء  �لدر�ص  قيد  �لم�ضتقبلية  �لم�ضاريع  �أبرز  من 

�ضناعات قطر في منطقة �لدفنة بالدوحة. وتقُدر �لتكلفة �لإجمالية لبرج �ضناعات 

قطر بمبلغ 0،7 مليار ريال حالياً ومن �لمتوقع �إنجازه في عام 2012، وقد تم ��ضناد �أعمال 

�لت�ضميم �لتف�ضيلية لل�صركة �لعالمية �أروب و�صركاه في خلال �لعام 2008.

ل�سهولة العر�س فاإن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�سارة اإلى اأن 

الأرقام الخا�سة بعام 2003 تمثل ت�سعة اأ�سهر ابتداء من تاأ�سي�س ال�شركة في 19 اأبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.

2،5      4،9
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لا مخاطر
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اإن �سناعات قطر اأ�سوةً ب�سائر ال�شركات العالمية معر�سة لمجموعة من المخاطر 

المالية والت�سغيلية، وعلى الرغم من الأوقات الع�سيبة التي يمر بها القت�ساد 

العالمي فاإن المجموعة على ثقة اأن ال�سيا�سات والإجراءات التي تعتمدها لإدارة 

المخاطر كفيلة بحمايتها و�سون مكانتها في الم�ستقبل.

�لم�ضاهمين  وحقوق  لأجل(  )�لقرو�ص  �لدين  من  �لمجموعة  ر�أ�ضمال  هيكل  يتكون 

)ر�أ�ص �لمال �لم�ضدر و�لحتياطات و�لأرباح �لمدورة(. وتتم �إد�رة ر��ص �لمال بحيث تتمكن 

�لمجموعة من �ل�ضتمر�ر و�لتطور فيما تحر�ص على تعظيم �لعائد على �لم�ضاهمين 

من خلال تر�ضيد ن�ضبة �لقرو�ص �إلى حقوق �لم�ضاهمين في �لميز�نية، علماً باأن ن�ضبة 

�لدين �إلى حقوق �لم�ضاهمين بلغت 33،1% في نهاية �لعام �لمالي )بالمقارنة مع %25،2 

للعام 2007(.

تغير معدلت �صرف  �ل�ضوق، مثل  �أ�ضعار  �لتغيير في  نتيجة  �ل�ضوق تحدث  مخاطر 

�إلى  �لأمر  نهاية  يوؤدي  و�لذي  �لأ�ضهم،  و�أ�ضعار  �لفائدة  و�أ�ضعار  �لأجنبية  �لعملات 

وتقوم �ضناعات  �لتي تملكها.  �لمالية  �لأدو�ت  �أو قيمة  �لمجموعة  �لتاأثير على دخل 

قطر باإد�رة تلك �لمخاطر على �ل�ضكل �لآتي:

مخاطر �لعملات: تتمثل مخاطر �لعملات في �لخطر من تذبذب قيمة �لأدو�ت �لمالية 

نتيجة للتقلبات في �أ�ضعار �لعملات �لأجنبية. ولم تدخل �لمجموعة في عقود تحوط 

�صرف �لعملات �لأجنبية �لآجلة. وبر�أي �لمجموعة �أن �لمخاطر من �لموجود�ت و�لمطلوبات 

�لمالية �لم�ضجلة بالعملات �لأجنبية غير �لدولر �لأميركي �ضئيلة للغاية.

مخاطر معدلت �لفائدة: �إن �ل�صركة عر�ضة لمخاطر معدلت �لفائدة ولكن في حدود 

�لمطلوبات �لمالية �لتي ت�صري عليها فائدة و�لغير مغطاة بعقود تبادل �أ�ضعار �لفائدة 

ومجموعها )بال�ضافي( 0،8 مليار ريال.

ح�ضا�ضية �أ�ضعار �لأ�ضهم: �لمجموعة عر�ضة لمخاطر �لأ�ضعار بالن�ضبة للا�ضتثمار�ت 

بتقييم  �لمجموعة  وتقوم  �لمتاجرة،  بغر�ص  �لم�ضنفة  و�ل�ضتثمار�ت  للبيع  �لمتاحة 

تقلبات �أ�ضعار �لأ�ضهم و�لقيمة �ل�ضوقية بانتظام لإد�رة هذه �لمخاطر.

�لتز�ماته  �ضد�د  في  �لأطر�ف  �أحد  �إهمال  في  �لخطر  عن  كناية  �لئتمان  مخاطر 

ينتج عنه خ�ضارة مالية للمجموعة. تقوم �ضناعات قطر  �لذي  �لأمر  �لتعاقدية، 

�لموؤ�ض�ضات  مختلف  على  �لمالية  موجود�تها  بتوزيع  �لئتمان  خطر  من  بالتحوط 

�إئتمان مي�صرة فقط  �لمالية �لتي تحظى بت�ضنيفات �ئتمانية عالية، ومنح �صروط 

لل�صركاء من ذوي �لملاءة.

تعمل �لمجموعة للحد من مخاطر �ل�ضيولة لديها، عن طريق �لحتفاظ باحتياطات 

ملائمة من خلال مر�قبة �لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �لمتوقعة و�لفعلية ومقابلة 

تو�ريخ ��ضتحقاق �لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية.

�أما خطر �لتعر�ص لخ�ضارة نتيجة خطاأ في �إد�رة �لعمليات و�لمو�رد �لب�صرية و�لأنظمة 

با�ضتخد�م  تخفيفها  فيتم  �لخارجية  �لعو�مل  بع�ص  نتيجة  حتى  �أو  �لمعتمدة 

�لرقابة  �ضيا�ضات  �لح�صر  ل  �لمثال  �ضبيل  على  منها  نذكر  �لأدو�ت  من  مجموعة 

و�آليات  للم�ضانع  �لمنتظمة  و�ل�ضيانة  �لتدريب  وبر�مج  �لتاأمين  وعقود  �لد�خلية 

�ل�ضلامة د�خل �لم�ضانع.

ل�سهولة العر�س فاإن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�سارة اإلى اأن 

الأرقام الخا�سة بعام 2003 تمثل ت�سعة اأ�سهر ابتداء من تاأ�سي�س ال�شركة في 19 اأبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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التوظيف تقطير الوظائف   

التدريب  

نظم المكافأة والتقدير  

قوتنا8
في ثروتنا 

البشرية
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العمل  اآثروا  الأكثر جاذبية لحوالي 3،700 �سخ�س  �سناعات قطر كانت الخيار 

والتقدم مهنياً فيها. وت�ستمد المجموعة قوتها من ذوي الموؤهلات والكفاءات 

العالية �سواء المحلية اأو القادمة من بلدان مختلفة فلولهم لما تمكنت من 

اأداء دور ريادي والإبداع في العطاء. فترى �سناعات قطر في مواردها الب�شربة 

اإحدى اأهم ثرواتها وميزاتها التناف�سية، وبالتالي نحن نلتزم بانتقاء ذوي المهارات 

فنلتزم  منهم،  القطريين  وبخا�سة  بروؤيتنا،  يوؤمنون  ممن  والخبرات  والكفاءات 

بالتطوير ال�سامل لكفاءاتهم وكذلك مكافاأة كل فرد يتميز بعمله واإنجازاته.

خلال �لعام 2008 تم توظيف 539 �ضخ�ضاً لي�ضغلو� منا�ضب مختلفة من بينهم 

47 مو�طناً قطرياً و39 �ضيدة. فعملية �لتوظيف في �ضناعات قطر تعتبر ل مركزية 

بمعنى �أن لكل �صركة من�ضوية تحت �لمجموعة حرية توظيف �لعاملين فيها. وقد 

�ضاركت �لمجموعة في عدد من فعاليات �لتوظيف في قطر و�لمنطقة، علماً �أنه يتم 

�لإعلان عن جميع �لوظائف �ل�ضاغرة على �لمو�قع �لإلكترونية لكل �صركة، وبالتالي 

يطلب من �لر�غبين في �لعمل تقديم طلباتهم على مو�قع �صركاتنا �لتابعة وكلهم 

ثقة �أن مجموعتنا ل تمار�ص �لتمييز بين طالبي �لعمل على �أ�ضا�ص �لدين �و �لجن�ص 

�أو �لجن�ضية.

ل  �لمثال  �ضبيل  على  منها  محددة  �أهد�ف  قطر  �ضناعات  في  �لتدريب  لأق�ضام 

�خت�ضا�ضه  �لعلمية كل في مجال  �لم�ضتجد�ت  �آخر  �لموظفين على  �إطلاع  �لح�صر 

�للازمة  و�لمعرفة  بالمهار�ت  �لموظفين  وتزويد  �لعالمية  �لعمل  و�لتوعية حيال معايير 

لأد�ء عملهم. لذلك فقد تم خلال �لعام 2008 ��ضتخد�م �أكثر من 210،000 �ضاعة 

خ�ض�ضت لبر�مج �لتدريب �لموزعة على دور�ت منها د�خل �ل�صركات ومنها محلية 

�أهد�فنا وحر�ضنا على تمتع  �إنما يخدم  �لتدريب  �لكبير في  �ل�ضتثمار  ودولية. فهذ� 

طاقم �لعمل بالموؤهلات �للازمة بما يمكّن كل فرد في �لمجموعة من �أد�ء م�ضوؤولياته 

�لمهنية عملاً باأرقى �لمعايير في �لعمل.

ركناً  ذلك  تعتبر  �إذ  مجهودهم  وتقدير  موظفيها  مكافاأة  على  �لمجموعة  تحر�ص 

ويتم  �لإبد�ع.  على  �لعمل  طاقم  وتحفيز  عليها  و�لحفاظ  �لمو�هب  لجذب  �أ�ضا�ضياً 

تقدير �لعاملين بمكافاآت نقدية وغير نقدية وبخا�ضة بعد ق�ضاء �ضنو�ت طويلة في 

�لخدمة و�لتميز في �لأد�ء وتحقيق �إنجاز�ت كبيرة من �لنو�حي �لمالية �أو �لت�ضغيلية �أو 

في مجال �ل�ضحة و�ل�ضلامة �لمهنية.

تتبنى جميع �ل�صركات �لمن�ضوية تحت �ضناعات قطر �ضيا�ضات لتقطير �لوظائف 

وتطويرهم  �لجامعية  �لدر��ضات  خريجي  من  �لقطريين  �لمو�طنين  جذب  هدفها 

و�لحتفاظ بهم. وفي نهاية عام 2008 كانت �لمجموعة قد ��ضتخدمت 559 مو�طناً 

قطرياً بما يمثل 15% من مجموع �لموظفين �لعاملين بدو�م كامل.
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مجتمعنا 9
وبيئتنا
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باعتبارها اأكبر ال�شركات الم�ساهمة القطرية تدين �سناعات قطر بنجاحها لدولة 

قطر ولمواردها الطبيعية والب�شرية، وبالتالي تاأخذ دورها على محمل الجدية وتلتزم 

بقيادة اأعمالها على قدر عال من الم�سوؤولية بحيث تخدم م�سالح المجتمع 

وتحر�س على �سلامة الموظفين. لذلك فقد �ساهمت �شركات المجموعة خلال العام 

2008 بعدد من الفعاليات الهادفة اإلى تعزيز التكافل والتوا�سل بين مختلف 

�شرائح المجتمع والحر�س على �سلامة مكان العمل والحد من تاأثير الأعمال في 

المواقع ال�سناعية على البيئة.

تقر �لمجموعة باأهمية �لتدريب على معايير �ل�ضحة و�ل�ضلامة في �لعمل وتحر�ص 

على تحويل �لممار�ضات �ل�ضليمة �إلى ممار�ضات يومية في �لعمل. وقد تم تنظيم �لعديد 

من ح�ض�ص �لتدريب خلال �لعام حول مو�ضوع �ل�ضحة و�ل�ضلامة بحيث غطت 

مو��ضيع مثل �لإ�ضعافات �لأولية وتقنيات مكافحة �لحر�ئق و�لتقرير عن �لحو�دث في 

�لعمل و�لتدريب على �حتو�ء �لمخاطر و�لتعامل مع حالت �لطو�رئ.

�لمجموعة  �لتي �ضجلتها �صركات  �ل�ضلامة  بيانات  �لهتمام جلياً في  ويظهر هذ� 

و�لحو�دث،  �لإ�ضابات  ب�ضبب  يوم عمل  �أي  تفقد  للبتروكيماويات لم  �أن قطر  حيث 

وبلغت كفاك هدفها �لمتمثل بمليون �ضاعة عمل خالية من �لحو�دث لكل �لموظفين 

و�لمقاولين في دي�ضمبر، و�ضجلت قافكو 306 يوماً خالياً من �لحو�دث في حين �ضجلت 

قطر �ضتيل 291 يوماً بدون حو�دث.

�لتاأثير�ت  �لعام للحر�ص على �لحد من  �أطلقت �لمجموعة عدد�ً من �لم�ضاريع خلال 

�ل�ضلبية على �لبيئة و�أهمها:

م�صروع �لتو�ضعة �لثانية لم�ضنع �لإثيلين في قابكو �لذي �أدى �إلى تقلي�ص      •
تلوث �لهو�ء وبخا�ضة �لكبريت بعد �أن �ضمح �لم�صروع بمعالجة �لكبريت      

و�إعادة ��ضتخد�مه.  

�أقامت كفاك حز�ماً نباتياً حول من�ضاآتها يعيد تدوير �لمياه غير �لنقية.   •
قريباً �ضتقوم قافكو با�ضتعمال �لمركز �لجديد لمعالجة �لنفايات بمدينة م�ضيعيد     •

�ل�ضناعية لمعالجة �لنفايات �لخطرة �لتي تخلفها م�ضانعها، هذ� �إلى جانب     

�لم�ضاريع �لبيئية �لتي قامت بها للحد من �لنبعاثات في �لجو و�نبعاثات �أك�ضيد    

�لنيتروجين على وجه �لتحديد.  

�أنجزت قطر �ضتيل عدد�ً من �لم�ضاريع لف�ضل �لخردة عن �لمعادن، بحيث يعاد      •
��ضتعمال �لنفايات �لمعدنية وبيعها وتقلي�ص ��ضتهلاك �لطاقة بعد ��ضتعمال    

تجهيز�ت مر�قبة مائية و�آليات �لتنظيف �لإلكتروني، و�أي�ضاً م�صروع تدوير �لمياه    

�لمبتذلة �لذي ي�ضمح بتخفي�ص �لمياه �لمبتذلة بقدر 450 متر مكعب في �ليوم.  

يُ�ضاف �إلى تلك �لم�ضاريع تنظيم عدد من �لفعاليات �لبيئية ومنها معر�ص �لبيئة 

�لذي نظمته قطر للبترول وحملات تنظيف �ل�ضو�طئ وغر�ص �لأ�ضجار. ول بد من 

و�لذي  �لمد�ر�ص  في  قافكو  تنظمه  �لذي  �لتوعية  ببرنامج  �ل�ضدد  هذ�  �لتنويه في 

�ضمل زيار�ت للمد�ر�ص و�لمخيمات �لبيئية عام 2008، هذ� بالإ�ضافة �إلى �أنها نظمت 

حملة في مدر�ضة �لنه�ضة �لبتد�ئية �لم�ضتقلة للبنات في نوفمبر 2008 حيث قام 

�لطلبة بغر�ص �أكثر من 100 �ضجرة لمدر�ضتهم.

المسؤولية الاجتماعية للشركة  

من  �ضل�ضلة  م�ضاركتها في  تمثل في  �لمجتمع  هام في خدمة  بدور  �ل�صركة  تقوم 

ومعار�ص  عامة  ومحا�صر�ت  عائلية  لقاء�ت  �ضملت  �لجتماعية  �لن�ضاطات 

للتن�ص  قافكو  كبطولة  ريا�ضية  فعاليات  ورعاية  و�جتماعية  ريا�ضية  ون�ضاطات 

ومعر�ص �لدر�جات في م�ضيعيد لعام 2008 ومنح هبات للمد�ر�ص و�لجمعيات �لخيرية 

و�لجمعيات �لأهلية.
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عام 2008 10
بالأرقام

النمو »بنهاية �لعام 2008 �سجلت �سناعات قطر �أرقاماً قيا�سية في �لمبيعات  

و�لأرباح فحققت لل�سنة �لخام�سة على �لتو�لي نمو�ً غير م�سبوق...«

�سعادة �ل�سيد عبد �لله بن حمد �لعطية | رئي�ض مجل�ض �لإد�رة و�لع�سو �لمنتدب
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نقاط القوة »�سناعات قطر تتمتع بمركز مالي وموؤ�شر�ت مالية جيدة مما يمكنها من  

تجاوز �لتقلبات �لقت�سادية �ل�سائدة في �لأ�سو�ق«.

�سعادة �ل�سيد عبد �لله بن حمد �لعطية | رئي�ض مجل�ض �لإد�رة و�لع�سو �لمنتدب

ل�سهولة العر�س فاإن الأرقام الواردة في هذا التقرير قد تم تقريبها للمليار ريال، مع الإ�سارة اإلى اأن 

الأرقام الخا�سة بعام 2003 تمثل ت�سعة اأ�سهر ابتداء من تاأ�سي�س ال�شركة في 19 اأبريل 2003 حتى 

31 دي�سمبر 2003.  
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الأسمدة

الحديد والصلب
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين في     
صناعات قطر ش.م.ق  

تقرير حول البيانات المالية  

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

�لتابعة و�لم�ضاريع �لم�ضتركة )»�لمجموعة«( و�لتي تت�ضمن �لميز�نية �لعمومية كما 

و�لتغير�ت في  �لنقدية  و�لتدفقات  �لموحدة للدخل  و�لبيانات   2008 31 دي�ضمبر  في 

�ل�ضيا�ضات  لأهم  وملخ�ص   ، �لتاريخ  ذلك  في  �لمنتهية  لل�ضنة  �لم�ضاهمين  حقوق 

�لمحا�ضبية و�لإي�ضاحات �لمتممة �لأخرى. لقد تم تدقيق �لبيانات �لمالية للمجموعة 

كما في 31 دي�ضمبر 2007 من قبل مكتب تدقيق �آخر، حيث �أبدى ر�أياً غير متحفظاً 

في تقريره �لموؤرخ 20 فبر�ير 2008.

مملوكة  تابعة  �صركة  وهي  �ص.م.ق  �ضتيل  قطر  ل�صركة  �لمالية  �لبيانات  تدقيق  تم 

بالكامل ، و�صركة قطر للبتروكيماويات �لمحدودة �ص.م.ق وهي �صركة م�صروع م�ضترك 

من قبل مدققين �آخرين و�لذين �أبدو� ر�أياً غير متحفظ حولها. بلغت ح�ضة �لمجموعة 

من �إجمالي موجود�ت و�إجمالي �إير�د�ت هاتين �ل�صركتين 15.81 بليون ريال قطري و 

8.75 بليون ريال قطري ، على �لتو�لي. ي�ضتند ر�أينا ، فيما يتعلق بالمعلومات �لم�ضمنة 

في تلك �لبيانات �لمالية ، فقط على تقارير �لمدققين �لآخرين.

م�سئولية �لإد�رة عن �لبيانات �لمالية

�إن م�ضئولية مجل�ص �لإد�رة هي �إعد�د �لبيانات �لمالية وعر�ضها ب�ضورة عادلة وفقاً 

و�لتنفيذ  �لإعد�د  على  �لم�ضئولية  هذه  ت�ضتمل  �لمالية.  للتقارير  �لدولية  للمعايير 

�لمالية  �لبيانات  وعر�ص  باإعد�د  �لمتعلقة  �لد�خلية  �لرقابة  �أنظمة  و�لمحافظة على 

ب�ضورة عادلة وخالية من �لأخطاء �لجوهرية �ضو�ء �لناتجة عن �ختلا�ص �أو خطاأ ، كما 

ت�ضتمل هذه �لم�ضوؤولية على �ختيار وتطبيق �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية �لملائمة، و�إعد�د 

�لتقدير�ت �لمحا�ضبية �لمنا�ضبة.

م�سئولية مر�قب �لح�سابات

�إن م�ضئوليتنا هي �إبد�ء ر�أي حول �لبيانات �لمالية ��ضتناد�ً �إلى �أعمال �لتدقيق �لتي 

لمعايير �لتدقيق �لدولية �لتي تتطلب منا �لتقيد  قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً 

بمتطلبات �آد�ب �لمهنة و�أن نقوم بتخطيط وتنفيذ �أعمال �لتدقيق للح�ضول على 

تاأكيد�ت معقولة باأن �لبيانات �لمالية خالية من �أخطاء جوهرية.

ي�ضتمل �لتدقيق على �لقيام باإجر�ء�ت للح�ضول على �أدلة ب�ضاأن �لمبالغ و�لإف�ضاحات 

�لتي تت�ضمنها �لبيانات �لمالية. تم �ختيار هذه �لإجر�ء�ت بناء على تقديرنا بما في ذلك 

تقييم مخاطر �لأخطاء �لجوهرية في �لبيانات �لمالية ، �ضو�ء �لناتجة عن �ختلا�ص �أو 

خطاأ. عند �إجر�ء تقييم �لمخاطر ناأخذ في �لعتبار �أنظمة �ل�ضبط و�لرقابة �لد�خلية 

، وذلك لغايات  �لمالية وعر�ضها ب�ضورة عادلة  باإعد�د �لمجموعة للبيانات  �لمتعلقة 

�أنظمة  فعاليـة  حـول  ر�أينا  �إبـد�ء  لغر�ص  ولي�ص   ، منا�ضبة  تدقيق  �إجر�ء�ت  �إعد�د 

�ل�ضبط و�لرقابة �لد�خلية للمجموعة. وي�ضتمل �لتدقيق �أي�ضاً على تقييم مدى 

ملائمة �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية �لم�ضتخدمة ومعقولية �لتقدير�ت �لمحا�ضبية �لمعدة 

من قبل �لإد�رة وكذلك تقييم �لعر�ص �لعام للبيانات �لمالية.

تقرير
مراقبي 

الحسابات  11
باعتقادنا �أن �لأدلة �لتي ح�ضلنا عليها خلال �أعمال �لتدقيق كافية وتوفر �أ�ضا�ضاً 

معقولً يمكننا من �إبد�ء ر�أينا.

�لر�أي

في ر�أينا �أن �لبيانات �لمالية �لموحدة تظهر بعد�لة ، من كافة �لنو�حي �لمادية ، �لمركز 

�لمالي للمجموعة كما في 31 دي�ضمبر 2008 و�أد�ءها �لمالي وتدفقاتها �لنقدية لل�ضنة 

�لمنتهية في ذلك �لتاريخ وفقاً للمعايير �لدولية للتقارير �لمالية.

وفقا  �لجرد  �جري  وقد  منتظمة  ب�ضجلات محا�ضبية  تحتفظ  �ل�صركة  �أن  ر�أينا  وفي 

للاأ�ضول �لمرعية و�أن �لبيانات �لمالية �لموحدة تر�عى �أحكام قانون �ل�صركات �لتجارية 

رقم )5( ل�ضنة 2002 و�لنظام �لأ�ضا�ضي لل�صركة. لقد ح�ضلنا على جميع �لمعلومات 

و�عتقادنا لم تقع خلال  �لتي طلبناها لأد�ء مهمتنا، وح�ضب علمنا  و�لإي�ضاحات 

�ل�ضنة مخالفات لأحكام �لقانون �لمذكور �أعلاه �أو �لنظام �لأ�ضا�ضي لل�صركة على 

وجه قد يكون له تاأثير مادي على ن�ضاط �ل�صركة �أو مركزها �لمالي.

                                                        

فـر��ص �ح�ضان ق�ضو�ص

�ضجل مر�قبي �لح�ضابات رقم 236

�لدوحة في 25 فبر�ير 2009
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بيان الدخل الموحد  

البيانات 
المالية 

الموحدة 12
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري�إي�ضاحات

314.743.0569.325.932�لمبيعات 

)4.394.626()7.412.548(تكلفة �لمبيعات

7.330.5084.931.306�إجمالي �لربح

13269.52952.254ح�ضة من نتائج �ل�صركات �لزميلة

4125.673292.130�إير�د�ت �أخرى

5319.383244.730�إير�د�ت من �ل�ضتثمار�ت

)137.580()201.038(م�ضاريف �لبيع

)318.341()391.785(6�لم�ضاريف �لعمومية و�لإد�رية

-)31.451(14خ�ضارة �نخفا�ص قيمة �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع

)79.933()143.693(تكاليف �لتمويل

77.277.1264.984.566ربح �ل�سنة

موزع على:

7.275.5544.983.259�لم�ضاهمين بال�صركة �لأم

1.5721.307حقوق �لأقلية

7.277.1264.984.566

813.239.06�لربح �لأ�سا�سي و�لمخفف لل�سهم )بالريال �لقطري(

 لل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008

ت�سكل الإي�ساحات المرفقة 1 اإلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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الميزانية العمومية الموحدة   
    

20082007

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�إي�ضاحات

�لموجود�ت 

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

96.137.6196.364.035عقار�ت و�آلت ومعد�ت

105.186.4792.275.768م�ضاريع قيد �لتطوير

11124.347148.032عقار ��ضتثماري

1271.70772.313موجود�ت غير ملمو�ضة

131.487.1601.171.186��ضتثمار في �صركات زميلة

14247.773452.594��ضتثمار�ت متاحة للبيع

118.981104.473مو�د حافزة 

13.374.06610.588.401

�لموجود�ت �لمتد�ولة

152.520.9071.373.226ب�ضاعة

ً 161.297.5571.266.743مدينون وم�ضاريف مدفوعة مقدما

26566.119639.107مبالغ م�ضتحقة من �أطر�ف ذ�ت علاقة

17125.051102.868��ضتثمار�ت محتفظ بها للمتاجرة

-18120.755موجود�ت مالية �أخرى

199.445.2076.171.427نقد وود�ئع ق�ضيرة �لأجل

14.075.5969.553.371

27.449.66220.141.772�إجمالي �لموجود�ت

حقوق �لم�ساهمين و�لمطلوبات

حقوق �لم�ساهمين 

205.500.0005.000.000ر�أ�ص �لمال

21141.832141.309�حتياطي قانوني

141.213309.585تغير�ت متر�كمة في �لقيمة �لعادلة

)103.412()634.665(18�حتياطي �لتحوط

8.694.5895.819.558�أرباح مدورة

224.400.0002.500.000توزيعات �أرباح/�أ�ضهم مجانية مقترحة

18.242.96913.667.040حقوق �لم�ساهمين بال�شركة �لأم

11.49311.046حقوق �لأقلية

18.254.46213.678.086�إجمالي حقوق �لم�ساهمين

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

233.369.0252.357.967قرو�ص وت�ضهيلات تحمل فو�ئد

24177.080153.740مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين

18589.668103.412مطلوبات مالية �أخرى

4.135.7732.615.119

�لمطلوبات �لمتد�ولة

251.367.3212.019.065د�ئنون ومبالغ م�ضتحقة �لدفع

26858.279745.683مبالغ م�ضتحقة لأطر�ف ذ�ت علاقة

-18165.751مطلوبات مالية �أخرى

232.668.0761.083.819قرو�ص وت�ضهيلات تحمل فو�ئد

5.059.4273.848.567

9.195.2006.463.686�إجمالي �لمطلوبات

27.449.66220.141.772�إجمالي حقوق �لم�ساهمين و�لمطلوبات

يو�سف ح�سين كمال عبد �لله بن حمد �لعطية                 

وزير �لقت�ضاد و�لمالية نائب رئي�ص �لوزر�ء وزير �لطاقة و�ل�ضناعة              

نائب رئي�ص مجل�ص �لإد�رة  رئي�ص مجل�ص �لإد�رة و�لع�ضو �لمنتدب               

كما في 31 دي�ضمبر 2008
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20082007

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�إي�ضاحات

�لأن�سطة �لت�سغيلية :

7.277.1264.984.566ربح �ل�ضنة

�لتعديلات للبنود �لتالية :

460.984399.430    �ل�ضتهلاك و�لإطفاء

2458.83264.917    مخ�ض�ص لمكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين

-334.772    مخ�ض�ص �ضطب/�لب�ضاعة �لمتقادمة

)114.963(13.472    ربح )خ�ضارة( من ��ضتبعاد ��ضتثمار�ت

)29.606(423.685    خ�ضارة )ربح( من �إعادة تقييم عقار ��ضتثماري

)52.254()269.529(    �إير�د�ت من �ل�صركات �لزميلة

3.8871.107    خ�ضارة من ��ضتبعاد عقار�ت و�آلت ومعد�ت

-31.451    خ�ضارة �نخفا�ص قيمة ��ضتثمار�ت متاحة للبيع

143.69379.933    تكاليف �لتمويل

8.078.3735.333.130

�لتغير�ت في ر�أ�ص �لمال �لعامل :

)231.385()1.482.453(    �لب�ضاعة

)212.591(42.174    �لمدينون و�لم�ضاريف �لمدفوعة مقدماً ولدى �أطر�ف ذ�ت علاقة

1.295.136)539.470(    �لد�ئنون و�لمبالغ �لم�ضتحقة �لدفع ولأطر�ف ذ�ت علاقة

6.098.6246.184.290نقد من �لأن�ضطة �لت�ضغيلية 

)79.933()143.693(فو�ئد مدفوعة

)29.905()35.492(24مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين �لمدفوعة

5.919.4396.074.452�ضافي �لنقد من �لأن�ضطة �لت�ضغيلية

�لأن�سطة �ل�ستثمارية

11087متح�ضلات من ��ضتبعاد عقار�ت و�آلت ومعد�ت

)462.563()221.665(�صر�ء عقار�ت و�آلت ومعد�ت

)69.023()31.088(�ضافي �لحركة في مو�د حفازة وموجود�ت �أخرى

)761.074()48.188(�صر�ء ��ضتثمار�ت في �صركات زميلة

)2.067.684()2.910.710(�ضافي �لحركة في �لم�ضاريع قيد �لتطوير

)255.010()113.780(�صر�ء ��ضتثمار�ت

83.123311.404متح�ضلات من ��ضتبعاد ��ضتثمار�ت

)606(606�لحركة في �لموجود�ت غير �لملمو�ضة

1.7432.600توزيعات �أرباح م�ضتلمة من �صركات زميلة

ً )1.007.781()1.001.640(�ضافي �لحركة في ود�ئع ت�ضتحق بعد 90 يوما

)4.309.650()4.241.489(�ضافي �لنقد �لم�ضتخدم في �لأن�ضطة �ل�ضتثمارية

�لأن�سطة �لتمويلية

2.595.3151.274.705�لحركة في �لقرو�ص

)2.500.000()2.000.000(توزيعات �أرباح مدفوعة

)2.250()1.125(توزيعات �أرباح مدفوعة لم�ضاهمي �لأقلية

)1.227.545(594.190�ضافي �لنقد من )�لم�ضتخدم في( �لأن�ضطة �لتمويلية

2.272.140537.257�لزيادة في �لنقد و�لبنود �لمماثلة للنقد

3.664.0873.126.830�لنقد و�لبنود �لمماثلة للنقد في بد�ية �ل�سنة

195.936.2273.664.087�لنقد و�لبنود �لمماثلة للنقد في نهاية �ل�سنة
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بيان التدفقات النقدية الموحد لل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008 
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1. الوضع القانوني والأنشطة  

�ضناعات قطر �ص. م. ق. ) “�ل�صركة” ( هي �صركة م�ضاهمة عامة �أ�ض�ضت في دولة 

قطر في 19 �إبريل 2003 وفقاً للمادة 68 من قانون �ل�صركات �لتجارية �لقطري رقم 

5 ل�ضنة  2002 ولمدة 50 �ضنة بموجب �لقر�ر رقم 33 ل�ضنة 2003 �ل�ضادر من وز�رة 

�لقت�ضاد و�لتجارة بدولة قطر. �إن �أ�ضهم �ل�صركة مدرجة في �ضوق �لدوحة للاأور�ق 

�لمالية. يقع مكتب �ل�صركة �لم�ضجل في مدينة �لدوحة بدولة قطر.

إيضاحات 
حول البيانات 

المالية 
الموحدة 13

31 دي�ضمبر 2008

بـ  جميعاً  �إليهم  ي�ضار   ( و�لم�ضتركة  �لتابعة  و�صركاتها  قطر  �ضناعات  تعمل 

»�لمجموعة« ( في دولة قطر وفي �لمنطقة �لحرة بجبل على بدولة �لإمار�ت �لعربية 

�لمتحدة.

�إن �لن�ضاط �لرئي�ضي ل�ضناعات قطر هو �لعمل ك�صركة قاب�ضة. �إن هيكل �صركات 

هو  �ص.م.ق  قطر  ل�ضناعات  �لموحدة  �لمالية  �لبيانات  هذه  في  �لم�ضمنة  �لمجموعة 

كالتالي:

ن�سبة �لملكية�لعلاقةمكان �لتاأ�سي�ض�أ�سم �لمن�ساأة

20082007

100%100%�صركة تابعةقطر�صركة قطر �ضتيل �ص.ق.م

80%80%م�صروع م�ضتركقطر�صركة قطر للبتروكيماويات �لمحدودة �ص.م.ق

75%75%م�صروع م�ضتركقطر�صركة قطر للاأ�ضمدة  �ص.م.ق                                                                                                                                           

50%50%م�صروع م�ضتركقطر�صركة قطر للاإ�ضافات �لبترولية �لمحدودة �ص.م.ق

-34% م�صروع م�ضتركقطر�صركة فريج �لعقارية �ص.م.ق

• �شركة قطر �ستيل )�ض.م.ق.( ، هي �صركة م�ضاهمة قطرية �أ�ض�ضت في دولة 
قطر وهي مملوكة بالكامل ل�صركة �ضناعات قطر. تعمل قطر �ضتيل في ت�ضنيع 

و�لت�ضدير  �لمحلية  �ل�ضوق  في  للبيع  �لمباني  ت�ضليح  و�ضيخ  �لحديدية  �لق�ضبان 

للاأ�ضو�ق �لخارجية.

    )FZE( قامت �صركة قطر للحديد و�ل�ضلب باإن�ضاء �صركة قطر �ضتيل دبي  

بتاريخ 22 يوليو 2003 وفقاً لقانون دبي رقم ) 9 ( ل�ضنة 1992 و�لت�صريعات     

�لمطبقة في �ضلطة �لمنطقة �لحرة بجبل علي ، وهي �صركة تابعة ذ�ت      

م�ضوؤولية محدودة ومملوكة بالكامل للمجموعة.  

�صركة  هي  )قابكو(،  )�ض.م.ق(  �لمحدودة  للبتروكيماويات  قطر  �شركة   •
 )%80( قطر  �ضناعات  �صركة  بين  م�ضترك  كم�صروع  �أ�ض�ضت  قطرية  م�ضاهمة 

�إنتاج وبيع  �لفرن�ضية )20%(. تعمل �صركة قابكـو في  توتال بتروكيميكالز  و�صركة 

مادة �ليثيلين ومادة �لبولي �يثيلين و�لهك�ضان ومنتجات بتروكيماوية �أخرى .

�شركة قاتوفين �لمحدودة )�ض.م.ق( ) قاتوفين(، �صركة م�ضاهمة قطرية    •  

�أ�ض�ضت في �أغ�ضط�ص 2005 في دولة قطر ك�صركة م�صروع م�ضترك بين �صركة    

قابكو )63%( و�صركة توتال بتروكيماكالز �لفرن�ضية )36%( و�صركة قطر للبترول    

1% تعمل �صركة قاتوفين في ت�ضنيع �لبولي �إثيلين منخف�ص �لكثافة      

)LLDPE(. هذه �ل�صركة ما تز�ل في مرحلة ما قبل �لت�ضغيل.  

تمتلك �صركـة قاتوفين �أي�ضاً ن�ضبة 45.69% من �صركة ر�أ�ص لفان �أوليفنز وهي    

�صركة م�صروع م�ضترك بين �صركة قطر للكيماويـات 2 )كيوكيم 2( وقاتوفين     

و�صركة قطر للبترول. تعمل �صركة ر�أ�ص لفان �أوليفنز  في �إنتاج مادة �لإيثيلين ،     

وهي حالياً في مرحلة ما قبل �لت�ضغيل.   

�شركة قطر للاأ�سمدة �لكيماوية )�ض.م.ق.( )قافكو(، هي �صركة م�ضاهمة   •
قطرية �أ�ض�ضت في دولة قطر كم�صروع م�ضترك بين �صركة �ضناعات قطر )%75( 

و�صركة فيرتلايزر هولدنج �إيه.�إ�ص )10%( و�صركة  يار� هولند� )بي ڤـي( ، )15 %(. تعمل 

�صركة قطر للاأ�ضمدة �لكيماوية )قافكو( في ت�ضنيع وبيع مادتي �لأمونيا و�ليوريا.

تمتلك �صركة قافكو ح�ضة في �صركة �لخليج فورمالدهايد )جي �إف �ضي( وهي    

�صركة م�ضاهمة قطرية �أ�ض�ضت في دولة قطر بتاريخ 3 مار�ص 2003. تمتلك     

قافكو )70%( من ر�أ�ضمال هذه �ل�صركة �لتابعة.  

م�ضاهمة  �صركة  هي  )كافـاك(،  )�ض.م.ق.(  �لبترولية  للاإ�سافات  قطر  �شركة 

�أ�ض�ضت في دولة قطر كم�صروع م�ضترك بين �صركة �ضناعات قطر )%50(  قطرية 

�أوكتان �لعالمية �لمحدودة  �إي�ضت كوربوري�ضن )20%( ، و�صركة  �أوبيك ميدل  ، و�صركة 

)15%( و�صركةLCY  �ل�صرق �لأو�ضط )15%(  وهي �صركة تم تاأ�ضي�ضها تحت قانون جزر 

و  �لبترولية كافاك في ت�ضنيع  . تعمل �صركة قطـر للاإ�ضافات  �لبريطانية  فيرجينز 

ت�ضدير مادة ثلاثي ميثايل بيوتايل �ليثر )MTBE( ومادة �لميثانول.

�شركة فريج �لعقارية �ض.م.ق، هي �صركة م�ضاهمة قطرية �أ�ض�ضت في دولة   •
قطر في يوليو 2008 كم�صروع م�ضترك بين �ضناعات قطر )34%( ، و�صركة �لكوت 

للتامين و�إعادة �لتاأمين �ص.م.ق )33%( ، و�صركة قطر للا�ضتثمار �لعقاري )33%(. تعمل 

�ل�صركة في �ل�ضتثمار �لعقاري و�إد�رة وتاأجير �لعقار�ت.
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تمت �لمو�فقة على �إ�ضد�ر �لبيانات �لمالية للمجموعة لل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 

2008 من قبل رئي�ص ونائب رئي�ص مجل�ص �لإد�رة في 25 فبر�ير 2009.

1. الوضع القانوني والأنشطة - تتمة  

2. السياسات المحاسبية الهامة  

3. المبيعات  

4. إيرادات أخرى  

موقع  زيارة  يرجى  بالتف�ضيل  �لمتبعة  �لمحا�ضبية  �ل�ضيا�ضات  �أهم  على  للاإطلاع 

www.industriesqatar.com.qa ل�صركة�

 

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

2.981.5272.153.188بتروكيماويات

1.402.2881.003.738�إ�ضافات بترولية

5.769.5803.434.682حديد

4.589.6612.734.324�أ�ضمدة

14.743.0569.325.932

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

36.419)22.087()خ�ضارة( ربح من �صرف �لعملات �لأجنبية

29.606)23.685(�ضافي �لتغير في �لقيمة �لعادلة لعقار ��ضتثماري

4.29183.768ربح من ��ضتبعاد �أور�ق مالية متاحة للبيع

19.9393.201ربح من ��ضتثمار�ت محتفظ بها للمتاجرة

27.992)37.702()خ�ضارة( ربح من تغير في �لقيمة �لعادلة لأور�ق مالية للمتاجرة

184.917111.144�أخرى

125.673292.130
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إيرادات من الاستثمارات  .5  

المصاريف العمومية والإدارية  .6  

ربح السنة  .7  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

13.74214.785�إير�د�ت �أرباح موزعة

305.641229.945فو�ئد على �لود�ئع �لبنكية

319.383244.730

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

202.398158.354تكاليف �لموظفين

38.79536.987�ل�ضتهلاك

23.27310.651�إ�ضلاحات و�ضيانة

12.7845.977خدمات خارجية

11.3558.013علاقات عامة وهد�يا

9.8158.675�ضفر ونقل

6.91516.157مخ�ض�ص لقطع �لغيار �لمتقادمة وبطيئة �لحركة

6.8314.800م�ضاريف �ضنوية لقطر للبترول

5.5844.391قطع غيار ومعد�ت

5.0435.028تاأمين و�إيجار�ت ور�ضوم

4.8745.311مكافاآت وم�ضاريف مجل�ص �لإد�رة

4.4703.455م�ضاريف �ت�ضالت

59.64850.542م�ضاريف �أخرى

391.785318.341

يظهر ربح �ل�ضنة بعد تحميل �لم�ضاريف بالأتي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

931.114709.037تكاليف �لموظفين

444.083391.007��ضتهلاك �لعقار�ت و�لآلت و�لمعد�ت

16.9018.424�إطفاء مو�د حافزة وموجود�ت غير متد�ولة 

51.75024.103�إيجار�ت ت�ضغيلية

29.606)23.685()نق�ص( زيادة في �لقيمة �لعادلة لعقار ��ضتثماري
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يمثل عائد �ل�ضهم حا�ضل  ق�ضمة ربح �ل�ضنة �لعائد للم�ضاهمين بال�صركة �لأم 

للفترة على �لمتو�ضط �لمرجح للعدد �لكلي للاأ�ضهم �لقائمة خلال �ل�ضنة كالتالي:

20082007

7.275.5544.983.259�لربح �لعائد لم�ضاهمين �ل�صركة �لأم خلال �ل�ضنة )بالألف(

550.000550.000�لمتو�ضط �لمرجح لعدد �ل�ضهم �لقائمة خلال �لفترة )بالألف(

13.239.06عائد �ل�ضهم  �لعادي و�لمخفف )ريال قطري(

تعديل  �إلى  �أدى  مما   2007 �ضنة  عن  مجانية  �أ�ضهم  �إ�ضد�ر   2008 �ضنة  خلال  تم 

�لتي  �لمجانية  �لأ�ضهم  تاأثير  ليت�ضمن   ،  2007 دي�ضمبر   31 �ل�ضهم كما في  عائد 

�لربح  قيمة  تعادل  لل�ضهم  �لأ�ضا�ضي  �لربح  قيمة  �إن  �ل�ضنة.  خلال  �إ�ضد�رها  تم 

�لمخفف لل�ضهم حيث لم ت�ضدر �ل�صركة �أي �أدو�ت مالية يمكن �أن يكون تاأثير على 

ربح �ل�ضهم عند ممار�ضته.

تم �حت�ضاب �لمتو�ضط �لمرجح لعدد �لأ�ضهم كما يلي:

 

20082007

500.000500.000عدد �لأ�ضهم �لموؤهلة في �أول �لفترة )بالألف(

50.00050.000تاأثير �ل�ضهم �لمجانية �لم�ضدرة )بالألف(

550.000550.000متو�ضط عدد �لأ�ضهم �لموؤهلة �لقائمة )بالألف(

الربح الأساسي والمخفف للسهم  .8  
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9. العقارات والآلات والمعدات – تتمة  

�إي�ساحات :

ريال  1.673 مليون  �لمباني و�لآلت في م�ضيعيد وتبلغ قيمتها  تم ت�ضييد بع�ص   .1

قطري )2007 : 1.653 مليون ريال قطري( على �أر�ص م�ضتاأجرة من موؤ�ض�ضة قطر 

�لفني  �لمركز  من  ��ضتئجاره  تم  �لذي  �لموظفين  �ضكن  مجمع  با�ضتثناء   ، للبترول 

للتطوير �ل�ضناعي.

تم ت�ضييد مباني �ل�صركة �لتابعة في دبي ب�ضافي قيمة دفترية تبلغ 9.1 مليون   .2

ريال قطري )2007 : 9.8 مليون ريال قطري( على �أر�ص م�ضتاأجرة من هيئة �لمنطقة 

�لحرة بجبل علي لفترة �أولى مدتها 15 �ضنة من �أغ�ضط�ص 2003.

بلغت قيمة �لموجود�ت �لم�ضتهلكة بالكامل 6.985 مليون ريال قطري كما في 31   .3

دي�ضمبر 2008 )31 دي�ضمبر 2007 : 6.722 مليون ريال قطري(.

بنود  �إلى  �إجمالي فو�ئد مر�ضملة  ريال قطري ويمثل  54.1 مليون  تم تحويل مبلغ   .4

عقار�ت و�آلت قابلة للا�ضتهلاك )2007 : 93.8 مليون ريال قطري(.

يوزع ��ضتهلاك �ل�ضنة في بيان �لدخل �لموحد على �لبنود �لتالية :  .5

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

404.618353.379تكاليف �لمبيعات

670641م�ضاريف �لبيع

38.79536.987�لم�ضاريف �لعمومية و�لإد�رية

444.083391.007

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

915.342515.748م�ضنع قاتوفين للغاز منخف�ص �لكثافة

824.450664.357�صركة ر�أ�ص لفان �وليفينز 0 �لم�ضنع و�لآلت

5 2.745.815864.531م�صروع كافكو – 

348.09886.045م�صروع قطر للميلامين

58.24058.240م�صروع كافاك 2

218.65085.997م�صروع �لوحدة �لجديدة للق�ضبان في دبي )قطر �ضتيل(

5.110.5952.274.918

عقار�ت قيد �لتطوير:

27.597850برج �ضناعات قطر

-48.287م�صروع فريج

5.186.4792.275.768

�إي�ساح :

ت�ضتمل �لم�صروعات قيد �لتطوير مبلغ 78.05 مليون ريال قطري )2007 : 75.52 ريال 

قطري( ويمثل �إجمالي تكاليف �لقتر��ص �لمر�ضملة خلال �ل�ضنة.

�ضيدت بع�ص �لم�ضانع على �أر��ضي م�ضتاأجرة من قطر للبترول.

المشروعات قيد التطوير  .10  
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11. العقار الاستثماري  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

بالقيمة �لعادلة:

148.032118.426في 1 يناير

29.606)23.685(�ضافي )خ�ضارة( ربح من تعديلات �لقيمة �لعادلة

124.347148.032كما في 31 دي�ضمبر

تم �لو�ضول �إلى �لقيمة �لعادلة للعقار �ل�ضتثماري �لخا�ص بالمجموعة على �أ�ضا�ص 

�لقيمة  تحديد  تم  لقد  بالمجموعة.  له  علاقة  ل  م�ضتقل  مثمن  قبل  من  تقييم 

بالرجوع �إلى �أ�ضعار �ل�ضوق لعقار�ت مماثلة.

12. الموجودات غير الملموسة   

�لموجود�ت غير �لملمو�ضة تمثل ح�ضة �لمجموعة في تكلفة �تفاقية رخ�ضة يونيبول 

بولي �يثلين لنتاج مادة بولي �يثلين �لخطي منخف�ص �لكثافة وبولي �يثلين �لخطي 

قررت  لقد  كاتوفين.  �صركة  قبل  من  توقيعها  تم  �لتي   )HDPE( �لكثافة  مرتفع 

كاتوفين �أن �لعمر �لإنتاجي لهذه �لموجود�ت غير محددة �لمدة. يتم �ختيار �لموجود�ت 

على �أ�ضا�ص �ضنوي لتحديد �نخفا�ص �لقيمة.

. الاستثمار في الشركات الزميلة  13  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريبلد �لمن�ضاأن�ضبة �لملكية

19.49116.086قطر50.00%�صركة قطر لتغليف �لمعادن

70.39276.001�لبحرين25.00%�صركة يونايتد �ضتينل�ص �ضتيل

962.414768.445�لبحرين25.00%�صركة �لخليج للا�ضتثمار�ت �ل�ضناعية

379.735299.756قطر25.52%�صركة قطر للفينيل �لمحدودة

11.43010.898قطر26.66%�صركة قطر للمنتجات �لبلا�ضتيكية

بي.��ص.�ضي  )فولذ(  للحديد  �لمتحد  �لخليج  �صركة 

)مقفلة(

-43.698�لبحرين%25.00

1.487.1601.171.186

�إن نتائج �ل�صركات �لزميلة �لمدرجة في �لبيانات �لمالية �لموحدة مبنية على معلومات �لإد�رة:

تعمل �صركة قطر لتغليف �لمعادن في �إنتاج ق�ضبان �يبوكي �لمغلفة. تتم �إد�رة   .1

قطر لتغليف �لمعادن من قبل قطر �ضتيل وفقاً لتفاقية للخدمات �لإد�رية.

بد�أت �صركة يونايتد �ضتينل�ص �ضتيل )يو�ضكو( عملياتها خلال �ل�ضنة �ل�ضابقة   .2

، وتعمل في ت�ضنيع حديد و�ألو�ح �لحديد �لفولذ �لمدلفن.

�عتبار�ً من 17 مايو 2007 قامت قطر �ضتيل بتملك 25% من ر�أ�ص �لمال �لم�ضدر   .3

ل�صركة �لخليج للا�ضتثمار�ت �ل�ضناعية و�لتي تعمل في ت�ضنيع �لحديد ، من خلال 

تعادل 761 مليون ريال قطري. �ضمن هذ� �لمبلغ  �أمريكي –  دفع 209 مليون دولر 

�ضهرة بقيمة 681.16 مليون ريال قطري. تعتقد �لإد�رة بناء على فح�ضها �أنه ل 

�صرورة لأخذ مخ�ض�ص لنخفا�ص �لقيمة.

تعمل �صركة قطر للفينيل �لمحدودة �ص.م.ق في �إنتاج �ل�ضود� �لكاوية ، و�ثيلين   .4

ديكلور�يد وفينيل كلور�يد مونونر.

تعمل �صركة قطر للمنتجات �لبلا�ضتيكية في ت�ضنيع �كيا�ص و�ألو�ح �لبلا�ضتيك   .5

ومنتجات �ضناعية.

�عتبار�ً من 26 يونيو 2008 قامت قطر �ضتيل بتملك 25% من ر�أ�ص �لمال �لم�ضدر   .6

ل�صركة �لخليج �لمتحد للحديد )فولذ( وهي �صركة م�ضاهمة بحرينية مقفلة وتعمل 

في �ضناعات �لحديد ، من خلال دفع 3.25 مليون دولر �أمريكي )تعادل 11.8 مليون 

�إ�ضافة �إلى ذلك تم دفع قر�ص من م�ضاهم بقيمة 8.75 مليون دولر  ريال قطري(. 

�لقيمة  �أدرج في  و  ريال قطري( من قبل قطر �ضتيل  )تعادل 31،8 مليون  �أميركي 

�لدفترية للاإ�ضتثمار.
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14. الاستثمارات المتاحة للبيع  

الاستثمار في الشركات الزميلة - تتمة  .13  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

ملخ�ص �لمعلومات �لمالية لح�ضة �لمجموعة في �ل�صركات �لزميلة

ح�ضة من �لميز�نيات  �لعمومية لل�صركات �لزميلة:

695.308426.454موجود�ت متد�ولة

975.911760.601موجود�ت غير متد�ولة

)141.947()188.663(مطلوبات متد�ولة

)559.386()680.860(مطلوبات غير متد�ولة

801.696485.722ح�ضة في �ضافي �لموجود�ت

684.804684.804�إ�ضافة : �ضهرة عند �لتملك

660660�إ�ضافة : تعديل ملكية بعد �ل�صر�ء

1.487.1601.171.186ح�ضة �لمجموعة من �ضافي موجود�ت �ل�صركات �لزميلة

1.037.610684.753ح�ضة من �إير�د�ت و�أرباح �ل�صركات �لزميلة

269.52952.254�ضافي �لح�ضة من نتائج �ل�صركات �لزميلة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

245.593450.414�أ�ضهم متد�ولة

2.1802.180�أ�ضهم غير متد�ولة

247.773452.594

للمجموعة 54.999 �ضهم من �أ�ضهم �ل�صركة �لقطرية للنقل �لبحري بقيمة   .1

�إجمالية 2.06 مليون ريال قطري كما في 31 دي�ضمبر 2008 محظورة نتيجة لع�ضوية 

ريال  3.3 مليون  تبلغ  بقيمة  : 50.000 �ضهم   2007( �لإد�رة  �لمجموعة في مجل�ص 

قطري(.

تم قيد خ�ضارة �نخفا�ص بقيمة 31.45 مليون ريال قطري في بيان �لدخل لل�ضنة   .2

دون  �ل�ضلة  ذ�ت  للا�ضتثمار�ت  �لعادلة  �لقيمة  كبير في  لنخفا�ص  نتيجة  �لحالية 

تكلفتها كما في 31 دي�ضمبر 2008 )2007 : ل �ضيء(.
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

21.88931.106�إ�ضافات بترولية

358.067213.030حديد

30.17743.365�أ�ضمدة

40.93442.893بتروكيماويات

689.65987.375ب�ضاعة تحت �لت�ضنيع

791.283391.923مو�د خام

72.97377.654ب�ضاعة في �لطريق

612.361574.342قطع غيار لل�ضيانة ومو�د

2.617.3431.461.688

)88.462()96.436(مخ�ض�ص للب�ضاعة �لمتقادمة

2.520.9071.373.226

خلال �ل�ضنة تم �ضطب ب�ضاعة تامة �ل�ضنع بمبلغ 200 مليون ريال قطري وب�ضاعة 

تحت �لت�ضنيع قيد �لتنفيذ بمبلغ 129 مليون ريال قطري ويمثل ذلك �لفرق �ضافي 

�لقيمة �لممكن تحقيقها و�لتكلفة.

المدينون والمصاريف المدفوعة مقدماً   .16  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

969.164936.812مدينون تجاريون

ً 270.925303.822مدينون �آخرون وم�ضاريف مدفوعة مقدما

58.42827.229قرو�ص للموظفين

1.298.5171.267.863

)1.120()960(مخ�ض�ص للديون �لم�ضكوك في تح�ضيلها

1.297.5571.266.743

كما في 31 دي�ضمبر 2008 �نخف�ضت قيمة ذمم مدينة تجارية ومدينون �آخرون قيمتها 

�لأ�ضمية 0.96 مليون ريال قطري )2007 : 1.1 مليون ريال قطري(. كانت �لحركة في 

�لمخ�ض�ص لنخفا�ص �لذمم �لمدينة كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

1.1206.080في 1 يناير

)976(-مبالغ م�ضطوبة

)3.984()160(مبالغ غير م�ضتخدمة معكو�ضة

9601.120كما في 31 دي�ضمبر
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16. المدينون والمصاريف المدفوعة مقدماً - تتمة  

كما في 31 دي�ضمبر كانت �أعمار �لذمم �لمدينة �لتجارية غير �لمنخف�ضة كالتالي:

متاأخرة في �ل�ضد�د ولكن غير منخف�ضة �لقيمة

غير متاأخرة �لإجمالي

�أو منخف�ضة 

�لقيمة

60 يوم�أقل من 30 يوم 90 يوم30 –  180 يوم60 –  �أكثر من 180 يوم90 – 

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

2008968.204899.50050.7416.4522756710.917

2007935.692773.200122.33420.01318.2951.054796

بناء على خبرة �لإد�رة يتوقع �أن ت�ضترد بالكامل �لذمم �لمدينة غير �لمنخف�ضة �لقيمة. 

لي�ص من عادة �لمجموعة �أن تح�ضل على �ضمانات مقابل �لذمم �لمدينة.

الاستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة  .17  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

102.86827.061في 1 يناير

110.43253.144�إ�ضافات

)5.328()50.547(��ضتبعاد�ت

27.991)37.702(حركة في �لقيمة �لعادلة )�إي�ضاح 4(

125.051102.868في 31 دي�ضمبر
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موجودات ومطلوبات مالية أخرى  .18  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

موجود�ت مالية �أخرى

م�ضتقات:

متد�ول -120.755عقد �صرف عملات �أجنبية �آجل – 

مطلوبات مالية �أخرى

م�ضتقات:

1 -289.811عقود تبادل �أ�ضعار فائدة – 

2 198.19580.978عقود تبادل �أ�ضعار فائدة – 

101.66222.434عقود تبادل �أ�ضعار فائدة - 3

-165.751عقد �صرف عملات �أجنبية �آجل

755.419103.412

تظهر في �لميز�نية �لعمومية كالتالي:

589.668103.412�لجزء غير �لمتد�ول

-165.751�لجزء �لمتد�ول

755.419103.412

عقود تبادل �أ�سعار �لفائدة - 1  

كما في 31 دي�ضمبر 2008 ل�صركة قطر للاأ�ضمدة �لكيماوية �ص.م.ق.م عقدين لتبادل 

كانت ��ضتحقاقات عقود �لم�ضتقات كالتالي:

قيمة عادلة 

موجبة

قيمة عادلة 

�ضالبة

12 �ضهر�لمبلغ �لمفتر�ص 5 �ضنو�ت3 –  �أكثر من 5 1 – 

�ضنو�ت

�ألففي 31 دي�سمبر 2008

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

�ألف

ريال قطري

589.66810.004.4001.386.9465.531.5643.085.890-عقود تبادل �أ�ضعار �لفائدة

-120.755165.7512.202.0001.943.000259.000عقود �صرف عملات �أجنبية �آجلة

120.755755.41912.206.4003.329.9465.790.5643.085.890
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موجودات ومطلوبات مالية أخرى - تتمة  .  18  

19. النقد والبنود المماثلة للنقد  

بقرو�ص  عائمة  فائدة  �أ�ضعار  تحمل  �لتي  قرو�ضها  ت�ضتبدل  حيث  �لفائدة  �أ�ضعار 

بفو�ئد  م�ضتقبلاً  متوقعة  لمدفوعات  كتحوطات  م�ضممة   ، ثابتة  فائدة  باأ�ضعار 

ب�ضعر ليبور خلال �لفترة حتى 5 دي�ضمبر 2017. تم �لتفاو�ص على مدد عقود تبادل 

�أ�ضعار �لفائدة لتتو�فق مع مدد �لتز�مات �لقر�ص لأجل )�إي�ضاح 23(. كما في 31 

دي�ضمبر 2008 نتج قيا�ص �لقيمة �لعادلة للتحوطات عن مبلغ �ضالب قدره 290 

مليون ريال قطري )2007 : ل �ضيء( وقد تم �إدر�جه في حقوق �لم�ضاهمين كتغير�ت في 

�لقيمة �لعادلة وكمطلوبات م�ضتقات.

عقود تبادل �أ�سعار �لفائدة - 2 

خلال �أغ�ضط�ص 2006 دخلت �صركة قطر �ضتيل في �تفاقيات لتبادل �أ�ضعار �لفائدة 

مع بنكين لمبلغ مفتر�ص يبلغ 290.2 مليون دولر �أمريكي ، ينق�ص بانتظام كل �ضتة 

�أ�ضهر �بتد�ء من 31 مار�ص 2009. تح�ضل �ل�صركة على �ضعر فائدة عائم يعادل ليبور 

وتدفع �ضعر فائدة ثابت قدره 5.45% من �لمبلغ �لمفتر�ص �لمتناق�ص حتى 27 �ضبتمبر 

2007 ، وتدفع بعد ذلك �ضعر فائدة ثابت قدره 5.671% حتى 31 مار�ص 2017. ت�ضدد 

�لفو�ئد بموجب هذه �لتفاقيات على �أ�ضا�ص ن�ضف �ضنوي. تم ت�ضميم عقود �لتبادل 

هذه للتحوط �ضد �لتعر�ص لتقلبات �لجزء �لمتغير من �أ�ضعار فائدة ليبور على �لقر�ص 

4 �لم�ضمن في �لإي�ضاح 23 �أدناه. �إن �لقر�ص لأجل وعقود تبادل �أ�ضعار �لفائدة لهما 

نف�ص �ل�صروط �لهامة.

كما في 31 دي�ضمبر 2008 نتج قيا�ص �لقيم �لعادلة للتحوطات عن مبلغ �ضالب 

قدره 198.1 مليون ريال قطري )2007 : 80.9 مليون ريال قطري( وقد تم �إدر�جه في 

حقوق �لم�ضاهمين كتغير�ت في �لقيمة �لعادلة وكمطلوبات م�ضتقات.

عقود تبادل �أ�سعار �لفائدة - 3 

في 31 دي�ضمبر 2008 لدى �صركة قاتوفين �تفاقيات لتبادل �أ�ضعار �لفائدة مع بنكين 

�أمريكي(  دولر  : 259 مليون   2007( �أمريكي  دولر  345 مليون  يبلغ  بمبلغ مفتر�ص 

وتدفع  مفتر�ص  �لمبلغ  على  ليبور  يعادل  متغير  فائدة  �ضعر  على  بموجبها  تح�ضل 

�ضعر فائدة ثابت بن�ضبة 5.0175% و 4.995%. ت�ضتخدم عقود �لتبادل للتحوط �ضد 

متغير.  فائدة  ب�ضعر  �لجماعي  لقر�ضها  �لنقدية  �لتدفقات  في  لتغير�ت  �لتعر�ص 

�لهامة. تظهر ح�ضة  �ل�صروط  نف�ص  لها  �لفائدة  �أ�ضعار  تبادل  وعقود  �لقر�ص  �إن 

ريال  مليون   101.6 تبلغ  و�لتي  هذه  �لتبادل  لعقود  �لعادلة  �لقيمة  �لمجموعة في 

قطري كما في 31 دي�ضمبر 2008 )2007 : 22.4 مليون ريال قطري( كبند منف�ضل 

من حقوق �لم�ضاهمين وكمطلوبات م�ضتقات.

عقد �شرف عملات �أجنبية �آجل:

كولر هي �تفاقيات تعاقدية يمنح �لبائع بموجبها )�لكاتب( �لم�ضتري )�لمالك( �لحق ، 

ولكن لي�ص �للتز�م  ، في �أن ي�ضتري �أو يبيع في تاريخ يحدد م�ضتقبلاً �أو �أي وقت خلال 

فترة معينة ، قدر معين من عمله �أو �ضلعة �أو  �أد�ة مالية ب�ضعر محدد م�ضبقاً. كما 

في 31 دي�ضمبر 2008 نتج قيا�ص �لقيمة �لعادلة لعقد كولر عن مبلغ موجب قدره 

120.7 مليون ريال قطري ومبلغ �ضالب قدره 165.7 مليون ريال قطري )2007 : ل 

�ضيء( وقد تم �إدر�جه في حقوق �لم�ضاهمين كتغير�ت في �لقيمة �لعادلة وكموجود�ت 

ومطلوبات وم�ضتقات.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.445.2076.171.427�أر�ضدة لدى �لبنوك ونقد في �ل�ضندوق

لأغر��ص بيان �لتدفقات �لنقدية ي�ضنف �لنقد و�لأر�ضدة لدى �لبنوك كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.445.2076.171.427�أر�ضدة لدى �لبنوك ونقد في �ل�ضندوق

)2.507.340()3.508.980(ود�ئع لأجل ت�ضتحق بعد 90 يوم

5.936.2273.664.087

�لأمريكي  بالدولر  لأجل  ود�ئع  �ل�ضندوق  و�لنقد في  �لبنود  لدى  �لأر�ضدة  �أدرج في 

و�ليورو و�لريال �ل�ضعودي بما يعادل 3.698 مليون ريال قطري )2007 : 1.672 مليون 

ريال قطري(. كذلك تت�ضمن �لأر�ضدة لدى �لبنوك و�لنقد ود�ئع جارية وتحت �لطلب 

لأجل  وود�ئع  قطري(  ريال  مليون   931  :  2007( قطري  ريال  مليون   1.203 بقيمة 

ريال قطري( مودعة لدى  : 5.240 مليون   2007( ريال قطري  7.987 مليون  بقيمة 

، وهي  �لقطري  بالريال  لأجل م�ضتحقة  �لود�ئع  �إن معظم  بنوك تجارية في قطر. 

ق�ضيرة �لأجل بطبيعتها وبمتو�ضط �أ�ضعار فائدة يبلغ %4.1 )2007 : 5.10
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20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

�لم�صرح به و�لم�ضدر و�لمدفوع بالكامل:

550.000.000 �ضهم بقيمة 10 ريال قطري لل�ضهم

)2007 : 500.000.000 �ضهم بقيمة 10 ريال قطري لل�ضهم(

5.500.0005.000.000

بمبلغ  بالكامل  و�لمدفوع  و�لم�ضدر  به  �لم�صرح  �لمال  ر�أ�ص  زيادة  تمت  �ل�ضنة  خلال 

500.000.000 ريال قطري عن طريق �إ�ضد�ر 50.000.000 �ضهم مجاني بقيمة 10 

ريال لقطري لل�ضهم.

21. الاحتياطي القانوني  

22 . الأرباح الموزعة المدفوعة والمقترحة  

تم تاأ�ضي�ص �ضناعات قطر وفقاً للمادة 68 من قانون �ل�صركات �لتجارية �لقطري رقم 

5 ل�ضنة 2002 و�لتي تن�ص على �أن �ل�صركة م�ضتثناه من �أحكام �لقانون �لمذكور.

وحيث �أن �لنظام �لأ�ضا�ضي لل�صركة ل ين�ص على مخ�ض�ص للاحتياطي �لقانوني ، 

فان �لحتياطي �لقانوني �لذي يظهر في �لميز�نية �لعمومية يمثل مجموع �لحتياطي 

�لقانوني لل�صركات �لتابعة وح�ضة �صركات �لمجموعة ، �أدرجت لأغر��ص �لتوحيد.

�أقترح مجل�ص �لإد�رة توزيع �أرباح نقدية نهائية بقيمة 8 ريال قطري لل�ضهم لل�ضنة 

�لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008 )2007 : 4 ريال قطري لل�ضهم(. تمت �لم�ضادقة على 

�لم�ضاهمين في  قبل  من  قطري  ريال  بليون   2 وقدرها   2007 ل�ضنة  �لموزعة  �لأرباح 

�لجتماع �ل�ضنوي للجمعية �لعامة �لذي عقد في 18 مار�ص 2008 وتم دفعها لحقاً 

خلال 2008. �ضوف تقدم �لأرباح �لموزعة �لنهائية ل�ضنة 2008 للم�ضادقة �لر�ضمية 

في �لجتماع �ل�ضنوي للجمعية �لعامة.

annual report arabic.indd   49 4/13/09   12:08:48 PM



ئد
فوا

ل 
تحم

ي 
الت

ت 
يلا

ه
س

الت
ض و

رو
لق

2. ا
3

 

ة
د
ائ
ف
ل
� 
ر
ع
ض
�

ة
ضاأ

�
ن
لم
�

ة
ل
م

ع
ل
�

ق
قا

ح
ت
ض
�
ل
� 
خ

ري
تا

2
0

0
8

2
0
0
7

ف
�أل

ف
ل
�أ

ي
ر
ط

ق
ل 

يا
ر

ي
ر
ط

ق
 
ل
يا
ر

1
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
2
 
+
 
ور

ب
ي
ل

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
0
9

1
2

3
.7

0
9

1
2
3
.7

0
9

2
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
2
 
+
 
ور

ب
ي
ل

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
0
9

7
6

4
.7

1
5

7
6
4
.7

1
5

3
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
0
.9

 
+
 
ور

ب
ي
ل

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
1
4

1
2

7
.8

5
1

9
4
.9

7
5

4
 
ص
�

ر
ق
ل
�

د
ائ
ض
�
ل
� 
ص
�
م
ها

ل
� 
+
 
ور

ب
ي
ل

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
1
6

1
.7

6
0

.6
6

5
1
.4

2
7
.4

6
8

5
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
3
.2

1
6
2
5
 
ت

اب
ث

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
0
9

1
8

2
.0

7
5

-

 
6
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
4
.4

3
7
5
 
ت

اب
ث

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
0
9

2
5

5
.2

1
3

-

 
7
 
ص
�

ر
ق
ل
�

%
0
.5

 
+
 
ور

ب
ي
ل

ك
فا

كا
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

2
0
1
1

1
9

2
.0

1
0

2
6
0
.8

0
6

 
8
 
ص
�

ر
ق
ل
�

د
ائ
ض
�
ل
� 
ص
�
م
ها

ل
� 
+
 
ور

ب
ي
ل

و
ك

ف
كا

ي
ك

ري
م
 �أ
لر

و
د

1
.3

3
5

.2
0

6
-

ي
ع
ما

ج
 
ص
�

ر
ق

د
ائ
ض
�
ل
� 
ص
�
م
ها

ل
� 
+
 
ور

ب
ي
ل

ن
وي

ف
ات
ق

ي
ك

ري
م
 �أ
لر

و
د

2
0
2
0

1
.1

6
7

.6
6

6
7
7
0
.1

1
3

ل
ج

لأ
� 
ة
ير
ض
�

ق
 
ى

ر
خ

 �أ
ص
�

و
ر
ق

د
ائ
ض
�
ل
� 
ص
�
م
ها

ل
� 
+
 
ور

ب
ي
ل

ل
ي
ت
ض
�
 
ر
ط

ق
ي

ك
ري

م
 �أ
لر

و
د

1
2

7
.9

9
1

-

6
.0

3
7

.1
0

1
3
.4

4
1
.7

8
6

ة
د
ح

و�
 
ة
ن
ض
�
 
ل
لا

خ
 
ة
ق
ح

ت
ض
�
م
 
د
د�

ض
�
 
ط

ضا
�
ق
 �أ
: 
ص
�

ق
نا

)2
.6

6
8

.0
7

6
(

)
1
.0

8
3
.8

1
9
(

ل
و
د�

ت
لم
� 
ير
غ
 
ء
ز
لج

� 
لي

ما
ج

�إ
3

.3
6

9
.0

2
5

2
.3

5
7
.9

6
7

annual report arabic.indd   50 4/13/09   12:08:49 PM



التقرير السنوي 2008 | صناعات قطر | 51

القروض والتسهيلات التي تحمل فوائد - تتمة  .23  

�لقر�ض لأجل - 1

ويحمل  �لم�ضمون من قبل قطر �ضتيل  �لثانوي غير  �لقر�ص  �لح�ضول على هذ�  تم 

فو�ئد ب�ضعر ليبور ز�ئد 0.65% في �ل�ضنة. كان �لقر�ص م�ضتحق �ل�ضد�د باأق�ضاط 

�ضنوية بقيمة 20 مليون دولر �أمريكي )72.8 مليون ريال قطري( و 34 مليون دولر 

�أمريكي )123.7 مليون ريال قطري( م�ضتحق �لدفع في 2007 و 2008 على �لتو�لي. 

ولكن تم ترحيل �ل�ضد�د �إلى فترة �ضنة �أخرى بفائدة ب�ضعر ليبور ز�ئد %2.

�لقر�ض لأجل - 2

تم �لح�ضول على هذ� �لقر�ص �لثانوي غير �لم�ضمون من قبل قطر �ضتيل في 24 مايو 

2007 ويحمل فو�ئد ب�ضعر ليبور ز�ئد 1% في �ل�ضنة. كان ي�ضتحق �ضد�د هذ� �لقر�ص 

بالكامل في 28 دي�ضمبر 2008 بمبلغ 210 مليون دولر �أمريكي )يعادل 764.7 مليون 

ريال قطري(. ولكن تم ترحيل �ل�ضد�د �إلى فترة �ضتة �أ�ضهر �أخرى ب�ضعر فائدة ليبور 

ز�ئد %2.

�لقر�ض لأجل - 3

تم �لح�ضول على هذ� �لقر�ص من قبل �صركة تابعة لقطر �ضتيل لتمويل �صر�ء �آليات 

 35 �لقر�ص  �إجمالي  يبلغ  �لأمريكي.  للدولر  ليبور  فوق   %0.9 ب�ضعر  فو�ئد  ويحمل 

مليون دولر �أمريكي. كما في 31 دي�ضمبر 2008 بلغ �ل�ضحب 26 مليون دولر �أمريكي. 

ي�ضتحق �ضد�د �لقر�ص على 11 ق�ضط ن�ضف �ضنوي �بتد�ء من 31 دي�ضمبر 2008.  

تقوم �ل�صركة �لتابعة حالياً بالتفاو�ص مع �لبنك لإعادة جدولة �ضد�د �لقر�ص.

�لقر�ض لأجل - 4

يمثل هذ� �لقر�ص ت�ضهيلات بالدولر �لأمريكي مكونة من قر�ص لأجل بقيمة 483.5 

مليون دولر �أمريكي )�لجزء �أ من �لقر�ص( وت�ضهيلات �حتياطية بقيمة 75 مليون 

�ضتيل.  قطر  ل�صركة  �إن�ضائية  عقود  لتمويل  �لقر�ص(  من  ب  )�لجزء  �أمريكي  دولر 

يحمل �لقر�ص فو�ئد ب�ضعر ليبور ز�ئد هام�ص يتر�وح من 0.8% �إلى 1% في �ل�ضنة )�لجزء 

�أ( و 1% �إلى 1.1% في �ل�ضنة )�لجزء ب( وتكلفة �إلز�مية ، �إن وجدت. ي�ضتحق �ضد�د 

�لجزء �أ من �لقر�ص على 19 ق�ضط بمعدل محدد م�ضبقاً على �إجمالي م�ضحوبات 

�لجزء �أ �بتد�ء من 6 �أ�ضهر بعد تاريخ �إكمال م�ضاريع �لتو�ضعة ذ�ت �ل�ضلة. ي�ضتحق 

�أ �لثاني ع�صر.  �ضد�د �لجزء ب على 8�أق�ضاط مت�ضاوية �بتد�ء من تاريخ �ضد�د �لجزء 

تاريخ  في  كما  �ضتيل  قطر  قبل  من  �لم�ضحوبة  �لمبالغ  يمثل  �أعلاه  �لمبين  �لر�ضيد 

�لميز�نية �لعمومية.

�لقر�ض لأجل - 5

ويحمل  �لم�ضمون من قبل قطر �ضتيل  �لثانوي غير  �لقر�ص  �لح�ضول على هذ�  تم 

 50 بقيمة  و�حدة  دقعة  �ضد�ده في  وي�ضتحق  �ل�ضنة  3.21625% في  ب�ضعر  فو�ئد 

مليون دولر �أمريكي )182 مليون ريال قطري( في 17 يونيو 2009.

�لقر�ض لأجل - 6

يمثل هذ� �لقر�ص ت�ضهيلات لقر�ص ثانوي ق�ضير �لأجل غير م�ضمون ، ويحمل فو�ئد 

ب�ضعر 4.4375% في �ل�ضنة. ي�ضتحق �ضد�د �لقر�ص في دفعة و�حدة بمبلغ 70.1 مليون 

دولر �أمريكي )255.2 مليون ريال قطري( في 10 يونيو 2009.

�لقر�ض لأجل - 7

�تفاقية  بموجب  �أمريكي  دولر  مليون   212 بقيمة  ت�ضهيلات  �لقر�ص  هذ�  يمثل 

2005 مع بنك محلـي لإعادة تمويل ر�ضيد غير  �أغ�ضط�ص   8 ت�ضهيلات دفعت في 

م�ضدد من �لقر�ص �ل�ضابق. يحمل �لقر�ص فو�ئد ب�ضعر ليبور ز�ئد هام�ص بن�ضبة 

0.5% في �ل�ضنة ، وي�ضتحق �ضد�ده على 11 ق�ضط ن�ضف �ضنوي �بتد�ء من 9 مار�ص 

.2006

�لقر�ض لأجل - 8

دخلت كافكو في �تقاقية مع �تحاد للبنود يقودها �ت�ص ��ص بي �ضي كوكيل للقر�ص 

في 2 دي�ضمبر 2007 ، للح�ضول على ت�ضهيلات قر�ص لأجل بمبلغ 1.6 بليون دولر 

فائدة  �لقر�ص  يحمل  �لتنفيذ.  قيد  �لأن  وهو  كافكو/5  م�صروع  لتمويل  �أمريكي 

ب�ضعر ليبور ز�ئد هام�ص �لربح �لمعمول به. ي�ضتحق �ضد�د �لقر�ص باأق�ضاط ن�ضف 

�ضنوية تبد�أ بعد 4 �ضنو�ت من تاريخ �أول �ضحب من �لقر�ص.

لقد تنازلت كافكو لموؤتمن �ل�ضمان عن جميع حقوقها �لحالية و�لم�ضتقبلية وملكيتها 

وح�ضتها في جميع �لمبالغ ، بموجب مختلف �لتفاقيات و�لتي قد تكون �أو ت�ضبح 

�أو �أحكام  �أو قر�ر�ت  �أية ق�ضايا  م�ضتحقة �لدفع وفقاً للاتفاقيات و�ضافي عائد�ت 

و�لتي قد تكون م�ضتحقة �ل�ضتلام �أو ��ضتلمت في �أي وقت من قبل �لمجموعة.

�لقر�ض �لجماعي

قامت قاتوفين ، وهي م�صروع م�ضترك لقابكو ، بالدخول في �تفاقية قر�ص مع بنوك 

متعددة يقودها بنك �ضو�ضوتيه جينير�ل ب�ضفته وكيل �لقر�ص بقيمة 760 مليون 

دولر �أمريكي من �أجل تمويل �إن�ضاء م�ضنع قاتوفين. يحمل هذ� �لقر�ص فائدة ب�ضعر 

�ضنوية  ن�ضف  �أق�ضاط  على  �لقر�ص  �ضد�د  يتم   .%0.5 بن�ضبة  هام�ص  ز�ئد  ليبور 

وتنتهي �أخر دفعة في 30 يونيو 2020.

و�لم�ضتقبلية  �لحالية  حقوقها  جميع  عن  �ل�ضامنة  للجهة  قاتوفين  تنازلت  لقد 

�أو  تكون  قد  �لتي  و�لمبالغ  �لمختلفة  �لتفاقيات  وبموجب  في  ومنافعها  وملكيتها 

ت�ضبح في �أي وقت م�ضتحقة �لدفع لها وفقاً للاتفاقيات و�ضافي �لعائد�ت من �أية 

مطالبات �أو �أحكام و�لذي قد ي�ضبح في �أي وقت م�ضتحق �ل�ضتلام �أو تم ��ضتلامه 

من قبل قاتوفين.

قرو�ض �أخرى ق�سيرة �لأجل 

�لتابعة لأغر��ص  �ل�صركات  تمثل هذه ت�ضهيلات مدفوعات غير م�ضمونة تقدمها 

توفير ر�أ�ص مال عامل. ي�ضتحق �ضد�د هذه بالكامل في 2009 وتحمل فو�ئد باأ�ضعار 

تتر�وح بيم 3.04% و %7.25.

annual report arabic.indd   51 4/13/09   12:08:49 PM



مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  .24  

الدائنون والمبالغ المستحقة الدفع  .25  

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

153.740118.728�لر�ضيد كما في 1 يناير

58.83264.917�لمخ�ض�ص لل�ضنة

)29.905()35.492(مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين �لمدفوعة

177.080153.740�لر�ضيد كما في 31 دي�ضمبر

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

616.7541.392.312د�ئنون تجاريون

750.567626.753م�ضاريف م�ضتحقة ود�ئنون �آخرون

1.367.3212.019.065

�أدرج في �لم�ضاريف �لم�ضتحقة �لدفع و�لد�ئنون �لآخرون مبلغ 200 مليون ريال قطري 

م�ضتحقة لدولة قطر ، يمثل �لمبلغ م�ضاعدة من دولة قطر وتم �عتباره كقر�ص بدون 

فو�ئد يتم دفعه عند �لطلب نظر�ً لغياب تفا�ضيل عن ماهية �لمبلغ ، و�لمبلغ بدون 

فو�ئد وي�ضتحق دفعه عند �لطلب.
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الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة   .26  

�لمعاملات مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة

هذه �لمعاملات تمثل �لمعاملات مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة وهم �لم�ضاهمون و�ل�صركاء 

و�ل�صركات  للمجموعة  �لعليا  و�لإد�رة  �لإد�رة  مجل�ص  و�أع�ضاء  �لم�ضتركة  بالم�ضاريع 

هذه  و�صروط  �لأ�ضعار  �ضيا�ضة  �عتماد  يتم  �لرئي�ضيون.  �لملاك  فيها  يكونون  �لتي 

�لمعاملات من قبل �لإد�رة �لمعنية. 

�لمعاملات مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة �لو�ردة في بيان �لدخل �لموحد هي كالتالي:

م�ضاريف بيع م�ضترياتمبيعات

وم�ضاريف �أخرى

�إير�د�ت �أخرىمدفوعات �إيجار�ت

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري�ل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2008

805.2461.711.10019.12723.6954.450م�ضاهمون رئي�ضيون

27.482-714.659416.07040�صركات زميلة

10.776-3.722.37113.532136.904�أطر�ف �أخرى ذ�ت علاقة

5.242.2762.140.702156.07123.69542.708

م�ضاريف بيع م�ضترياتمبيعات

وم�ضاريف �أخرى

مدفوعات 

�إيجار�ت

�إير�د�ت �أخرى

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري�ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2007

508.3961.068.03616.90224.5251.736م�ضاهمون رئي�ضيون

15.605-471.901270.613209�صركات زميلة

8.461-2.426.68823.93876.740�أطر�ف �أخرى ذ�ت علاقة

3.406.9851.362.58793.85124.52525.802
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26 . الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة - تتمة  

�لم�ستحق من �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

138.18659.813�لم�ضاهمون �لرئي�ضيون

7.5502.136�لم�ضاريع �لم�ضتركة

111.318101.308�صركات زميلة

309.065475.850�أطر�ف �أخرى ذ�ت علاقة

566.119639.107

�لم�ستحق للاأطر�ف ذ�ت �لعلاقة

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

742.134617.674�لم�ضاهمون �لرئي�ضيون

4.0042.700�لم�ضاريع �لم�ضتركة

1.40256.589�صركات زميلة

110.73968.720�أطر�ف �أخرى ذ�ت علاقة

858.279745.683

�لمبيعات �إلى و�لم�ضتريات من �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة تتم وفقاً لأ�ضعار �ل�ضوق �لعادية. 

ويتم  فو�ئد  وبدون  ب�ضمانات  م�ضمونة  غير  �لعام  نهاية  عند  �لمتبقية  �لأر�ضدة 

�ضد�دها نقد�ً. لي�ضت هنالك �أية �ضمانات مقدمة من �أو �إلى �أي طرف ذ�ت علاقة 

�أو �لمدينة. كما في �ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر  فيما يتعلق بالأر�ضدة �لد�ئنة 

2008 لم ت�ضجل �أي خ�ضارة �نخفا�ص في قيمة �لأر�ضدة �لمدينة من قبل �لأطر�ف 

ذ�ت �لعلاقة )2007 : ل �ضيء(. في كل �ضنة يتم تقييم �لحالة �لمالية لكل طرف ذ�ت 

علاقة وكذلك تقييم �لأ�ضو�ق �لتي تعمل فيها �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة.

مكافاآت �لم�سئولين بالإد�رة �لعليا

بلغت �لمكافاآت لمجل�ص �لإد�رة و�لم�ضئولين �لآخرين بالإد�رة �لعليا كالتالي :

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

25.05522.642مكافاآت ق�ضيرة �لأجل

1.2891.300م�ضاهمات �ضندوق �لتقاعد للموظفين �لقطريين

26.34423،942
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الحصة في المشاريع المشتركة  .27  

تعك�ص �لمبالغ �لتالية ح�ضة �لمجموعة �لن�ضبية على �أ�ضا�ص �لتجميع ، في موجود�ت 

ومطلوبات و�إير�د�ت وم�ضاريف �صركات �لم�ضاريع �لم�ضتركة �لم�ضمنة في هذه �لبيانات 

�لمالية �لموحدة.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

�لموجود�ت:

8.290.0006.450.304موجود�ت متد�ولة

8.918.7976.211.688موجود�ت غير متد�ولة

17.208.79712.661.992

�لمطلوبات

1.900.0792.002.693�لمطلوبات �لمتد�ولة

3.120.0581.083.378مطلوبات غير متد�ولة

5.020.1373.086.071

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

�لإير�د�ت

8.973.4765.891.250مبيعات

305.528333.367�إير�د�ت �أخرى

9.279.0046.224.617

�لم�ساريف

2.633.5191.869.497تكلفة �لمبيعات

7.84217.425فو�ئد وم�ضاريف تمويل

164.476113.974م�ضاريف بيع

297.233239.333م�ضاريف عمومية و�إد�رية

3.103.0702.240.229

annual report arabic.indd   55 4/13/09   12:08:51 PM



20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

�لتز�مات بنفقات ر�أ�سمالية

نفقات ر�أ�ضمالية تقديرية تم �لتعاقد عليها ولكن لم تخ�ض�ص لها مبالغ كما في تاريخ 

�لميز�نية:

8.394.0139.213.925عقار�ت ومعد�ت و�أدو�ت

�لهند�ضي  �تفاقية للت�ضميم  2004 وقعت �صركة قطر �ضتيل  5 دي�ضمبر  في   .1

وبناء وت�ضغيل و�ختبار م�ضنع �لتخفي�ص �لمبا�صر. تبلغ قيمة �لعقد 267.4 مليون 

دولر �أمريكي. تم �إكمال �لم�صروع في دي�ضمبر 2007.

في 21 �إبريل 2005 وقعت قطر �ضتيل �تفاقية للت�ضميم �لهند�ضي و�لإن�ضاء   .2

و�لت�ضغيل و�لختبار لوحدة �ضهر �لحديد. بلغت قيمة �لعقد 101.6 مليون يورو. تم 

�إكمال �لم�صروع في دي�ضمبر 2008.

و�لتوريد  �لهند�ضية  للاأعمال  �تفاقية  �ضتيل  قطر  وقعت   2005 �إبريل   12 في   .3

دولر  33.8 مليون  �لعقد  قيمة  بلغت  �لق�ضبان.  لدلفنة  لوحدة جديدة  و�لإن�ضاء 

�أمريكي ز�ئد 29.4 مليون يورو. تم �إكمال �لم�صروع في �ضبتمبر 2007.

للاأعمال  �تفاقية  �لحرة  �لمنطقة  دبي  �ضتيل  قطر  وقعت   2005 نوفمبر   21 في   .4

�لهند�ضية و�لتوريد و�لإ�صر�ف و�لت�ضغيل �لأولي و�لتدريب فيما يتعلق بوحدة �لدلفنة 

�لمبينة في )ج( �أعلاه وفرن �إعادة �لت�ضخين. تبلغ قيمة �لعقد و�لنفقات �لر�أ�ضمالية 

�لتقديرية م�ضتقبلاً عن �لم�صروع 5.1 مليون يورو و 2.8 مليون دولر �أمريكي ، تعادلت 

22 مليون ريال قطري و 10 مليون ريال قطري على �لتو�لي.

لقد و�فق مجل�ص �إد�رة قابكو على نفقات ر�أ�ضمالية بقيمة 1.441 مليون ريال   .5

قطري )ح�ضة �لمجموعة : 1.153 مليون ريال قطري(.

�لر�أ�ضمالية  �للتز�مات  �لمجموعة من  �للتز�مات ح�ضة  �إجمالي  �أدرجت �ضمن   .6

ل�صركة كاتوفين وتبلغ 585 مليون ريال قطري.

في 2 دي�ضمبر 2007 وقعت كافكو �تفاقية مع �صركة هايوند�ي كون�ضترك�ضن   .7

لليوريا  جديد  م�ضنع  لبناء  �يه  بي  ��ص  �ضنامبروجيتي  و�صركة  لمتد  �نجنيرنج  �ند 

و�لأمونيا ومركز�ت يوريا فورمالدهايد /85.  تبلغ قيمة �لعقد �ضاملة �أو�مر �لتغيير 

3.515.467.000 دولر �أمريكي )ح�ضة �لمجموعة : 2.636.600.250 دولر �أمريكي(.

. الإلتزامات  28  

�لقاب�ضة  �لو�ضيطة  لل�ضناعات  قطر  �صركة  مع  �تفاقية  كافكو  وقعت   .8

م�ضنع  لبناء  للميلامين”  قطر  “�صركة  با�ضم  �صركة  لتاأ�ضي�ص  �تفاقية  �لمحدودة 

�أمريكي )ح�ضة �لمجموعة  318.068.357 دولر  لإنتاج �لميلامين. تبلغ قيمة �لعقد 

238.551.268 دولر �أمريكي( ، و�ضوف تمتلك كافكو ح�ضة بن�ضبة 60% من �صركة 

قطر للميلامين. 

تطوير  م�صروع  لبناء  ��ص.�إيه  كا�ضال  يوريا  �صركة  مع  �تفاقية  كافكو  وقعت   .9

م�ضنع �ليوريا/1. وتبلغ قيمة �لعقد �ضاملة �أو�مر �لتغيير 98.014.105 دولر �أمريكي 

)ح�ضة �لمجموعة : 73.510.579 دولر �أمريكي(.

 )HBK( لقد وقعت �صركة فريج �لعقارية �تفاقية مع �صركة حمد بن خالد   .10

للمقاولت لإن�ضاء عقار تجاري بتكلفة �إجمالية قدرها 326 مليون ريال قطري )ح�ضة 

�لمجموعة / 111 مليون ريال قطري(. يتوقع �أن يتم �إكمال �لم�صروع في يناير 2010.

لقد �ضادق مجل�ص �إد�رة �ضناعات قطر على �لتز�مات بقيمة 68 مليون ريال    .11

قطري للت�ضميم �لتف�ضيلي لبرج �ضناعات قطر.

دخلت �لمجموعة في �تفاقية �إيجار مع �صركة قطر للبترول بخ�ضو�ص �أر�ص �ضيبنى 

عليها م�ضنع ومر�ضى. 
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. الإلتزامات - تتمة  28  

بالإ�ضافة �إلى هذ� فاإن �ضناعات قطر قد دخلت في �تفاقية مع حكومة دبي تكون 

عليها  �لمقام  للاأر�ص  �ل�ضنوي  �لإيجار  بقيمة  �حتمالياً  ملتزمة  بموجبها  �ل�صركة 

تجهيز�ت �لم�ضنع.

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

�لحد �لأدنى لمدفوعات �لإيجار كما في 31 دي�ضمبر كما يلي:

28.3689.218خلال �ضنة و�حدة

55.68537.333بعد �ضنة ول تزيد عن خم�ص �ضنو�ت

205.103208.653�أكثر من خم�ص �ضنو�ت

289.156255.204

تعهدات هامة  .29  

لقد و�فق �لم�ضاهمون في كفاك وقطر للبترول )با�ضتثناء �ضناعات قطر( على �صر�ء 

100% من �لب�ضاعة �لمنتجة من �صركة قطر للاإ�ضافات �لبترولية و�لجاهزة للت�ضدير 

 9 في  لحقاً  و�لمعدلة   1997 �أبريل   14 في  �لموقعة  �ل�صر�ء  �تفاقيات  بموجب  وذلك 

�أغ�ضط�ص 2002. وفقاً لقر�ر مجل�ص �لإد�رة رقم 6 ل�ضنة 2008 �لموؤرخ 19 مايو 2008 

 ،  2008 دي�ضمبر   31 حتى  �لمفعول  �ضارية  �أعلاه  �لمذكورة  �ل�صر�ء  �تفاقيات  تبقى 

وبعد ذلك تتولى �ل�صركة كل �لم�ضئولية عن مبيعات وت�ضويق �لمنتجات وقد �كملت 

�ل�صركة �لتفاو�ص حول �تفاقيات بيع و�صر�ء مختلفة وفقاً ل�صروط تجارية مع عدد من 

�لم�ضترين ومنهم م�ضاهمون حاليون ومع �صركاتهم �لأم ، �بتد�ء�ً من 1 يناير 2009.

�لتي تطلبها قطر  بانتاج وت�ضليم وبيع �لكميات  باأن تقوم  تعهدت قطر للبترول 

وقود  لقيم  معاً  )ي�ضميان  و�لبيوتان  �لغاز  من  لآخر  من حين  �لبترولية  للاإ�ضافات 

�لم�ضنع( لغر�ص ت�ضغيل م�ضنعها. �إن بنود هذ� �لتعهد م�ضمنة في �تفاقية بيع 

 1997 �بريل   14 للبترول في  وقطر  �لموقعة بين كفاك  و�لغاز  �لبيوتان  لقيم  و�صر�ء 

�إنهاء  �أو  و�لمعدلة لحقاً في 9 �أغ�ضط�ص 2002. ت�صري هذه �لتفاقية حتى �نتهاء 

�تفاقية �لم�صروع �لم�ضترك �لمعدل.
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الالتزامات المحتملة  .30  

كما في 31 دي�ضمبر للمجموعة �لتز�مات محتملة بقيمة 561 مليون ريال قطري 

)31 دي�ضمبر 2007 : 869 مليون ريال قطري( وتتعلق ب�ضمانات بنكية و�أخرى و�لتي 

تن�ضاأ حلال �لأعمال �لعادية ، ول تتوقع �لمجموعة �أن تن�ضاأ عنها مطلوبات هامة:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

218.859679.903خطابات �ضمان

190.230189.189�ضمانات بنكية

50-كفالت �أد�ء

409.089869.142

دعاوى ق�سائية

��ضتاأجرت قطر للحديد �أر�ضاً من قطر للبترول بغر�ص رمي �لنفايات فيها. قامت 

قطر للبترول باإعطاء �أحد �لمقاولين عقد�ً لإز�لة �لنفايات من هذه �لأر�ص دون �إ�صر�ك 

قطر للحديد. قامت قطر للحديد بمنع �لمقاول من تنفيذ �لعقد باعتبار �أنها �لمالك 

دعوى ق�ضائية �ضد قطر  برفع  �لمقاول  قام  وقد  تجارية.  قيمة  لها  �لتي  للنفايات 

برفع  للحديد  قطر  قامت  جهتها  من  قطري.  ريال  مليون   152 بقيمة  للحديد 

دعوى م�ضادة بمبلغ 152 مليون ريال قطري �ضد �لمقاول. و�لق�ضية �لأن تحت نظر 

�لف�ضية في  بخ�ضو�ص هذه  �أي مخ�ض�ص  تكوين  يتم  �لق�ضائية. لم  �ل�ضلطات 

�لقو�ئم �لمالية. وتعتقد �لإد�رة بناء على ��ضت�ضارة قانونية �أنه �ضوف لن تدفع �أية 

مبالغ للمقاول من جر�ء هذه �لق�ضية.
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. البيانات القطاعية  31  
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�لجدول �لتالي يعر�ص �لإير�د�ت و�لإرباح �لمتعلقة بقطاعات �أن�ضطة �لمجموعة لل�ضنة 

�لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008 و 2007 على �لتو�لي:

�لإجمالي�لحديد�لأ�ضمدة�لبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

  �ل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2008

4.383.8154.589.6615.769.58014.743.056�إجمالي �لإير�د�ت

�لنتائج:

2.742.7073.514.5921.019.9677.277.266نتائج �لقطاع

14.136�إير�د�ت غير موزعة

)14.276(م�ضاريف غير موزعة

7.277.126ربح �ل�ضنة

�لإجمالي�لحديد�لأ�ضمدة�لبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

  �ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2007

3.156.9262.734.3243.434.6829.325.932�إجمالي �لإير�د�ت

�لنتائج:

2.072.5541.911.834857.8984.842.286نتائج �لقطاع

162.484�إير�د�ت غير موزعة

)20.204(م�ضاريف غير موزعة

4.984.566ربح �ل�ضنة

�لجدول �أدناه يمثل �لأ�ضول بقطاعات �لمجموعة لل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008 

و31 دي�ضمبر 2007 على �لتو�لي:

�لإجماليتعديلات�لحديد�لأ�ضمدة�لبتروكيماويات

�ألف�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

موجود�ت �لقطاع:

7.913.2439.169.3299.085.2521.281.83827.449.662في 31 دي�سمبر 2008

6.691.6025.970.0666.571.083909.02120.141.772في 31 دي�ضمبر 2007

�إي�ساحات:

�لمبلغ �لمدرج في عمود تعديلات �أعلاه يمثل �لموجود�ت �لمدرجة في �ضجلات �ضناعات   .1

قطر و�لتي ل يمكن توزيعها على �لقطاعات �لأ�ضا�ضية.

�لبيانات �لقطاعية �أعلاه تتعلق فقط بال�صركات �لتابعة و�ل�صركات �لم�ضتركة.  .2
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إدارة المخاطر المالية  .32  

�لأهد�ف و�ل�سيا�سات

ت�ضتمل �لمطلوبات �لرئي�ضية للمجموعة ، غير �لم�ضتقات ، على قرو�ص تحمل فو�ئد 

لهذه  �لأ�ضا�ضي  �لغر�ص  علاقة.  ذ�ت  لأطر�ف  م�ضتحقة  ومبالغ  تجاريون  ود�ئنون 

�لمجموعة  ولدى  �لمجموعة.  لعمليات  تمويل  على  �لح�ضول  هو  �لمالية  �لمطلوبات 

موجود�ت مالية مختلفة مثل ��ضتثمار�ت متاحة للبيع و��ضتثمار�ت بغر�ص �لمتاجرة 

و�لمدينون �لتجاريون وذمم مدينة �أخرى ومبالغ م�ضتحقة من �لأطر�ف ذ�ت �لعلاقة 

وتدخل  �لمجموعة.   عمليات  من  مبا�صرة  ناتجة  وهي  �لأجل  ق�ضيرة  وود�ئع  ونقد 

�أ�ضعار  تبادل  عقود  �أ�ضا�ضية  ب�ضورة   ، للم�ضتقات  �ضفقات  في  �أي�ضاً  �لمجموعة 

�لفائدة ، بعر�ص �إد�رة مخاطر �أ�ضعار �لفائدة �لناتجة من عمليات �لمجموعة وم�ضادر 

تمويلها.

�إن �لمخاطر �لرئي�ضية �لنا�ضئة من �لأدو�ت �لمالية للمجموعة هي مخاطر �لتدفقات 

�لنقدية من �أ�ضعار �لفائدة ومخاطر �ل�ضيولة ومخاطر �لعملات �لأجنبية ومخاطر 

�أ�ضعار �لأ�ضهم ومخاطر �لئتمان. يقوم مجل�ص �لإد�رة بمر�جعة �ل�ضيا�ضات و�لمو�فقة 

عليها لإد�رة كل من هذه �لمخاطر ، و�لتي نلخ�ضها فيما يلي:

مخاطر �ل�سوق

تتمثل مخاطر �ل�ضوق في خطر تاأثير تغير�ت �لأ�ضعار بال�ضوق مثل �أ�ضعار �لفائدة 

�لم�ضاهمين  �أو حقوق  ربح  �لأ�ضهم على  و�أ�ضعار  �لأجنبية  �لعملات  و�أ�ضعار �صرف 

�إد�رة مخاطر �ل�ضوق هو  �إن �لهدف من  �أو على �لأدو�ت �لمالية �لخا�ضة بالمجموعة. 

مر�قبة تعر�ص �لمجموعة لمخاطر �ل�ضوق في نطاق مقبول مع زيادة �لعائد�ت.

�لتي  �لمخاطر  �لمقبولة مبنية على قيمة  �لنطاقات  �لمجموعة مجموعة من  لدى 

يمكن �أن تكون مقبولة �إذ� ما تمت مر�جعتها ب�ضورة منتظمة.

مخاطر �أ�سعار �لفائدة

تتمثل مخاطر �أ�ضعار �لفائدة في �أن تتقلب �لقيمة �لعادلة �أو �لتدفقات �لنقدية 

لأد�ة مالية نتيجة للتغير�ت في �أ�ضعار �لفائدة بال�ضوق. �إن تعر�ص �لمجموعة لمخاطر 

�لتغير في �أ�ضعار �لفائدة بال�ضوق يتعلق �أ�ضا�ضاً بالقرو�ص �لتي تحمل فو�ئد و�لود�ئع 

ق�ضيرة �لأجل باأ�ضعار فائدة عائمة.

�أ�ضا�ضاً  يتعلق  بال�ضوق  �لفائدة  �أ�ضعار  في  �لتغير�ت  لخطر  �لمجموعة  تعر�ص  �إن 

�لمالية  و�لأدو�ت  عائمة  فائدة  باأ�ضعار  للمجموعة  �لمالية  و�لمطلوبات  بالموجود�ت 

 ، قرو�ضها  على  �لعائمة  �لفائدة  �أ�ضعار  �لتغير�ت في  لإد�رة مخاطر  ثابتة.  باأ�ضعار 

 .18 �لإي�ضاح  في  �صرحه  تم  كما  �لفائدة  �أ�ضعار  تبادل  عقود  في  �لمجموعة  دخلت 

بموجب �تفاقيات �لتبادل �ضوف تدفع �لمجموعة �أ�ضعار فائدة ثابتة وتقب�ص �أ�ضعار 

فائدة عائمة �لمتفق عليها.

�لطلب(  للود�ئع تحت  )نتيجة  �لموحد  �لدخل  بيان  يعك�ص ح�ضا�ضية  �لتالي  �لجدول 

و�لعقار�ت و�لآلت و�لمعد�ت )نتيجة لتكلفة �لفو�ئد �لمر�ضملة( وحقوق �لم�ضاهمين 

)نتيجة لعقود تبادل �أ�ضعار �لفائدة( لتغير�ت معقولة محتملة في �أ�ضعار �لفائدة 

بعدد 25 نقطة �أ�ضا�ص ، مع ثبات جميع �لمتغير�ت �لأخرى.  �إن ح�ضا�ضية بيان �لدخل 

و�لعقار�ت و�لآلت و�لمعد�ت وحقوق �لم�ضاهمين هو تاأثير �لتغير�ت �لمفتر�ضة في �أ�ضعار 

�لفائدة ل�ضنة و�حدة ، بناء على �لموجود�ت �لمالية و�لمطلوبات �لمالية باأ�ضعار فائدة 

عائمة كما في 31 دي�ضمبر 2008. يتوقع �أن يكون �لنق�ص في �أ�ضعار �لفائدة م�ضاوياً 

ومعاك�ضاً لتاأثير �لزياد�ت �لمبينة. 
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�لربح + 25 نقاط 

�أ�ضا�ص

�لعقار�ت و �لآلت 

و�لمعد�ت + 25 

نقاط �أ�ضا�ص

حقوق �لم�ضاهمين 

+ 25 نقاط �أ�ضا�ص

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري �ألف ريال قطري

�ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2007

�أدو�ت باأ�ضعار متغيرة :

--2.113ود�ئع تحت �لطلب

-)2.005()6.679(قرو�ص تحمل فو�ئد

)258(--عقود تبادل �أ�ضعار فائدة

)4.566()2.005()258(

مخاطر �أ�ضعار �لفائدة )تتمة(:

�لربح + 25 نقاط 

�أ�ضا�ص

�لعقار�ت و �لآلت 

و�لمعد�ت + 25 

نقاط �أ�ضا�ص

حقوق �لم�ضاهمين 

+ 25 نقاط �أ�ضا�ص

�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري�ألف ريال قطري

�ل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2008

�أدو�ت باأ�ضعار متغيرة :

--2،324ود�ئع تحت �لطلب

-)6،506()8،836(قرو�ص تحمل فو�ئد

)1،586(--عقود تبادل �أ�ضعار فائدة

)6،512()7،506()1،586(
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مخاطر �لئتمان

تتمثل مخاطر �لئتمان في �أن يف�ضل �أحد عملاء �لمجموعة في �لوفاء بالتز�م وبذلك 

�لئتمانية  �لمخاطر  من  للحد  �لمجموعة  تعمل  للمجموعة  مالية  خ�ضارة  ي�ضبب 

بالن�ضبة للبنوك بالتعامل فقط مع موؤ�ض�ضات مالية ذ�ت ت�ضنيف �ئتماني جيد. 

بالن�ضبة لمخاطر �لعملاء تقوم �لمجموعة بالمر�قبة �لم�ضتمرة وتوزع �لقيمة �لإجمالية 

للمعاملات بين �لعملاء �لمعتمدين. �إن �لقيمة �لدفترية للموجود�ت �لمالية �لمدرجة 

في هذه �لبيانات �لمالية بعد خ�ضم خ�ضائر �نخفا�ص �لقيمة ، تمثل �لحد �لأق�ضى 

لتعر�ص �لمجموعة للمخاطر �لئتمانية.

�لمخاطر �لئتمانية �لنا�ضئة من �لموجود�ت �لمالية �لأخرى للمجموعة ، تكون نا�ضئة 

من ف�ضل �لعملاء في �ل�ضد�د ، ويكون �أق�ضى حد للمخاطر معادلً للقيمة �لدفترية 

لهذه �لأدو�ت �لمالية كالتالي:

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

9.189.6626.171.100�أر�ضدة لدى �لبنوك )با�ضتثناء �لنقد(

1.191.344989.146مدينون تجاريون وموجود�ت �أخرى

566.119639.107مبالغ م�ضتحقة من �أطر�ف ذ�ت علاقة

-120.755موجود�ت مالية �أخرى

11.067.8807.799.353

مخاطر �ل�سيولة

�لمالية  بالتز�ماتها  �لوفاء  �لمجموعة  ��ضتطاعة  عدم  في  �ل�ضيولة  مخاطر  تتمثل 

عند ��ضتحقاقها. �إن و�ضيلة �لمجموعة لإد�رة مخاطر �ل�ضيولة هو �أن ت�ضمن بقدر 

�لإمكان �أن يكون لديها د�ئماً �ضيولة كافية ل�ضد�د �لتز�ماتها عند ��ضتحقاقها ، في 

�لظروف �لعادية وظروف �ل�ضغط ، ودون �أن تتكبد خ�ضائر غير مقبولة �أو �لمخاطرة 

ب�ضمعة �لمجموعة.

باأر�ضدة  �لحتفاظ  لديها عن طريق  �ل�ضيولة  للحد من مخاطر  �لمجموعة  تعمل 

�لمبيعات  �صروط  تتطلب  بنكية.  ت�ضهيلات  على  و�لح�ضول  �لبنوك  لدى  كافية 

بالمجموعة �ضد�د �لأر�ضدة �لمدينة خلال 30 يوماً من تاريخ �لبيع. يتم �ضد�د �لذمم 

�لد�ئنة �لتجارية خلال 45 - 60 يوماً من تاريخ �ل�صر�ء.
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مخاطر �ل�سيولة - تتمة

5 �ضنو�ت�أقل من �ضنة �لإجمالي�أكثر من 5 �ضنو�ت1 – 

�ألف�ألف�ألف�ألف

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري�ل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2008

1.367.321--1.367.321د�ئنون تجاريون ومبالغ م�ضتحقة

2.726.9911.983.1332.669.1147.379.238قرو�ص وت�ضهيلات تحمل فو�ئد

858.279--858.279مبالغ م�ضتحقة لأطر�ف ذ�ت علاقة

4.952.5911.983.1332.669.1149.604.838

�أقل من �ضنة�ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2007

�ألف

ريال قطري

5 �ضنو�ت  – 1

�ألف

ريال قطري

�أكثر من 5 �ضنو�ت

�ألف

ريال قطري

�لإجمالي

�ألف

ريال قطري

2.019.065--2.019.065د�ئنون تجاريون ومبالغ م�ضتحقة

1.135.9801.152.0081.484.3263.772.314قرو�ص وت�ضهيلات تحمل فو�ئد

745.683--745.683مبالغ م�ضتحقة لأطر�ف ذ�ت علاقة

3.900.7281.152.0081.484.3266.537.062

مخاطر �لعملات

�لنقدية  �لتدفقات  �أو  �لعادلة  �لقيمة  تتقلب  �أن  في  �لعملات  مخاطر  تتمثل 

�لم�ضتقبلية لأد�ة مالية نتيجة للتغير�ت في �أ�ضعار �صرف �لعملات �لأجنبية. 

�إن �ضعر �لدولر �لأمريكي مثبت بالريال �لقطري ، ولذلك ل تعتبر �لأر�ضدة بالدولر 

�لأمريكي باأنه تمثل مخاطر عملات هامة.

�لجدول �لتالي يعك�ص تعر�ص �لمجموعة لمخاطر �لعملات �لأجنبية كما في 31 دي�ضمبر 

، نتيجة لموجود�تها ومطلوباتها �لمالية. يحت�ضب �لتحليل تاأثير تغير محتمل معقول 

في �ضعر �لريال �لقطري مقابل �لجنيه �ل�ضترليني و�ليورو ، مع ثبات جميع �لمتغير�ت 

�لمالية  �لعادلة للموجود�ت و�لمطلوبات  )نتيجة للقيمة  �لدخل  بيان  ، على  �لأخرى 

ذ�ت �لح�ضا�ضية لمخاطر �لعملات(. يتوقع �أن يكون تاأثير �لنق�ص في �أ�ضعار �لعملات 

�لأجنبية م�ضاوياً ومعاك�ضاً لتاأثير �لزياد�ت �لمبينة:

�لتغير في �ضعر 

�لعملات مقابل 

�لريال �لقطري

�لتاأثير على

 بيان �لدخل

�ألف

ريال قطري

2008

93+5٪جنيه ��ضترليني

15.083+5٪يورو

2007

22+5%جنيه ��ضترليني

2.635+5%يورو
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�إد�رة ر�أ�ض �لمال 

 

20082007

�ألف�ألف

ريال قطريريال قطري

6.037.1013.441.786�لقرو�ص و�لت�ضهيلات �لتي تحمل فو�ئد

1.367.3212.019.065�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�ضتحقة �لدفع

858.279745.683�لمبالغ �لم�ضتحقة لأطر�ف ذ�ت علاقة

755.419103.412�لمطلوبات �لمالية �لأخرى

9.018.1206.309.946

)3.664.087()5.936.227(ناق�ص �لنقد و�لبنود �لمماثلة للنقد

3.081.8932.645.859�ضافي �لمديونية

18.242.96913.667.040حقوق �لم�ضاهمين

)309.585()141.213(�لتغير�ت �لمتر�كمة في �لقيمة �لعادلة

634.665103.412�حتياطي �لتحوط

18.736.42113.460.867

21.818.31516.106.726ر�أ�ض �لمال و�سافي �لدين

16.42%14.13٪ن�سبة مديونية ر�أ�ض �لمال

مخاطر �أ�سعار �لأ�سهم

�أ�ضعار  لمخاطر  بالبور�ضة  �لمدرجة  وغير  �لمدرجة  �لمجموعة  ��ضتثمار�ت  تتعر�ص 

�لأ�ضهم �لنا�ضئة من عدم �لتيقن من قيم �ل�ضتثمار�ت م�ضتقبلاً. تقوم �لمجموعة 

باإد�رة مخاطر �أ�ضعار �لأ�ضهم عن طريق �لتنويع وو�ضع حدود للا�ضتثمار�ت بمفردها 

و�لمحافظ و�لأدو�ت �ل�ضتثمارية. تقدم تقارير للاإد�رة �لعليا للمجموعة على �أ�ضا�ص 

منتظم وتتم مر�جعتها من قبل مجل�ص �لإد�رة.

�لمالية  �لأور�ق  على  للمخاطر  �لتعر�ص  حجم  بلغ  �لعمومية  �لميز�نية  تاريخ  في 

ريال  مليون   2.1  :  2007( ريال قطري  مليون   2.1 بالتكلفة  بالبور�ضة  �لمدرجة  غير 

قطري(.

�لمدرجة  �لمالية  �لأور�ق  �لعادلة لمخاطر  �لقيمة  بلغت  �لعمومية  �لميز�نية  تاريخ  في 

بالبور�ضة 370.64 مليون ريال قطري )2007 : 553.28 مليون ريال قطري( وت�ضمل 

زيادة  �أي  �إن  ��ضتثمار�ت متاحة للبيع و��ضتثمار�ت محتفظ بها للمتاجرة.  كلا من 

�أو نق�ص بن�ضبة 10% في موؤ�صر �ضوق �لدوحة للاأور�ق �لمالية �ضوف يكون له تاأثير بما 

يقارب 12.51 مليون ريال قطري على بيان �لدخل بالن�ضبة للا�ضتثمار�ت �لمحتفظ 

بها للمتاجرة. بالن�ضبة للا�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع �ضيكون لأي نق�ص بن�ضبة %10 

في موؤ�صر �ضوق �لدوحة للاأور�ق �لمالية تاأثير بما يقارب 24.77 مليون ريال قطري على 

بيان �لدخل �أو حقوق م�ضاهمي �لمجموعة، ويعتمد ذلك على ما �إذ� كان �لنخفا�ص 

هاماً وم�ضتمر�ً. �إن زيادة 10% في قيمة �لأور�ق �لمالية �لمدرجة بالبور�ضة �ضوف يوؤثر 

على حقوق �لم�ضاهمين بمبلغ مماثل ولكن لن يكون لها تاأثير على بيان �لدخل ما لم 

يكن هناك قيد �نخفا�ص مرتبط بها. 

�إد�رة ر�أ�ض �لمال - تتمة

�حتياطي  �ضافي  ناق�ص  �لأم  بال�صركة  �لم�ضاهمين  حقوق  على  �لمال  ر�أ�ص  ي�ضتمل 

�لأرباح غير �لمحققة. 

ت�ضنيف  على  تحافظ  �أن  هو  �لمجموعة  مال  ر�أ�ص  لإد�رة  �لأ�ضا�ضي  �لهدف  �إن 

�أعمالها وزيادة قيمة حقوق  �أجل دعم  ر�أ�ضمالية �ضحية من  �ئتماني قوي ون�ضب 

�لم�ضاهمين.

تقوم �لمجموعة باإد�رة بنية ر�أ�ضمالها و�إدخال تعديلات عليها في �ضوء �لتغير�ت في 

�لأحو�ل �لقت�ضادية. للمحافظة على بنية ر�أ�ص �لمال �أو تعديلها قد تزيد �لمجموعة 

�ل�صركة تعديلات  �أ�ضهماً جديدة. لم تدخل  �أو ت�ضدر  �لموزعة للم�ضاهمين  �لأرباح 

في �لأهد�ف �أو �ل�ضيا�ضات �أو �لإجر�ء�ت خلال �ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2008 

و31 دي�ضمبر 2007.

تر�قب �لمجموعة ر�أ�ضمالها با�ضتخد�م ن�ضبة مديونية ر�أ�ص �لمال ، وهي �ضافي �لدين 

مق�ضوماً على �إجمالي ر�أ�ص �لمال ز�ئد �ضافي �لدين. �إن �ضيا�ضة �لمجموعة هو  �لحفاظ 

�أقل من 50%.  تحت�ضب �لمجموعة �ضمن �لمديونية  ر�أ�ص �لمال  على ن�ضبة مديونية 

�لقرو�ص و�لت�ضهيلات و�لد�ئنين �لتجاريين و�لأر�ضدة �لمدينة �لأخرى �لتي تحمل فو�ئد 

ناق�ص �لنقد و�لبنود �لمماثلة للنقد. ي�ضتمل ر�أ�ص �لمال على حقوق �لم�ضاهمين في 

�ل�صركة �لأم بعد خ�ضم �حتياطي �لأرباح غير �لمحققة.
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34. القرارات والتقديرات المحاسبية الهامة  

أرقام المقارنة  .  35  

ت�ضتمل �لأدو�ت �لمالية للمجموعة على موجود�ت مالية ومطلوبات مالية وم�ضتقات. 

�لموجود�ت �لمالية تتكون من ��ضتثمار�ت متاحة للبيع و��ضتثمار�ت للمتاجرة ونقد 

و�أر�ضدة لدى �لبنوك ومبالغ م�ضتحقة من �أطر�ف ذ�ت علاقة ومدينين. و�لمطلوبات 

�لمالية تتكون من قرو�ص تحمل فو�ئد ومبالغ م�ضتحقة لأطر�ف ذ�ت علاقة وم�ضاريف 

م�ضتحقة �لدفع و�لم�ضتقات تتكون من عقود تبادل �أ�ضعار �لفائدة.

للبيع  �لمتاحة  �ل�ضتثمار�ت  بع�ص  با�ضتثناء   ، �لمالية  للاأدو�ت  �لعادلة  �لقيمة  �إن 

�لمدرجة بالتكلفة ، ل تختلف جوهرياً عن قيمتها �لدفترية.

و�لتقدير�ت  �لقر�ر�ت  �لإد�رة بع�ص  تتخذ  �أن  �لموحدة  �لمالية  �لبيانات  �إعد�د  يتطلب 

و�لمطلوبات  و�لموجود�ت  و�لم�ضاريف  �لإير�د�ت  مبالغ  على  توؤثر  و�لتي  و�لفتر��ضات 

ينتج  قد  ولكن  �لعمومية.  �لميز�نية  تاريخ  �لمحتملة في  �للتز�مات  عن  و�لإف�ضاح 

�لقيمة  �إدخال تعديلات هامة على  نتائج تتطلب  عدم دقة هذه �لفتر��ضات عن 

�لدفترية على �أي موجود�ت �أو مطلوبات تتاأثر في �لفتر�ت �لم�ضتقبلية.

�لقر�ر�ت

خلال تطبيق �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية للمجموعة �تخذت �لإد�رة �لقر�ر�ت �لتالية �لتي 

لها تاأثير�ت هامة جد�ً على �لمبالغ �لمحققة في �لبيانات �لمالية.

�نخفا�ض قيمة �ل�ستثمار�ت �لر�أ�سمالية

تعامل �لمجموعة �ل�ضتثمار�ت �لر�أ�ضمالية �لمتاحة للبيع باأنها منخف�ضة �لقيمة 

من  �أقل  �إلى  �لعادلة  �لقيمة  في  م�ضتمر  �أو  هام  �نخفا�ص  هنالك  يكون  عندما 

تكلفتها �أو عند وجود �أدلة مو�ضوعية �أخرى للانخفا�ص. �إن تحديد ما هو �لنخفا�ص 

�إلى �تخاذ قر�ر. تقوم �لمجموعة بتقييم �ل�ضتثمار�ت  �أو »�لم�ضتمر« يحتاج  »�لهام« 

�ضعر  في  �لعادية  �لتقلبات  �لعتبار  في  وتاأخذ  حدة  على  حالة  كل  �أ�ضا�ص  على 

وعو�مل  �لم�ضتقبلية  �لنقدية  و�لتدفقات  �لمتد�ولة  للاأ�ضهم  بالن�ضبة  �ل�ضهم 

�لخ�ضم للاأ�ضهم غير �لمتد�ولة.

كما في تاريخ �لميز�نية �لعمومية �أدرجت �لمجموعة 31 مليون ريال قطري كانخفا�ص 

في قيمة �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع.

�لتقدير�ت و�لفتر��سات

تاريخ  �لم�ضتقبلية في  بالتقدير�ت  �لمتعلقة  �لرئي�ضية  للافتر��ضات  �صرح  يلي  فيما 

�لميز�نية �لعمومية و�لتي ت�ضتمل على مخاطر هامة تدعو لإدخال تعديلات مادية 

في �لقيم �لدفترية للموجود�ت و�لمطلوبات في �ل�ضنة �لمالية �لقادمة.

�نخفا�ض قيمة �لذمم �لمدينة

تقوم �لإد�رة بعمل تقدير للاأر�ضدة �لتجارية �لمدينة �لممكن تح�ضيلها عندما ل يكون 

من �لمحتمل تح�ضيل �لمبالغ بالكامل. يتم هذ� �لتقدير للمبالغ �لمدينة �لهامة على 

�أ�ضا�ص فردي. �أما بالن�ضبة للمبالغ �لفردية غير �لهامة ولكنها ��ضتحقت �ل�ضد�د 

منذ فترة طويلة فيتم تقديرها ب�ضورة جماعية ويحت�ضب لها مخ�ض�ص بناء على 

��ضتحقاق  �أ�ضا�ص فئات  ��ضتحقاقها على  �لتي م�ضى على  �لزمنية  �لفترة  طول 

تاريخية.

قطري  ريال  مليون   969 �لمدينين  ر�ضيد  �إجمالي  بلغ  �لعمومية  �لميز�نية  تاريخ  في 

�لم�ضكوك في تح�ضيلها  للديون  �لمخ�ض�ص  وبلغ  ريال قطري(  : 937 مليون   2007(

1 مليون ريال قطري )2007 : 1 مليون ريال قطري(. و�أي فرق بين �لمبالغ �لتي يتم 

تح�ضيلها بالفعل م�ضتقبلاً و�لمبالغ �لمتوقعة يتم �إدر�جه في بيان �لدخل.

�نخفا�ض قيمة �لب�ساعة

تدرج �لب�ضاعة في �ل�ضجلات بالتكلفة �أو �لقيمة �لممكن تحقيقها �أيهما �أقل. في 

حال وجود ب�ضاعة قديمة �أو غير �ضالحة للا�ضتخد�م يتم تقدير �ضافي �لقيمة �لممكن 

تحقيقها منها. يتم هذ� �لتقدير على �أ�ضا�ص فردي للب�ضاعة �لفردية �لهامة. �أما 

�لب�ضاعة �لفردية غير �لهامة ولكنها قديمة �أو غير �ضالحة للا�ضتخد�م فيتم �لتقدير 

ب�ضورة جماعية لها ويحت�ضب لها مخ�ض�ص وفقاً لنوع �لب�ضاعة ودرجة �لتقادم و 

عدم �ل�ضلاحية على �أ�ضا�ص �أ�ضعار �لبيع �لتاريخية.

فـي تاريخ �لميز�نية �لعمومية بلغ �إجمالي �لب�ضاعة 2.617 مليون ريال قطري )2007 

: 1.462 مليون ريال قطري( ، مع مخ�ض�ص لقطع �لغيار �لمتقادمة خلال �ل�ضنة بمبلغ 

96.000 ريال قطري )2007 : 88.000 ريال قطري(. و�أي فرق بين �لمبالغ �لتي تحقق 

بالفعل م�ضتقبلاً و�لمبالغ �لمتوقعة فيتم �إدر�جه في بيان �لدخل. خلال �ل�ضنة �أدرجت 

�لمجموعة مبلغ 329 مليون ريال قطري على تكلفة �لمبيعات ويمثل �لنخفا�ص في 

�لقيمة �ل�ضوقية للب�ضاعة من قيمة تكلفتها.

�لأعمار �لإنتاجية للعقار�ت و�لآلت و�لمعد�ت

و�لمعد�ت  و�لآلت  للعقار�ت  �لتقديرية  �لإنتاجية  �لأعمار  بتحديد  �لمجموعة  تقوم 

لحت�ضاب �ل�ضتهلاك. يتم هذ� �لتقدير بعد �لأخذ في �لعتبار �ل�ضتخد�م �لمتوقع 

�لتاآكل �لطبيعي للموجود�ت. تر�جع �لإد�رة �لقيمة �لمتبقية و�لأعمار �لإنتاجية  �أو 

�ضنوياً ، ويتم تعديل ق�ضط �ل�ضتهلاك م�ضتقبلاً وذلك عندما ترى �لإد�رة �أن �لأعمار 

�لإنتاجية تختلف عن �لتقدير�ت �ل�ضابقة.

�إعادة تقييم �لعقار�ت �ل�ستثمارية

تدرج �لمجموعة عقار�تها �ل�ضتثمارية بالقيمة �لعالة ، وتدرج �لتغير�ت في �لقيمة 

لتحديد  م�ضتقلين  تثمين  خبر�ء  �لمجموعة  ��ضتخدمت  �لدخل.  بيان  في  �لعادلة 

�لقيمة �لعادلة كما في 31 دي�ضمبر 2008 ، وقد تم �لتو�ضل �إلى �لتقييم بالرجوع 

�إلى موؤ�صر�ت �ل�ضوق لأ�ضعار �لمعاملات لعقار�ت مماثلة.

�نخفا�ض �لموجود�ت غير �لمالية

ت�ضتخدم �لمجموعة لختبار �نخفا�ص قيمة �ل�ضهرة و�لموجود�ت غير �لملمو�ضة ذ�ت 

�لأعمار �لإنتاجية غير �لمحددة ، �لقيمة في حال �ل�ضتعمال �لتي ت�ضتخدم نموذجاً 

للتدفق �لنقدي �لمخ�ضوم. توؤخذ �لتدفقات �لنقدية من �لمو�زنة لل�ضنو�ت �لخم�ص 

�لقادمة ول ت�ضمل �أن�ضطة �إعادة �لهيكلة �لتي لم تدخل فيها �لمجموعة بعد �أو 

�أي ��ضتثمار�ت م�ضتقبلية هامة �لتي �ضوف تدعم قاعدة موجود�ت �لوحدة �لنقدية 

قيد �لختبار. �إن �لمبلغ �لممكن ��ضترد�ده �ضديد �لح�ضا�ضية ل�ضعر �لخ�ضم �لم�ضتخدم 

�لم�ضتقبلية  �لنقدية  للتدفقات  وكذلك  �لمخ�ضومة  �لنقدية  �لتدفقات  لنموذج 

�لمتوقعة ومعدل �لنمو �لم�ضتخدم لأغر��ص �لتقدير.

�أعمال  تحت  مدرجة  كانت  �لتي  �لتطوير  قيد  �لم�ضاريع  بع�ص  تبويب  �أعيد  لقد 

منف�ضل  كبند  وتظهر   ، و�لمعد�ت  و�لآلت  �لعقار�ت  في  �لتنفيذ  قيد  ر�أ�ضمالية 

كم�ضاريع قيد �لتطوير خلال �ل�ضنة �لحالية. ووفقاً لذلك �أعيد تبويب مبالغ مقارنة 

قدرها 2.13 مليار ريال قطري.

تم �إدخال هذه �لتعديلات لتح�ضين عر�ص �لبيانات ، وهي ل توؤثر على �لربح �أو حقوق 

�لم�ضاهمين لل�ضنة �ل�ضابقة.
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