


بيان إخلاء المسؤولية
تنــدرج الشــركات التــي تمتلــك فيهــا صناعــات قطــر )ش.م.ع.ق.( اســتثمارات بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن الشــركات ذات 
الكيانــات المُُســتقلة. فــي هــذا التقريــر الســنوي، يُُشــار أحيانــاًً إلــى شــركة صناعات قطر بعبــارة “صناعات قطر” أو كلمــة “المجموعة” 

لدواعــي الملاءمة.

قــد يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع الماليــة ونتائــج العمليــات التشــغيلية وأنشــطة الأعمــال التــي تديرهــا 
صناعــات قطــر. وتُُعــد جميــع البيانــات، باســتثناء بيانــات الحقائــق التاريخيــة، بيانــات تطلعيــة تتضمــن تقديــرات مســتقبلية تســتند إلــى 
افتراضــات وتوقعــات فــي الحاضــر، وتنطــوي علــى مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث اخــتلاف كبيــر 
بيــن النتائــج الفعليــة أو أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التــي تؤثــر علــى المجموعــة وبيــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قــد 

تســتنتج مــن هــذه البيانــات.

ــب  ــر الطل ــذب أســعار النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي، )ب( تغي ــة بعــدة عوامــل، منهــا: )أ( تذب ــات التطلعي ــط تحقــق هــذه البيان ويرتب
وظــروف الأســواق فيمــا يتعلــق بمنتجــات المجموعــة، )ج( فقــدان الحصــة مــن الســوق والمنافســة داخــل القطــاع، )د( المخاطــر 
ــة  ــر ظــروف الأســواق والظــروف المالي ــة، )و( تغي ــة والتنظيمي ــر الظــروف التشــريعية والمالي ــة، )هـــ( تغي ــوارث الطبيعي ــة والك البيئي
والاقتصاديــة، )ز( المخاطــر السياســية. وبالتالــي، قــد تختلــف النتائــج اختلافــاًً كبيــراًً عــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قد تســتنتج مــن البيانات 

التطلعيــة الــواردة هنــا. وتهــدف جميــع البيانــات الــواردة هنــا إلــى اســتعراض نظــرات تطلعيــة فــي تاريــخ هــذا التقريــر.

لا تتحمــل صناعــات قطــر وأعضــاء مجلــس إدارتهــا ومســؤوليها وموظفيهــا ومستشــاريها والشــركات المتعاقــدة معهــا ووكلائهــا أي 
مســؤولية بــأي شــكل مــن الأشــكال عــن أيــة تكاليــف أو خســائر أو أضــرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام أو اعتمــاد أي جهــة علــى أي 
بيــان تطلعــي و/أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعتبــر صناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة ومشــاريعها المشــتركة وشــركاتها الشــقيقة 
مُُلزمــة بــأي حــال مــن الأحــوال بتحديــث أو نشــر تعــديلات علــى أي بيــان تطلعــي أو مــادة أخــرى وردت هنــا ويُُعــرف أو لا يُُعــرف أنهــا 
قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو أحــداث مســتقبلية، أو أي ســبب آخــر. كمــا لا تضمــن صناعــات قطــر 

دقــة البيانــات التاريخيــة الــواردة هنــا.
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الرسالة:

تلتــزم صناعــات قطــر بزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتوســيع نطــاق منتجاتهــا الصناعيــة مــن خلال تعزيــز 
محفـظـة أعمالـهـا واـسـتثماراتها الداعـمـة ـفـي الحـفـاظ عـلـى نـمـو مرـبـح وتلبـيـة توقـعـات المـسـاهمين.

الرؤية:

تهــدف صناعــات قطــر إلــى أن تصبــح إحــدى الشــركات الرائــدة والمتميــزة فــي إنتــاج منتجــات صناعيــة 
عاليــة الجــودة مــن خلال محفظتهــا المتناميــة التــي تــدر عوائــد مربحــة وتخلــق قيمــة لمســاهميها.

فــي بيئــة مليئــة بالتحديــات، التزامنــا 
الراســخ يتجلّّــى فــي تميزنــا بإنشــاء 

مــستدامة. قيــمة 

4﻿







المحتويات

مجلس الإدارة 	10

كلمة رئيس مجلس الإدارة 	12

تقرير مجلس الإدارة بشأن قطاعات المجموعة 	22

تقرير مجلس الإدارة 	16

نبذة حول مجموعة صناعات قطر 	30

نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة 	36

تقرير مدقق الحسابات المستقل 	44

البيانات المالية الموحدة 	58

تقرير حوكمة الشركة 2024 	66



حضرة صاحب السمو

الشيخ تميم بن حمد آل ثاني
أمير دولة قطر



صاحب السمو

الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني
الأمير الوالد

9 صناعات قطر – التقرير السنوي 2024



مجلس الإدارة

سعادة المهندس
سعد بن شريده الكعبي

وزير الدولة لشؤون الطاقة،
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

لإدارامجلس 10



السيد/ عبدالعزيز محمد المناعي
نائب رئيس مجلس الإدارة

الدكتور/ محمد يوسف الملا
عضو

السيد/ عبدالرحمن محمد السويدي
عضو

سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي
عضو

السيد/ عبدالله أحمد الحسيني
عضو

السيد/ عبدالرحمن علي العبدالله
عضو

السيد/ أحمد عبدالقادر الأحمد
عضو

11صناعات قطر – التقرير السنوي 2024



كلمة رئيس مجلس 
الإدارة

جلس الإدارمكلمة رئيس 12



مساهمينا الكرام، 
يســرّّني أن أقــدّّم إليكــم التقرير الســنوي لعــام 2024 لصناعات 
قطــر، إحــدى أكبــر الكيانــات المُُســجلة فــي دولــة قطــر. أتقــدّّم 
بخالــص الشــكر والتهانــي إلــى زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة، 
المجموعــة،  شــركات  فــي  العامليــن  العليــا  الإدارة  وفِِــرََق 
وفريــق التســويق الخــاص بشــركة قطــر للطاقــة علــى التزامهــم 
وتفانيهــم فــي العمــل لتحقيــق نتائــج تشــغيلية ومالية تســتحق 
الثنــاء فــي بيئــة اقتصــادٍٍ كلــي مليئــة بالتحديــات والتغيــرات 
المســتمرة. كمــا أودّّ أن أتوجّّــه بخالــص الشــكر إلــى مســاهمينا 

الكــرام علــى اســتمرار ثقتهــم ودعمهــم لنــا.

نظرة عامّّة على الاقتصاد الكلي
تميــزت البيئــة الاقتصاديــة العالميــة لعــام 2024 بمزيــج مــن 
نتائــج  بتســجيل  العــام  بــدأ  إذ  المســتمرة،  والتحديــات  الحــذر 
ســلبية اســتمرت منــذ عــام 2023، حيــث عانــت العديــد مــن 
التضخــم  فــي معــدلات  ارتفــاع  مــن  العالميــة  الاقتصــادات 
مســتوى  علــى  الاضطرابــات  واســتمرار  الفائــدة،  وأســعار 
وارتفــاع  الاقتصــادي،  النمــو  وتباطــؤ  التوريــد،  سلســلة 
ــون العامــة والخاصــة، وهــو مــا يشــكل خطــرًًا  مســتويات الدي

الاقتصــادي. الاســتقرار  علــى 

كمــا واجهــت القطاعــات التــي تعمــل فيهــا المجموعــة الكثيــر 
النصــف  فــي  ســيما  لا  العــام،  مــدار  علــى  التحديــات  مــن 
الأول مــن عــام 2024 حيــث تميــزت هــذه الفتــرة بانخفــاض 
الطلــب وزيــادة العــرض، وظــل الطلــب ضعيفًًــا فــي جميــع 
القطاعــات بســبب تشــديد السياســات النقديــة، وانخفــاض 
الإنفــاق الاســتهلاكي، والتباطــؤ العــام الــذي ســجّّله الاقتصــاد 
العالمــي. ومــن ناحيــة العــرض، أدى انخفــاض أســعار الطاقــة 
إلــى  اللوجســتية  الخدمــات  وتحســن  الإمــدادات  واســتقرار 
التحسّّــن التدريجــي فــي الإنتــاج لــدى العديــد مــن المُُشــغلين؛ 
ممــا أدى إلــى ارتفــاع مســتوى العــرض فــي مطلــع عــام 2024، 
ــر  ــا بســبب التأثي ــرًًا طفيفًً ــر متوســط أســعار المجموعــة تأث وتأث

المشــترك لانخفــاض الطلــب واســتقرار الإمــدادات.

"لقد أثبتنا قدرتنا على 
تخطي العقبات بفضل 
ما أظهرناه من مرونة 

وإصرار، مع تحقيق قيمة 
مضافة لمساهمينا"

بــدأت الظــروف خلال النصــف الثانــي مــن العــام فــي التحســن 
مــن  المركزيــة  والمصــارف  الحكومــات  معظــم  لتدخــل  نظــرًًا 
خلال إجــراء تعــديلات علــى السياســات النقديــة والماليــة، ممــا 
أدى إلــى تعزيــز الأنشــطة الاقتصاديــة فــي جميــع قطاعــات 
الاقتصــاد العالمــي. ومــن ناحيــة الطلــب، أدى تخفيــف حــدّّة 
السياســات النقديــة والماليــة إلــى تســهيل مشــاركة أوســع 
مــن جانــب المســتهلكين. أمــا فيمــا يتعلــق بالعــرض، فقــد 
اســتفاد مــن هــذه السياســات، وســاعد ذلــك المنتجيــن علــى 
تســريع وتيــرة الإنفــاق الاســتثماري. وفــي ظــل هــذه التحديــات 
الخارجيــة، أظهــرت المجموعــة أداءًً تشــغيليًًا وماليًًــا يســتحق 
اللوجســتية  والقــدرات  التشــغيلي،  بالتميــز  الثنــاء، مدعومًًــا 

ــة وقــوة المركــز المالــي. العالمي

مستجدات الأعمال الاستراتيجية
 تواصــل المجموعــة اســتثماراتها فــي المشــاريع الاســتراتيجية 
المُُعلــن عنهــا ســابقًًا لدعــم تنويــع المنتجــات وتحســين الأثــر 
البيئــي، ومــن هــذه المشــاريع مشــروع قافكــو7-، المعــروف 
أضًًيــا باســم الأمونيــا الزرقــاء، وســيتم الانتهــاء مــن تنفيــذه 
تشــغيلها  عنــد  المنشــأة  هــذه  وســتنتج   .2026 عــام  فــي 
الكربــون بطاقــة قدرتهــا 1.2 مليــون طــن  أمونيــا منخفضــة 
ًـا، ممــا  ســنويًًا. وبعــد اكتمــال مشــروع قافكــو7- وإطلاقــه تجاري�
ــع  ــة للبي ــا القابل ــادة إجمالــي أحجــام الأموني سيســاهم فــي زي

التــي تنتجهــا المجموعــة.

مــن المشــاريع الأخــرى الرئيســية للمجموعــة إنشــاء منشــأة 
إنتاجيــة تصــل  بقــدرة  البولــي فينيــل كلوريــد  جديــدة لإنتــاج 
ــري، وبتكلفــة تصــل إلــى 279 مليــون  إلــى 350,000 طــن مت
دولار أمريكــي. ويســير إنجــاز هــذا المشــروع بشــكل جيــد، ومــن 
المقــرر الانتهــاء منــه بحلــول عــام 2025. كمــا ســيعزز الاســتثمار 
فــي البولــي فينيــل كلوريــد ســيطرة المجموعــة علــى سلســلة 
قيمتهــا الخاصــة بالكلــور القلــوي. وسيســاهم هــذا الاســتثمار 
فــي تقديــم المجموعــة كقــوة إقليميــة مؤثــرة فــي ســوق 
البولــي فينيــل كلوريــد مــع تعزيــز سلســلة قيمــة المنتجــات 
التحويليــة الخاصــة بهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســيوفر هــذا 
ــا لإنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد، ممــا  الاســتثمار مصــدرًًا محليًً
المحليــة،  للصناعــات  الاقتصاديــة  الإمكانــات  مــن  ســيزيد 

ويقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد.

تواصــل  الإســتراتيجية،  الاســتثمارات  هــذه  جانــب  إلــى 
علــى  تعمــل  التــي  المشــاريع  فــي  الاســتثمار  المجموعــة 
تحســين سلامــة الأصــول وموثوقيتهــا، مــع التركيــز بشــكل 
أكبــر علــى الامتثــال للمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

للمجموعــة. التابعــة  الكيانــات  فــي 

النتائج المالية
رغــم  العــام  لهــذا  بــارزة  ماليــة  نتائــج  عــن  المجموعــة  تعلــن 
حيــث حققــت صناعــات قطــر صافــي  المســتمرة  التحديــات 
أربــاح بواقــع 4.5 مليــار ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2024، وبعائــد علــى الســهم بلــغ 0.74 ريــال قطــري 

لنفــس الفتــرة المشــار إليهــا.
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القيمة المضافة للمساهمين
الحاليــة  الرأســمالية  للمشــاريع  المطلوبــة  للســيولة  نظــرًًا 
والمســتقبلية، ومــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار توقعــات الاقتصــاد 
يقتــرح  القصيــر والمتوســط،  المدييــن  علــى  الحاليــة  الكلــي 
عــام  مــن  الثانــي  النصــف  عــن  أربــاح  توزيــع  الإدارة  مجلــس 
يعــادل 0.43  مــا  )أيّّ  ريــال قطــري  مليــار   2.6 بقيمــة   2024
ريــال قطــري للســهم الواحــد(، وبذلــك يصــل إجمالــي الأربــاح 
الســنوية الموزعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2024 إلــى 4.5 مليــار ريــال قطــري، وهــو مــا يســاوي 0.74 
ريــال قطــري للســهم الواحــد للعــام بأكملــه وهــو مــا يعــادل 
توزيــع %100 مــن صافــي الأربــاح، ويكــون ذلــك مشــروطًًا 
بالحصــول علــى الموافقــة المطلوبــة فــي الاجتمــاع الســنوي 

للجمعيــة العامــة.

الخاتمة
أودّّ أن أعــرب عــن خالــص شــكري وامتنانــي لحضــرة صاحــب 
الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر الــبلاد المفــدى 
المســتمر  ودعمــه  الرشــيدة  لقيادتــه  ورعــاه«،  اللــه  »حفظــه 

وتوجيهاــته الكرـيـمة لقــطاع الطاــقة القــطري.

ــي أعضــاء مجلــس الإدارة،  ــأن زملائ ــة ب ــى ثقــة تامّّ ــي عل وإنن
وفِِــرََق الإدارة العليــا لشــركات المجموعــة وموظفيهــا علــى أتــم 
الاســتعداد لخــوض غمــار عــام آخــر مــن العمــل الجــاد. وبمــا أنّّ 
ظهــور الفــرص والتحديــات الجديــدة أمــر حتمــي، الأمــر الــذي 
ســيتطلب ضــرورة بــذل الكثيــر مــن الجهــود لتحقيــق أهدافنــا 
إن  ضمــان  إلــى  معًًــا  نتطلــع  فيمــا  الاســتراتيجية،  وغاياتنــا 
تظــل صناعــات قطــر إحــدى الشــركات الصناعيــة الرائــدة فــي 

المنطقــة.
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 تقرير 
مجلس الإدارة

مقدمة
ــات علــى مســتوى  ــة والاضطراب بالرغــم مــن الظــروف الصعب
الاقتصــاد الكلــي، أثبتــت صناعــات قطــر قدرتهــا علــى التكيــف 
ومواجهــة التحديــات علــى مــدار العــام، إذ حافظــت المجموعــة 
الأساســية،  واســتراتيجياتها  أهدافهــا  تجــاه  التزامهــا  علــى 
والفاعليــة  بالأمــان  تتســم  عمليــات  تنفيــذ  يضمــن  بمــا 
والموثوقيــة، فــضالًا عــن اتســاق مســتويات الإنتــاج. وإلــى 
ــاج  ــرة لتحســين الإنت جانــب ذلــك، بذلــت المجموعــة جهــودًًا كبي
الصحــة  التشــغيلي، وشــؤون  التميــز  يــزال  والتكاليــف، ولا 
والسلامــة والبيئــة، والفاعليــة مــن حيــث التكلفــة، وتحســين 
الإنتــاج يشــكلون ركائــز أساســية مــن أجــل تقــدّّم المجموعــة 

فيمــا يتعلــق بإنشــاء قيمــة للمســاهمين وتعزيزهــا.

يســر مجلــس الإدارة الإعلان عــن تحقيــق مجموعــة رائعــة مــن 
النتائــج الماليــة والتشــغيلية علــى خلفيــة عــامٍٍ ســاده الكثيــر مــن 
الشــكوك والتفــاؤل الحــذر. ظلــت أســعار المنتجــات منخفضــة 
بالطلــب،  المتعلقــة  المخــاوف  مــن  العديــد  بســبب  نســبيًًا 
فــي  الاســتهلاكي  الطلــب  مســتوى  تراجــع  ذلــك  ويشــمل 
بالتوتــرات  العــرض  تأثّّــر  بينمــا  الفائــدة،  أســعار  ارتفــاع  ظــل 
الجيوسياســية والقضايــا البيئيــة الصعبــة. ولكــن علــى الرغــم 
مــن هــذه التحديــات، حافظــت المجموعــة علــى قــوّّة عملياتهــا 
وأدائهــا المالــي، إذ وصــل حجــم الإنتــاج إلــى 17.1 مليــون طــن 
متــري مــع بلــوغ مســتوى موثوقيــة المنشــآت نســبة 96%، 
وتوافــر المنشــآت بنســبة بلغــت %82. ومــن جانــب آخــر، بلــغ 
ــدٍٍ علــى  ــار ريــال قطــري، وبعائ ــاح للفتــرة 4.5 ملي صافــي الأرب

ــال قطــري. الســهم قــدره 0.74 ري

استعراض الاقتصاد الكلي
اســتمر التأثيــر الســلبي لظــروف الاقتصــاد الكلــي لعــام 2023 
مــع دخــول الاقتصــاد العالمــي عــام 2024، وخصوصًًــا خلال 
النصــف الأول مــن العــام مــع تســجيل تغيّّــرات فــي العديــد 
مــن القطاعــات الرئيســية. ففــي عــام 2023، واجــه الاقتصــاد 
العالمــي مجموعــة مــن التحديــات الكبيــرة، شــمل ذلــك ارتفــاع 
التضخــم، وتشــديد السياســة النقديــة مــن جانــب العديــد مــن 
وبالتالــي،  الجيوسياســية.  والتوتــرات  المركزيــة،  المصــارف 

"بفضــل آليــة العمــل المُُعتمــدة لدينا، تمكنّّا من تجــاوز صعوبات وتحديات 
عام 2024، وتحقيق نتائج مالية وتشــغيلية قويّّة."

كلــي  اقتصــاد  بيئــة  ظهــور  إلــى  العوامــل  هــذه  أدت  فقــد 
متقلبــة، إذ شــهدت العديــد مــن المناطــق تباطــؤ فــي النمــو 

واســتمرار الاضطرابــات علــى مســتوى سلســلة التوريــد.

اســتمرت أســعار الطاقــة والســلع الأساســية فــي التقلــب 
الظــروف  ظــل  فــي   2024 عــام  مــن  الأول  النصــف  خلال 
أســعار  اســتقرار  مــن  وبالرغــم  الكلــي  للاقتصــاد  المختلفــة 
ــر  الفائــدة إلا أنهــا ظلــت مرتفعــة بشــكل نســبي، وهــو مــا أث
علــى الطلــب الاســتهلاكي فــي جميــع القطاعــات، وخصوصًًــا 
فــي قطاعــي البتروكيماويــات والحديــد والصلــب. كمــا تأثّّــر 
بمحدوديــة  البتروكيماويــات  قطاعــات  فــي  المســتهلكون 
أســعار  لارتفــاع  نتيجــةًً  والإنفــاق  الاقتــراض  علــى  القــدرة 
الفائــدة وضغــوط التضخــم، ممــا أدى إلــى تراجــع الطلــب علــى 
ــد  ــات. ومــن جانــب آخــر، ظــلّّ الطلــب علــى الحدي البتروكيماوي
ــاء فــي  والصلــب تحــت الضغــط بســبب تراجــع أداء قطــاع البن
اقتصــادات كبــرى، مثــل الصيــن، فــضالًا عــن حــدوث تباطــؤ 

فــي أنشــطة البنــاء علــى الصعيــد المحلــي.

ظهــرت العديــد مــن التحديــات أمــام العــرض والطلــب فــي 
بعــض  فــي  ضعيفّّــا  الطلــب  وكان  حيــث  الأســمدة،  قطــاع 
المناطــق بســبب زيــادة مســتويات المخــزون الناجمة عــن ارتفاع 
مســتوى الإنتــاج العالمــي. ولكــن رغم ذلك، ســاهمت مواســم 
الحصــاد المثمــرة فــي مناطــق أخــرى فــي تعزيــز الأســعار إلــى 
حــد مــا. وبصفــة عامــة، شــهدت أســعار الأســمدة النيتروجينيــة 
اســتقرارًًا لتصــل إلــى مســتوياتها المتوســطة علــى المــدى 

الطوـيـل.

وفيمــا يتعلــق بجانــب العــرض، اســتمر الاســتقرار فــي مختلــف 
القطاعــات، حيــث اســتفاد المنتجــون مــن عــودة الإمــدادات 
التــي بــدأت فــي أواخــر عــام 2022 وأوائــل عــام 2023، مــع 
الخــام.  والمــواد  الطبيعــي  الغــاز  مــن  لــكل  تدريجــي  تراجــع 
وإلــى جانــب ذلــك، لعــب الاســتقرار النســبي لأســعار الفائــدة 
خلال النصــف الثانــي مــن العــام دورًًا أساســيًًا فــي تســريع 
وتيــرة العمليــات. وبالإضافــة إلــى عمليــات اســتئناف عمــل 

س الإدارلتقرير مج16



17 صناعات قطر – التقرير السنوي 2024



هــذه المصانــع، لوحــظ أضًًيــا زيــادة جديــدة للقــدرة الإنتاجيــة 
العالميــة، وخصوصًًــا فــي قطاعــات البتروكيماويــات.

بالإضافــة إلــى ذلــك، أدى التوجّّــه العالمــي نحو الاســتدامة 
الانبعاثــات  بخصــوص  صرامــة  أكثــر  معاييــر  تبنّّــي  إلــى 
ــب  ــة، وهــو مــا يتطل ــاج صديقــة للبيئ واعتمــاد أســاليب إنت
مــن بعــض المنتجيــن التفكيــر فــي إيقــاف العمــل فــي 
منشــآتهم القديمــة والاســتثمار فــي مرافــق أكثــر اســتدامة 
ــدالًا مــن ذلــك. ويشــمل هــذا العــبء المــزدوج اســتيعاب  ب
التكاليــف المتبقيــة للمنشــآت القديمــة مــع إدارة التكاليــف 
والتدفقــات النقديــة ذات الصلــة بالاســتثمارات الجديــدة. 
ــة صارمــة،  ــة كلي ــة اقتصادي وفــي ظــل اســتمرار وجــود بيئ
ظــلّّ تمويــل الاســتثمارات الجديــدة تحديًًــا كبيــرًًا بالنســبة 

للكثيــر مــن المشــغلين العالمييــن.

فــي  العــام  مــن  الثانــي  النصــف  خلال  الظــروف  بــدأت 
حــدّّة  بتخفيــف  مدفوعــة�  الشــيء،  بعــض  التحســن 
أظهــر  حيــث  الســلطات.  قِِبــل  مــن  النقديــة  السياســات 
الطلــب فــي قطاعــي البتروكيماويــات والحديــد والصلــب 
إشــارات تــدل علــى وجــود انتعــاش تدريجــي. فــي قطــاع 
المســتهلكين،  توافــر  مســتوى  تحسّّــن  البتروكيماويــات، 
انتعاشًًــا  والصلــب  الحديــد  قطــاع  فــي  الطلــب  وشــهد 
طفيفًًــا بســبب انخفــاض تكاليــف التمويــل. ومــن جانــب 
آخــر، اســتقر الطلــب علــى الأســمدة خلال الجــزء الأخيــر مــن 
العــام، ويُُعــزى ذلــك بشــكل رئيســي إلــى تحسّّــن قــدرة 
المزارعيــن علــى تحمــل التكاليــف، وتســجيل مواســم حصــاد 

المناطــق. مثمــرة فــي بعــض 

بشــكل عــام، أظهــرت ظــروف الاقتصــاد الكلــي فــي عــام 
2024 وجــود تفــاؤل حــذر، مــع تســجيل العديــد مــن المخاطــر 
الجيوسياســية،  التوتــرات  ذلــك  ويشــمل  والتحديــات، 

وتقلبــات الأســواق الماليــة، وارتفــاع التكاليــف.

استعراض الأعمال الاستراتيجية
التكلفــة  بانخفــاض  تتّّســم  التــي  عملنــا  آليــة  بفضــل 
والمدعومــة بتكامــل الأعمــال، والوفــورات علــى مســتوى 

فــي  نجحنــا  العمليــات،  وتحسّّــن  ونطاقــه،  الإنتــاج  حجــم 
اجتيــاز عــام آخــر فــي بيئــة الأعمــال المتقلبــة. وعلــى الرغــم 
مــن حالــة عــدم اليقيــن علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي، 
حافظنــا علــى مســتويات العمليــات فــي جميــع منشــآتنا 
بكامــل طاقتهــا تقربًًيــا، وهــو مــا أدى إلــى تحقيــق نتائــج 
أنّّ  إلــى  هنــا  الإشــارة  وتجــدر  ممتــازة.  وماليــة  تشــغيلية 
التميــز  مــن  المزيــد  تحقيــق  خلال  مــن  تــم  ذلــك  تحقيــق 
ّـف فــي  التشــغيلي، واعتمــاد المرونــة والقــدرة علــى التكي�

نمــاذج التشــغيل الخاصــة بنــا.

وبفضــل نمــاذج سلســلة التوريــد العالميــة لدينــا، كان النجــاح 
دائمًًــا حليفنــا فــي تحقيــق القــدرة علــى التكيّّــف، وتوفيــر 
المرونــة التشــغيلية خلال فتــرة الاضطرابــات التــي تخللهــا 
حــالات عــدم اليقيــن التســويقية واللوجســتية التي لوحظت 
المنطقــة.  مســتوى  علــى  ســيما  لا   ،2024 عــام  فــي 
ونجــح شــريكنا التســويقي، قطــر للطاقــة للتســويق، فــي 
ضمــان اســتمرارية الأعمــال مــع تحقيــق أفضــل نتائــج متاحــة 
فــي الســوق علــى مســتوى العائــد الصافــي مــن خلال 
الجغرافيــة،  المناطــق  مختلــف  فــي  الفــرص  استكشــاف 
والاســتفادة مــن وفــورات حجــم الإنتــاج للحــد مــن تكاليــف 
آخريــن،  لوجســتيين  شــركاء  مــع  وبالتعــاون  التشــغيل. 
حرصــت شــركة قطــر للطاقــة للتســويق علــى ضمــان شــحن 
جميــع المنتجــات بكفــاءة وفاعليــة مــن أجــل إيصالهــا إلــى 
بفضــل  ونجحنــا  تأخيــر.  أي  دون  المســتهدفين  العــملاء 
التزامنــا الراســخ تجــاه الحفــاظ علــى هويــة تتســم بالتكلفــة 
التنافســية فــي ضمــان الاســتقرار التشــغيلي، ولعــب ذلك 
أضًًيــا دورًًا جوهريًًــا فــي تحقيــق نتائــج ماليــة وتشــغيلية 

تنافســية.

شــهد عــام 2020 عمليــة دمــج شــركة منتجــات مــن الناحيــة 
التشــغيلية لقطــر للطاقــة. وعقــب إصــدار القانــون رقــم )9( 
لســنة 2024، أكملــت قطــر للطاقــة عمليــة إعــادة هيكلــة 
جميــع  مواءمــة  إلــى  أدى  ممــا  منتجــات،  شــركة  وتوحيــد 
اتفاقيــات  تنفيذهــا ســابقًًا بموجــب  تــم  التــي  الأنشــطة 
الجهــة المعنيــة مــع الشــركة الفرعيــة المملوكــة بالكامــل، 

وهــي قطــر للطاقــة للتســويق.

س الإدارلتقرير مج18



الإنفاق الرأسمالي وتطوير الأعمال
قـدره  مبلغًًـا   2024 الماليـة  السـنة  خلال  المجموعـة  أنفقـت 
3.3 مليـار ريـال قطـري فـي الإنفـاق الرأسـمالي، وتركّّزت هذه 
النفقات بشـكل رئيسـي على مشـاريع الصيانة، والموثوقية، 
والصحـة والسلامـة والبيئـة )HSE(، فـضالًا عـن الاسـتثمارات 
الجاريـة فـي خـط الأمونيـا الزرقـاء الجديـد )قافكـو7-( ومشـروع 
البولـي فينيـل كلوريـد. وكانـت النفقـات الرأسـمالية المتعلقـة 
بمشـروع قافكـو7- قـد بلغـت 1.9 مليـار ريال قطـري، في حين 
بلغـت النفقـات الرأسـمالية المتعلقـة بمشـروع البولـي فينيل 
كلوريـد 178 مليـون ريـال قطـري. وإلـى الآن، قمنا بإنفاق 2.9 
مليـار ريـال قطـري فـي مشـروع قافكـو7-، و316 مليـون ريـال 

قطـري فـي مشـروع البولـي فينيـل كلوريـد.

المقبلة )2029-2025(، ستبلغ  الخمس  على مدى السنوات 
ريال  مليار   12.6 للمجموعة  المخططة  الرأسمالية  النفقات 
الأمونيا  بخط  المتعلق  المتبقي  الجزء  ذلك  ويشمل  قطري، 
ريال  1.5مليار  تبلغ  إجمالية  بقيمة  )قافكو7-(،  الجديد  الزرقاء 
قطري. وتبلغ حصة صناعات قطر من النفقات الرأسمالية في 
مشروع البولي فينيل كلوريد الجديد 139 مليون ريال قطري.

أوائــل  فــي  قافكــو7-  لمشــروع  التجــاري  الإطلاق  بعــد 
بالكامــل  المملوكــة  التابعــة  الشــركة  ســتقوم   ،2026 عــام 
إنتــاج  خطــي  بتجديــد  قافكــو،  شــركة  وهــي  للمجموعــة، 
الأمونيــا 1 و2 الحالييــن. ومــن المتوقــع أن يغــذي الإنتــاج مــن 
ــا 1 و2. ومــن جانــب  ــاج اليوري ــا 1 و2 خطــي إنت خطــي الأموني
آخــر، ســيتم بيــع إنتــاج مشــروع قافكــو7- )الــذي تبلــغ طاقتــه 
الإنتاجيــة1.2 مليــون طــن ســنويا( كأمونيــا زرقــاء فــي الســوق 
التجــاري، وذلــك بالتعــاون مــع شــركة قطــر للطاقــة للحلــول 
علــى مســتوى  التعــاون  أوجــه  )QERS(. وبفضــل  المتجــددة 
المجموعــة ككل، ســيتم بيــع الكميــات الإضافيــة المنتجــة مــن 

خطــي الأمونيــا 1 و2 فــي الســوق علــى شــكل أمونيــا.

يجــري العمــل علــى إنجــاز المشــروع المشــترك غيــر المباشــر 
الجديــد  كلوريــد  فينيــل  البولــي  مشــروع  وهــو  للمجموعــة، 
لشــركة قطــر للفينيــل، بشــكل جيــد ومــن المتوقــع أن يكتمــل 
إنجــاز المشــروع بحلــول عــام 2025، باســتثمارٍٍ إجمالــي يُُتوقّّــع 

أن تصــل تكلفتــه إلــى 279 مليــون دولار أمريكــي، يشــمل 
مــن  متــري  طــن   350,000 لإنتــاج  وذلــك  المالــك،  تكاليــف 
وحــدات البولــي فينيــل كلوريــد. ويؤكــد هــذا الاســتثمار علــى 
اعتمــاد  تجــاه تنويــع عملياتهــا والحــد مــن  التــزام المجموعــة 

الدوــلة عــلى اــستيراد البوــلي فينــيل كلورــيد.

علاوة على ذلك، ستواصل المجموعة الاستثمار في برامجها 
الرأسـمالية المتكـررة الأساسـية التـي تلعـب دورًًا جوهريًًـا فـي 
التشـغيلية،  والكفـاءة  الأصـول،  سلامـة  مسـتوى  تحسـين 
التحديـات  علـى  والتغلـب  التكاليـف،  وترشـيد  والموثوقيـة، 
والسلامـة  الصحـة  وتعزيـز  الإنتـاج،  حجـم  بزيـادة  المتعلقـة 

التنظيمـي. والامتثـال  البيئيـة،  والاسـتدامة  والبيئـة، 

التكلفة والتطوير التشغيلي
بما أنّّ كيانات المجموعة تعمل ضمن بيئات وقطاعات شديدة 
الموحّّد  المالي  الأداء  من  كل  يرتبط  والتنافسية،  التقلب 
وخصوصًًا  السوق،  بتقلبات  النقدية  والتدفقات  للمجموعة 
فيما يتعلق بأسعار السلع ومتغيرات الاقتصاد الكلي الأخرى. 
التي لا  الكلي  المعقّّدة لمتغيرات الاقتصاد  ونظرًًا للطبيعة 
يمكن التنبؤ بها، يُُعد الحفاظ على الكفاءة من حيث التكلفة 

والتشغيل عامالًا جوهريًًا لنجاح الأداء المالي للمجموعة.

الكلي،  الاقتصاد  بيئة  تشهدها  التي  للاضطرابات  نظرًًا 
استراتيجيات  على  تركيزها  المجموعة  كيانات  واصلت 
تنفيذها  يتم  التي  التكاليف  وترشيد  التشغيلي  التحسين 
فرق  المجموعة  لدى  يعمل  متواصل.  بشكل  ومراجعتها 
متعددة الاختصاصات والوظائف في مختلف أجزاء سلسلة 
باستعراض  مستمر  بشكل  الفرق  هذه  تقوم  حيث  القيمة، 
والمتوسط  القصير  المدى  على  المجموعة  استراتيجيات 
والطويل، وتقديم المشورة بشأن التدابير المناسبة لتحسين 
ترشيد  التدابير  هذه  وتشمل  والتشغيلي،  المالي  الأداء 
وتعديل  الرأسمالية،  النفقات  وبرامج  التشغيلية،  النفقات 
المواد  عائدات  تحسين  في  يساهم  بما  الإنتاجية  القدرات 
هذه  ساهمت  وبالنتيجة،  الموارد.  مستوى  وتعزيز  الخام، 
التدابير في تحسين هياكل تكاليف التشغيل الثابتة والمتغيرة 
إلى  أدى  مما  الماضية،  السنوات  خلال  بالمجموعة  الخاصة 

تحسين هوامش الربحية وتوليد تدفقات نقدية قوية.
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الأداء المالي
نظــرًًا لظــروف الاقتصــاد الكلــي الصعبــة التــي رافقتهــا حالــة 
الإنتاجــي  والفائــض  بالطلــب  يتعلــق  فيمــا  الضبابيــة  مــن 
العالمــي، يمكــن القــول بــأنّّ الأداء المالــي للمجموعــة فــي 
ــر. فعلــى الرغــم مــن  ــر بشــكل كبي هــذا العــام يســتحق التقدي
ضعــف الطلــب، يُُمكــن أن تُُعــزى قــدرة المجموعــة علــى الإنتــاج 
العــام  فــي  المســجل  للمســتوى  مماثــل  بمســتوى  والبيــع 
الســابق إلــى نجــاح هيــكل المجموعــة التشــغيلي الــذي اتســم 
بالمرونــة وانخفــاض التكلفــة، إذ تؤكــد هــذه المرونــة فــي بيئــةٍٍ 
ــة علــى القــوة والقــدرة علــى التكيــف التــي  ــة متقلب اقتصادي
تنطــوي عليهــا الاســتراتيجية التشــغيلية والماليــة للمجموعــة.

للسنة  التناسبية  الإيرادات)))  إجمالي  وصل  الإيرادات: 
المنتهية في 31 ديسمبر 2024 إلى 16.8 مليار ريال قطري، 
مسجالًا بذلك انخفاضًًا طفيف بنسبة %1 مقارنة مع العام 
الماضي. وبلغت الإيرادات المسجلة))) وفقًًا للمعيار الدولي 
قطري،  ريال  مليار   12.7  )11( رقم  المالية  التقارير  لإعداد 
مسجلة بذلك انخفاضًًا بنسبة %8 مقارنة مع العام الماضي.

إيــرادات  فــي  الطفيــف  الانخفــاض  هــذا  ســبب  ويُُعــزى 
ــد التناســبي بــخلاف  المجموعــة )اســتنادًًا إلــى طريقــة التوحي
المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة( خلال العــام الحالــي 
إلــى الانخفــاض الطفيــف فــي متوســط  بشــكل أساســي 
بنســبة  انخفضــت  التــي  المختلطــة  المحققــة  البيــع  أســعار 
ــة مــع العــام الماضــي، وهــو مــا أدى إلــى حــدوث  %3 مقارن
ــال  ــار ري ــغ 0.6 ملي ــة بل ــاح المجموع انخفــاضٍٍ فــي صافــي أرب

قطــري مقارنــة مــع العــام الماضــي.

ولكــن رغــم ذلــك، ارتفعــت أحجــام مبيعــات المجموعــة بشــكل 
1- تم احتساب إجمالي الإيرادات التناسبية بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي بخلاف 
المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، ويشمل ذلك الإيرادات المتأتية من الشركات 

الفرعية المملوكة بشكل كامل والحصة من الإيرادات المتأتية من المشاريع المشتركة 
المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر.

2- تُُشير الإيرادات المُُعلن عنها إلى الإيرادات المسجلة في القوائم المالية الموحدة 
بما يتماشى مع متطلبات المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )11(، وهو ما 

يمثّّل الإيرادات المتأتية فقط من الشركات الفرعية المملوكة بشكل كامل، وهي 
شركتي قافكو وقطر ستيل، باستثناء حصة الإيرادات المتأنية من المشاريع المشتركة 

المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر.

الماضــي،  العــام  مــع  مقارنــة   2% بلغــت  بنســبة  طفيــف 
ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع الأحجــام فــي معظــم 
قطاعــات التشــغيل باســتثناء قطــاع الحديــد الصلــب. وإلــى 
جانــب ذلــك، تحســنت أحجــام المبيعــات بشــكل عــام تماشــيًًا 
ــاج فــي معظــم  ــى الإنت ــذي طــرأ عل ــف ال مــع التحســن الطفي
القطاعــات، وذلــك فــي ظــل الظــروف الصعبــة التــي هيمنــت 

علــى الســوق خلال معظــم العــام.

العــام 4.5  الأربــاح خلال  بلــغ صافــي  الأربــاح والهوامــش: 
ريــال قطــري، مســجالًا بذلــك هبوطــاًً طفيفًًــا مقارنــة  مليــار 
ــاح  مــع العــام الماضــي بنســبة بلغــت %5، بينمــا وصلــت أرب
والإهلاك  والضرائــب  الفوائــد  احتســاب  قبــل  المجموعــة 
ــغ 3%  ــال قطــري، بارتفــاع بل ــار ري ــى 6.4 ملي والاســتهلاك إل
مقارنــة مــع العــام الماضــي. وكانــت هــذه الزيــادة فــي الأربــاح 
قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك 
رئيســي بفضــل تحســن  وهوامشــها، قــد تحققــت بشــكل 
تكاليــف التشــغيل، وزيــادة فــي أحجــام المبيعــات، الأمــر الــذي 
عادــله جزئــاًًي تراــجع ــفي الدــخل الاــخر المتــكرر وغــير المتــكرر. 

المركز المالي والتدفقات النقدية
بالرغم من مرور عامٍٍ كان مليئًًا بالتحديات وحالات عدم اليقين، 
مركزهـا  مرونـة  علـى  الحفـاظ  فـي  نجحـت  المجموعـة  أنّّ  إلا 

المالـي واسـتقرار قدراتهـا فـي توليـد التدفقـات النقديـة.

بقيمــة  ورصيــد  نقــد  بإجمالــي  العــام  المجموعــة  افتتحــت 
خلال  المجموعــة  حققــت  حيــث  قطــري،  ريــال  مليــار   (((15.8
العــام إجمالــي تدفقــات نقديــة تشــغيلية بواقــع 4.6 مليــار 
ريــال قطــري، واســتثمرت مبلغًًــا بقيمــة 3.3 مليــار ريــال قطــري 
تدفقــات  توليــد  إلــى  أدى  الرأســمالية، ممــا  النفقــات  فــي 
نقديــة حــرة للشــركة بقيمــة 1.3 مليــار ريــال قطــري))). وقامــت 

3- بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي بخلاف المعايير الدولية لإعداد التقارير، ويشمل 
ذلك الأرصدة النقدية والمصرفية المتأتية من الشركات الفرعية المملوكة بالكامل، 

إضافة إلى حصة الأرصدة النقدية والمصرفية المتأتية من المشاريع المشتركة 
المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر.

4- بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي بخلاف المعايير الدولية لإعداد التقارير، ويشمل 
ذلك التدفقات النقدية التشغيلية والنفقات الرأسمالية للشركات الفرعية المملوكة 

بشكل كامل والمشاريع المشتركة.
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المجموعــة خلال العــام بتوزيــع أربــاح عــام 2023 بقيمــة بلغــت 
4.7 مليــار ريــال قطــري، وتوزيــع الأربــاح المرحليــة للعــام الحالــي 
بقيمــة بلغــت 1.9 مليــار ريــال قطــري. وبنــاء علــى ذلــك، فقــد 
حققــت المجموعــة صافــي تدفقــات نقديــة بقيمــة 4.4 مليــار 
بإجمالــي  العــام  وأنهــت  الحالــي،  العــام  قطــري خلال  ريــال 

رصيــد نقــدي ومصرفــي قــدره 11.4 مليــار ريــال قطــري))).

بلــغ إجمالــي الأصــول وإجمالــي حقــوق الملكيــة المســجلة 
لصالــح المجموعــة 42.4 مليــار ريــال قطــري و37.7 مليــار ريــال 
قطــري علــى التوالــي حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2024. وفــي 
ّـة ديــون قصيــرة الأجــل أو طويلــة  الوقــت الراهــن، لا توجــد أي�

الأجــل علــى المجموعــة.

يُُعــد المركــز المالــي القــوي والســيولة المتواصلــة للمجموعــة 
مــع تدفقاتهــا النقديــة بمثابــة دليــلٍٍ علــى اتّّســاق السياســات 
المتبعــة لإدارة الأصــول والشــؤون الماليــة، ومركــز التكلفــة 
التنافســي، وقاعــدة الأصــول التشــغيلية الفعالــة. ولقــد أدت 
هــذه السياســات الماليــة والتشــغيلية الحكيمــة إلــى توفيــر 
قــدرات فعالــة وقويــة لتوليــد التدفقــات النقديــة، مدعومــةًً 

ــة. بقاعــدة أصــولٍٍ تشــغيلية تتســم بالقــوّّة والموثوقي

الأهميـة  بالـغ  عنصـرًًا  والسـيولة  القـوي  المالـي  المركـز  يُُعـد 
وتقلبـات  الاسـتقرار  انعـدام  حـالات  ضـد  المجموعـة  لحمايـة 
اللازم لضمـان قيمـة مسـتدامة  الدعـم  تقديـم  السـوق، مـع 
دراسـة  إمكانيـة  يتيـح  القـوي  المركـز  أنّّ  كمـا  للمسـاهمين. 
المشاريع الرأسمالية وعمليات الاستحواذ من خلال استغلال 
الفـرص المتاحـة لخلـق قيمة للمسـاهمين علـى المدى البعيد.

التوزيع المُُقترح للأرباح
ــد عــن  ــة علــى المســاهمين بقيمــة تزي ــاح إجمالي ــع أرب ــم توزي ت
72.5 مليــار ريــال قطــري منــذ تأســيس المجموعــة، أيّّ بنســبة 
توزيــع تزيــد عــن %68، وهــو مــا يعــد دلــيالًا واضحًًــا علــى التــزام 
مجلــس الإدارة بتعزيــز قيمــة المســاهمين بشــكل مســتمر، مع 
ضمــان تحقيــق عوائــد قويــة والحفــاظ على الســيولة المناســبة 

5- بما في ذلك الأرصدة النقدية والمصرفية في شركات المجموعة بناءًً على طريقة 
التوحيد التناسبي بخلاف المعايير الدولية لإعداد التقارير.

والمســتقبلية،  الحاليــة  الرأســمالية  المشــاريع  لتغطيــة 
ــر المتوقعــة. والتعامــل الصحيــح مــع الصعوبــات غي

توقعـات  ومراعـاة  السـابقة،  الاعتبـارات  فـي  النظـر  بعـد 
الاقتصـاد الكلـي المرتبطـة بتوقعـات الأعمال، واسـتراتيجيات 
الرأسـمالي، يقتـرح  النمـو المسـتقبلي، ومتطلبـات الإنفـاق 
عـام  مـن  الثانـي  النصـف  عـن  أربـاح  توزيـع  الإدارة  مجلـس 
 0.43 يعـادل  مـا  )أيّّ  قطـري  ريـال  مليـار   2.6 بقيمـة   2024
ريـال قطـري للسـهم الواحـد(، وبذلـك يصـل إجمالـي الأربـاح 
السـنوية الموزعـة للسـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 
2024 إلـى 4.5 مليـار ريـال قطـري، وهو ما يسـاوي 0.74 ريال 
قطـري للسـهم الواحـد للعـام بأكملـه، ويكـون ذلـك مشـروطًًا 
بالحصـول علـى الموافقـة المطلوبـة فـي الاجتمـاع السـنوي 

العامـة. للجمعيـة 

الخاتمة
يُُعــرب مجلــس الإدارة عــن امتنانــه لحضــرة صاحــب الســمو 
الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي أميــر الــبلاد المفــدى "حفظــه 
بشــكل  وتوجيهاتــه  ودعمــه  الرشــيدة  لقيادتــه  ورعــاه"،  اللــه 

مســتمر لقطــاع الطاقــة القطــري.

كمــا يُُعــرب مجلــس الإدارة عــن بالــغ امتنانــه لســعادة المهندس 
ســعد بــن شــريدة الكعبــي، وزيــر الدولــة لشــؤون الطاقــة، 
رؤيتــه  علــى  المنتــدب،  والعضــو  الإدارة  مجلــس  ورئيــس 
بالشــكر  نتوجّّــه  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة  الرشــيدة.  وقيادتــه 
الجزيــل إلــى أعضــاء الإدارة العليــا لشــركات المجموعــة علــى 
عملهــم الــدؤوب والتزامهــم وتفانيهــم فــي العمــل. ونتقــدم 
أضًًيــا بالشــكر لمســاهمينا الكــرام علــى دعمهــم المتواصــل 

وثقتهــم بنــا.
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 تقرير مجلس الإدارة 
بشأن قطاعات المجموعة

قطاع البتروكيماويات

الاستراتيجية

قطـاع  فـي  للمجموعـة  الأساسـية  الاسـتراتيجيات  تركـز 
الأصـول،  اسـتخدام  مسـتوى  رفـع  علـى  البتروكيماويـات 
مسـتوى  وتعزيـز  التنظيميـة،  للمعاييـر  الامتثـال  وضمـان 
تجـاه  الراسـخ  الالتـزام  ويُُعتبـر  وتوافرهـا.  المصانـع  موثوقيـة 
تحقيـق التميـز التشـغيلي الرامـي إلـى تقليـل تكاليـف الإنتـاج 
ومنـح الأولويـة للعمليـات الآمنـة والموثوقـة عنصـرًًا محوريًًـا 
بالنسـبة للكيانـات العاملـة فـي هـذا القطـاع، وهـو مـا يـؤدي 

موثـوق. ومالـي  تشـغيلي  أداء  تحقيـق  إلـى 

مستجدات الاقتصاد الكلي

شهد عام 2023 حدوث تغيرات في الاتجاهات على مستوى 
أسـواق السـلع الأساسـية عقـب جائحـة كوفيـد19- والتوتـرات 
الجيوسياسـية. ففـي عـام 2020، أدت حالـة عـدم اليقيـن على 
مسـتوى الطلـب إلـى تحقيـق القـدرة علـى التكيّّـف نظـرًًا لقيام 
المسـتهلكين بتحويـل إنفاقهـم مـن الخدمات إلى السـلع، كما 
شـهدت السـنوات اللاحقـة تحقيـق أربـاح قياسـية فـي العديـد 
مـن سلاسـل القيمـة، مدفوعـةًً بالطلـب القـوي واضطرابـات 
تسـبب  الـذي  الجيوسياسـي  للصـراع  نتيجـةًً  التوريـد  سلسـلة 
والإغلاق  العـرض،  مسـتوى  علـى  حـادة  أزمـة  حـدوث  فـي 
وخصوصًًـا  البتروكيماويـات،  منشـآت  مـن  للعديـد  المؤقـت 
فـي أوروبـا. ولكـن رغـم ذلـك، تغيّّر الوضع كثيـرًًا في أواخر عام 
2022، حيـث اسـتأنفت سلاسـل التوريـد عملهـا، وخفـض تجار 
التجزئـة مـن تراكـم المخـزون لديهـم، وارتفـع مسـتوى التضخـم 

بشـكل ملحـوظ.

بشــركة  الخاصــة  القطاعــات  أداء  حــول  اســتعراض  تقديــم  الإدارة  يســر مجلــس 
صناعــات قطــر لعــام 2024، بحيــث يشــمل الأداء التشــغيلي والمالــي للقطاعــات 
التشــغيلية للمجموعــة. ولأغــراض تتعلــق بــالإبلاغ عــن أداء القطاعــات، تــم تقســيم 
الكيانــات التشــغيلية للمجموعــة إلــى ثلاثــة قطاعات مختلفة: قطــاع البتروكيماويات 
)شــركة قطــر للبتروكيماويــات وشــركة قطــر للإضافــات البترولية المحــدودة(، وقطاع 
الأســمدة الكيماويــة )شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة(، وقطــاع الحديــد والصلــب 

)شــركة قطــر ســتيل(.
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كانــت   2024 الماليــة  الســنة  أنّّ  تبيّّــن  ذلــك،  علــى  وبنــاءًً 
شــركات  لمعظــم  بالنســبة  والصعوبــات  بالتحديــات  مليئــة 
عــام  فــي  واجهوهــا  التــي  التحديــات  بعــد  البتروكيماويــات 
2023. ومــن بيــن العوامــل الرئيســية حــدوث تباطــؤ اقتصــادي 
لفتــرة زمنيــة طويلــة، واســتمرار ارتفــاع مســتوى التضخــم، 
تكاليــف  ظلّّــت  ذلــك،  جانــب  وإلــى  الفائــدة.  أســعار  وزيــادة 
الخــام  ارتفــاع تكاليــف المــواد  الإنتــاج مرتفعــة علــى خلفيــة 
وتشــديد المعاييــر الخاصــة بالانبعاثــات أكثــر فــي جميــع أنحــاء 
اليــد  تكاليــف  ارتفــاع  بســبب  تفاقــم  ذلــك  أنّّ  كمــا  العالــم. 
العاملــة والضغــوط التنظيميــة. وبالتالــي، فقــد أثّّــرت هــذه 
ــة لمعظــم شــركات  ــج المالي ــر علــى النتائ التحديــات بشــكل كبي
مراجعــة  إلــى  منهــا  الكثيــر  دفــع  مــا  وهــو  البتروكيماويــات، 

التعافــي. بشــأن  توقعاتهــا 

بلــغ قطــاع البتروكيماويــات المنحنــى الأدنــى للــدورة خلال عــام 
2024، حيــث اتســم بانخفــاض الطلــب، وزيــادة إضافــات القدرة 
الإنتاجيــة، والانخفــاض التاريخــي للأربــاح عبــر مختلــف سلاســل 
القيمــة. وشــهد الطلــب علــى معظــم المنتجــات البتروكيماويــة 
انخفاضًًــا بســبب خفــض نســبة المخــزون وانخفــاض مســتوى 
المشــاركة من المســتهلكين؛ ويُُعزى ذلك بشــكل رئيســي إلى 
محدوديــة توافــر الائتمــان. وخلال العــام، واجهــت شــركات إنتاج 
ــة مــن التحديــات بســبب ارتفــاع مســتوى  البتروكيماويــات جمل
التضخــم، وزيــادة أســعار الفائــدة، والتوتــرات الجيوسياســية؛ 
إلــى عمليــات إغلاق تجاريــة فــي بعــض منشــآت  ممــا أدى 
المنتجــة  الشــركات  تعرّّضــت  ذلــك،  جانــب  وإلــى  الإنتــاج. 
لضغوطــات مــن الأنظمــة البيئيــة الصارمــة فــي الاقتصــادات 
الكبــرى التــي ترمــي إلــى خفــض مســتوى الانبعاثــات، ممــا 
اســتدعى إجــراء اســتثمارات ضخمــة وإيقــاف العمــل بالعديــد 
مــن الأصــول القديمــة، لينتــج عــن ذلــك زيــادة فــي تكاليــف 

التشــغيل.

ومـن جانـب آخـر، تأثـر المسـتهلكون بحالـة عـدم اليقيـن الناجمـة 
عـن تشـديد السياسـات الماليـة والنقديـة، وأفضـت الجهـود 
التدابيـر  عبـر  التضخـم  لمكافحـة  الحكومـات  بذلتهـا  التـي 
الماليـة الصارمـة إلـى انخفـاض مسـتوى الدخـل، بينمـا جعلـت 
السياسـات النقديـة التقييديـة الحصـول علـى القـروض أمـرًًا 
صعبًًـا. وبالتالـي، فـإنّّ هـذه القيـود قـد فرضـت تحديـات كبيـرة 
رغـم  عـام 2024. ولكـن  الطلـب خلال معظـم  علـى مسـتوى 
ذلـك، خففـت معظـم الحكومـات مـن حـدّّة سياسـاتها الماليـة 
والنقدية بعض الشـيء خلال النصف الثاني من عام 2024، 
ممـا أدى إلـى حـدوث انتعـاش جزئـي علـى الطلـب فـي قطـاع 

البتروكيماويـات.

الاستعراض العملي

• بنسـبة 4% 	 طفيفًـا  ارتفاعًـا  القطـاع  إنتـاج  شـهد  الإنتـاج: 
مقارنـة مـع العـام الماضـي بالرغـم مـن عمليـات الصيانـة 
منخفـض  إيثيليـن  البولـي  منشـآت  فـي  لهـا  المخطـط 
لهـا فـي وحـدة  المخطـط  الكثافـة، وعمليـات الإغالق غيـر 
منخفـض  إيثيليـن  البولـي  ومنشـآت  الأوليفيـن  تكسـير 
الكثافـة فـي القطـاع. ويُعـزى هـذا التحسـن بشـكل رئيسـي 
ارتفـاع مسـتوى الإنتـاج فـي قطـاع إضافـات الوقـود الـذي 
خضـع لعمليـة صيانـة مخطـط لهـا فـي الربـع الأخيـر مـن عام 
2023. وتُعتبـر عمليـات الإغالق المخطـط لهـا مهمـة جـدًا 
لمثل هذه المنشآت الكبيرة من أجل الحفاظ على السلامة 

بمـا يضمـن سالمة الأصـول وموثوقيتهـا. التشـغيلية، 

• حجـم المبيعـات: شـهدت أحجـام المبيعـات ارتفـاع طفيـف 	
مقارنـة مـع العـام الماضـي بسـبب ارتفـاع مسـتوى الإنتـاج 
هيمنـت  التـي  التحديـات  مـن  الرغـم  علـى  وذلـك  قلياًل، 
علـى بيئـة الاقتصـاد الكلي التي اتّسـمت بظروف العرض 
الصعبـة وتراجـع مسـتوى الطلـب خصوصـاً فـي النصـف 
الأول مـن العـام، حيـث شـهدت الأوضـاع الاقتصاديـة نـوع 

مـن التـوازن فـي النصـف الثانـي مـن العـام.

• التوافـر والموثوقيـة: بقـي توافـر المرافـق وموثوقيتهـا 	
فـي منشـآت إنتـاج البولي إيثيلين ضمـن النطاق التاريخي 
وغيـر  لهـا  المخطـط  الصيانـة  عمليـات  تنفيـذ  ظـل  فـي 

المخطـط لهـا علـى مسـتوى القطـاع خالل العـام.

النتائج المالية والتدفقات النقدية)6()))

أظهـر القطـاع أداءًً ماليًًـا مـذهالًا خلال هـذا العـام بالرغـم مـن 
مواجهـة بيئـة اقتصاديـة كليـة مضطربـة، ممـا أدى إلـى تحقيق 
أربـاح وتدفقـات نقديـة للمسـاهمين تسـتحق الثنـاء. كمـا أدت 
تقلبـات الاقتصـاد الكلـي إلـى حـدوث انخفـاض جزئـي بنسـبة 
%3 فـي متوسـط أسـعار المنتجـات علـى خلفيـة تراجع الطلب 
مـن المسـتهلكين. ومـن جانب آخـر، أدى الارتفاع الطفيف في 
الإنتـاج إلـى زيـادة حجـم المبيعـات بنسـبة بلغـت تقربًًيـا  10% 
مقارنـة مـع عـام 2023. وبنـاءًً علـى ذلـك، أدى التأثيـر الناجـم 
عـن ارتفـاع حجـم المبيعـات الـذي قوبـل جزئيًًـا بانخفاض طفيف 
فـي سـعر البيـع إلـى ارتفـاع مسـتوى إيـرادات القطـاع بنسـبة 

%7 ووصلـت إلـى 5.5 مليـار ريـال قطـري.

ريـال  مليـار   1.4 قـدره  أربـاح  صافـي  تحقيـق  القطـاع  وسـجّّل 
ثباتـاًً مقارنـة مـع عـام 2023. الارتفـاع  قطـري، مظهـرًًا بذلـك 

6 - تم تسجيل الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي بخلاف المعايير الدولية 
لإعداد التقارير.
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التكاليـف  فـي  الزيـادة  كبيـرة  بصـورة  عادلـه  الإيـرادات  فـي 
التشـغيلية. ومـن جانـب آخـر، بلغت أرباح القطاع قبل احتسـاب 
ريـال  مليـار   2.0 والضرائـب والإهلاك والاسـتهلاك  الفوائـد 
قطـري، مـع تحقيـق هامـش أربـاح بـارز قبـل احتسـاب الفوائـد 

.36% بلغـت  بنسـبة  والاسـتهلاك  والإهلاك  والضرائـب 

أظهـر القطـاع أضًًيـا أداءًً قويًًـا فيمـا يتعلـق بالتدفـق النقـدي، 
إذ سـاهم ذلـك فـي توليـد تدفـق نقـدي حـر للشـركة بقيمـة 
بلغـت 1.3 مليـار ريـال قطـري، ويرجع ذلك بشـكل رئيسـي إلى 
التدفقـات النقديـة التشـغيلية القويـة التـي بلغـت 1.7 مليـار 
ريـال قطـري بعـد احتسـاب النفقات الرأسـمالية التـي بلغت ما 

يزيـد عـن 440 مليـون ريـال قطـري.

الإنفاق الرأسمالي

بلغت قيمة النفقات الرأسمالية للعام الحالي ما يقارب 440 
أساسي  بشكل  النفقات  هذه  وتشمل  قطري،  ريال  مليون 
المعتادة  والإضافات  الصيانة  بأعمال  المتعلقة  النفقات 
للأصول الثابتة، والتحسينات على مستوى الصحة والسلامة 
الرأسمالية  النفقات  من  الحصة  أضًًيا  هذا  ويشمل  والبيئة. 

المرتبطة بمشروع إنتاج البولي فينيل كلوريد الجديد.

القطـاع  يسـتثمر  أن  المتوقـع  مـن  المسـتقبل،  إلـى  بالنظـر 
مختلفـة  مشـاريع  فـي  قطـري  ريـال  مليـار   1.8 قـدره  مبلغًًـا 
خلال السـنوات الخمس المقبلة )2029-2025(. ووفقًًا لخطة 
الإنفـاق الرأسـمالي، سـيتم تخصيـص مبلغًًـا قـدره 0.1 مليـار 
ريـال قطـري للنفقـات الرأسـمالية الإضافيـة لتغطيـة مشـروع 
إنتـاج البولـي فينيـل كلوريـد الجديـد، بينمـا سـتركز المشـاريع 
الأخـرى علـى العمليات )الصحـة والسلامة والبيئة، وموثوقية 
المصانـع وسلامتهـا( وعمليـات الإغلاق بداعـي الصيانة، حيث 
التشـغيلية  السلامـة  تعزيـز  علـى  المبـادرات  هـذه  سـتعمل 
مسـتوى  مـن  والحـد  للمنشـآت،  والإنتـاج  والموثوقيـة 
الانبعاثـات، وضمـان الامتثال التنظيمي، وتحسـين التدفقات 

النقديـة التشـغيلية مـن خلال رفـع مسـتوى الكفـاءة.

قطاع الأسمدة الكيماوية

الاستراتيجية

يلتـزم القطـاع بتشـغيل جميـع أصولـه على نحو يتسـم بالأمان 
والكفـاءة، مـع التقيّّـد بالممارسـات الصديقـة للبيئـة مـن أجـل 
بالاعتمـاد  وذلـك  الجـودة،  عاليـة  النيتروجينيـة  الأسـمدة  إنتـاج 
بشـكل فعّّـال علـى المـوارد الطبيعيـة فـي دولـة قطـر. وفـي 
ترتكـز علـى  القطـاع اسـتراتيجية  سـبيل تحقيـق رؤيتـه، اعتمـد 

والتميّّـز،  والتنويـع،  والنمـو،  التفـوق،  وهـي:  محـاور،  سـبع 
الجماعـي. والنزاهـة والعمـل  والسلامـة، 

مستجدات الاقتصاد الكلي

عـام  فـي  العالميـة  الكيماويـة  الأسـمدة  شـركات  واجهـت 
خلفيـة  علـى  الإمـدادات  زيـادة  بسـبب  كبيـرة  تحديـات   2023
اسـتئناف العديـد مـن مواقـع الإنتـاج عملياتهـا عقـب تخفيـف 
القيـود المفروضـة علـى الغـاز الطبيعـي والمـواد الخـام. وكان 
الانخفـاض الحاصـل فـي أسـعار المـواد الأولية والمـواد الخام 
بعـد أن بلغـت ذروتهـا فـي أواخر عام 2021 قد أتاح للعديد من 
الشـركات المنتجـة ذات التكلفـة العاليـة القـدرة علـى اسـتئناف 
الأسـمدة  علـى  الطلـب  ظـلّّ  ذلـك،  رغـم  ولكـن  عملياتهـم. 
الكيماويـة تقربًًيـا بـدون تغييـر طـوال عـام 2023، ممـا أدى إلى 
تباطؤ في حركة الأسـعار واسـتقرارها عند مسـتواها التاريخي 
علـى المـدى الطويـل. وإلـى جانـب ذلك، تأثـرت بيئة الاقتصاد 
الكلـي بفعـل السياسـات النقديـة والماليـة المشـددة الراميـة 
إلى مكافحة التضخم. كما أنّّ ارتفاع أسـعار الفائدة طوال عام 
2023 شـكّّل تحديًًـا أمـام رغبـة المشـترين فـي الشـراء، بينمـا 
أسـفرت السياسـات الماليـة الصارمـة عـن ظهـور عوائـق داخـل 

سلاسـل القيمـة الاسـتهلاكية.

نتـج عـن الدمـج بيـن زيـادة العـرض والاسـتقرار النسـبي للطلـب 
فـي عـام 2023 حـدوث تراكمـات فـي المخـزون، ممـا أدى إلـى 
انخفـاض فـي أسـعار الأسـمدة النيتروجينيـة فـي مطلـع عـام 
2024. وتبقى بيئة الاقتصاد الكلي لعام 2024 متوازنة بشكل 
النصـف  فـي  وخصوصًًـا  الهبوطـي،  الاتجـاه  عـن  بعيـدًًا  كبيـر 
الأسـمدة  أسـعار  بـدأت  ذلـك،  رغـم  ولكـن  العـام.  مـن  الأول 
الكيماويـة فـي النصـف الثانـي مـن عام 2024 بالاسـتقرار نوعًًا 
ما، مدعومة بالطلب العالمي القوي الناتج عن تزايد الأنشطة 

الزراعيـة ومواسـم الحصـاد المثمـرة فـي بعـض المناطـق. 

توافـر  مثـل  العـرض،  معوقـات  أثّّـرت  أخـرى،  ناحيـة  ومـن 
عـن  الصينيـة  اليوريـا  صـادرات  وانخفـاض  الأوليـة،  المـواد 
المسـتوى المتوقـع، وأنشـطة الصيانـة المخطـط لهـا لشـركات 
الأسـمدة  إمـدادات  علـى  كبيـرًًا  تأثيـرًًا  الكبيـرة  الأسـمدة  إنتـاج 
إلـى  معًًـا  العوامـل  هـذه  أدت  فقـد  وبالتالـي،  العالميـة. 
اسـتنزاف المخزونـات العالميـة مـن الأسـمدة وحـدوث ارتفـاعٍٍ 
إجمالـي فـي الأسـعار خلال النصـف الثانـي مـن العـام مقارنة 

عـام 2024. مـن  الأول  النصـف  مـع 

وبالتالـي، شـهدت أسـعار الأسـمدة الكيماويـة خلال النصـف 
الأول مـن عـام 2024 حـدوث بعـض التقلبـات، إذ كان تـداول 
اليوريـا ضمـن نطـاق 300 دولار أمريكـي و325 دولار أمريكـي/ 
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للطـن المتـري، ثـم اسـتقرت الأسـعار عنـد حوالـي 330 دولارًًا 
أمريكيًًا/ للطن المتري، لتبلغ 340 دولارًًا أمريكيًًا/ للطن المتري 

خلال النصـف الثانـي مـن عـام 2024.

الاستعراض العملي

على غرار السـنوات السـابقة، تمثّّلت الاسـتراتيجية الأساسـية 
فـي  وتوافرهـا  المنشـآت  تعزيـز موثوقيـة  فـي  لعـام 2024 
جميـع خطـوط الإنتـاج، بما يضمن تحسـين الإنتـاج على أفضل 

وجـه، مـع التقيّّـد بأعلـى معاييـر الصحـة والسلامـة.

• الإنتـاج: شـهد القطـاع ارتفاعـاً طفيفًـا فـي مسـتوى الإنتاج 	
مقارنـة مـع العـام الماضـي، ويُعـزى ذلـك بشـكل رئيسـي 
المنشـآت  توافـر  مسـتوى  فـي  الطفيـف  الارتفـاع  إلـى 

وموثوقيتهـا.
• حجـم المبيعـات: تماشـياً مـع الارتفـاع الطفيـف المسـجل 	

المبيعـات علـى اسـتقرارها  أحجـام  الإنتـاج، حافظـت  فـي 
وخصوصًـا  الكلـي،  الاقتصـاد  ظـروف  بتحسـن  مدعومـةً 

العـام. الثانـي مـن  خالل النصـف 
• المنشـآت 	 توافـر  نسـبة  بلغـت  والموثوقيـة:  التوافـر 

وموثوقيتهـا فـي قطـاع الأسـمدة 96 % و %97 علـى 
لإجـراء  العمـل  عـن  توقـف  قـد  القطـاع  وكان  التوالـي. 
عمليـة صيانـة واحـدة مخطـط لهـا فـي عـام 2024 )مقارنـة 
القطـاع  واضطـر   ،)2023 عـام  فـي  صيانـة  عمليتـي  مـع 
لإجـراء  التشـغيل  إيقـاف  إلـى  الحـالات  مـن  العديـد  فـي 
أعمـال صيانـة غيـر مخطـط لهـا لأسـباب تتعلـق بالتشـغيل 
ومـن  المصانـع  وفـرات  تحسـنت  وبالتالـي،  والسالمة. 

الاعتماديـة.  معـدل  تراجـع  اخـر  جانـب 

النتائج المالية والتدفقات النقدية

نجـح قطـاع الأسـمدة فـي تحقيـق مجموعـة متميـزة مـن النتائج 
الماليـة والتشـغيلية فـي بيئـة اقتصـادٍٍ كلـي متقلبـة نسـبيًًا، 
كمـا سـجّّل القطـاع تحقيـق أربـاح صافيـة قدرهـا 2.0 مليـار ريـال 
بلغـت %4 مقارنـة مـع  زيـادة بنسـبة  بذلـك  قطـري، مسـجالًا 
العـام الماضـي. ومـن جانـب آخـر، وصـل هامـش أربـاح القطـاع 
والاسـتهلاك  والإهلاك  والضرائـب  الفوائـد  احتسـاب  قبـل 

إلـى نسـبة تسـتحق الإشـادة بلغـت %44 لهـذا العـام.

بشـكل  القطـاع  أداء  فـي  الملحـوظ  التحسـن  هـذا  ويُُعـزى 
والخارجيـة،  الداخليـة  العوامـل  مـن  مجموعـة  إلـى  أساسـي 
فـي  سـاهمت  متوازنـة  كلـي  اقتصـادٍٍ  بيئـة  وجـود  تشـمل 
إلـى  أدى  الـذي  الطلـب  مسـتوى  وثبـات  الأسـعار  تحسـين 
اسـتقرار إيـرادات القطـاع. وإلـى جانـب ذلـك، تحسـن مسـتوى 

تكاليـف  نمـوذج  مـع  يتوافـق  بمـا  القطـاع  تشـغيل  تكاليـف 
التشـغيل والجهـود المتواصلـة لترشـيد التكاليـف في القطاع.

وبفضــل اســتقرار بيئــة الاقتصــاد الكلــي والثبــات النســبي 
لأحجــام الإنتــاج والمبيعــات، بلغــت إيــرادات القطــاع 7.2 مليــار 
ريــال قطــري، مســجلة بذلــك انخفاضًًــا طفيفًًــا مقارنــة مــع 
العــام الماضــي، ويُُعــزى الأمــر، الــى التراجــع الطفيــف فــي 

متوــسط أــسعار البــيع.

نجـح القطـاع فـي تحقيـق تدفـق نقـدي حـر مذهل بقيمـة بلغت 
2.6 مليار ريال قطري، ويُُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى الأرباح 
والاسـتهلاك،  والإهلاك  والضرائـب  الفوائـد  احتسـاب  قبـل 
النفقـات  بسـبب  كبيـرة  بصـورة  الإيجابـي  التأثيـر  معادلـة  تـم 
الرأسـمالية لمشـروع قافكـو7-، والإضافـات المعتـادة الأخـرى 

للأصـول الثابتـة.

الإنفاق الرأسمالي

بقيمـة  رأسـمالي  إنفـاق  الكيماويـة  الأسـمدة  قطـاع  تحمّّـل 
بلغـت 2.7 مليـار ريـال قطـري للسـنة الماليـة 2024، ويشـمل 
إنتـاج  بخـط  المرتبطـة  الأوليـة  الرأسـمالية  النفقـات  ذلـك 
)البالـغ  قافكـو7-  باسـم  المعـروف  الجديـد  الأزرق  الأمونيـا 
إجمالـي تكلفتـه 4.4  مليـار ريـال قطري(، إضافـة إلى النفقات 
لتنفيـذ  التشـغيل  إيقـاف  بعمليـات  المرتبطـة  الرأسـمالية 

الثابتـة. للأصـول  الأخـرى  المعتـادة  والإضافـات  الصيانـة 

الخمـس  السـنوات  خلال  الرأسـمالي  الإنفـاق  بخصـوص 
المقبلـة )2029-2025(، مـن المتوقـع أن ينفـق القطـاع تقربًًيـا 
9.8 مليـار ريـال قطـري فـي مشـاريع مختلفـة، ويشـمل ذلـك 
وبحسـب  قافكـو7-.  مشـروع  إنجـاز  علـى  المتبقـي  الإنفـاق 
اسـتثمار 1.5  الرأسـمالي، سـيتم  للإنفـاق  التوجيهيـة  الخطـة 
خـط  إنتـاج  فـي  الرأسـمالية  النفقـات  مـن  قطـري  ريـال  مليـار 
الأمونيـا الجديـد. وإلـى جانب ذلك، ستشـمل النفقات الأخرى 
عمليـات الإغلاق المتعلقـة بتنفيـذ الصيانـة، وتجديـد وتحسـين 
خطـي الأمونيـا 1 والأمونيـا 2، والمشـاريع المتعلقـة بالصحـة 

الرأسـمالي الأخـرى. والسلامـة والبيئـة، وبرامـج الإنفـاق 

مستجدات خط إنتاج الأمونيا الجديد )مشروع قافكو - 7(

بحلول نهاية السنة المالية 2024، ستكون شركة قطر للأسمدة 
دولار  مليـار   0.8 حوالـي  اسـتثمرت  قـد  )قافكـو(  الكيماويـة 
أمريكي )أيّّ ما يعادل حوالي 2.9 مليار ريال قطري( إلى تاريخه 
فـي إنجـاز مشـروع خـط جديـد فـي مدينـة مسـيعيد الصناعيـة 
)MIC(. مـن المقـرر أن يبـدأ تشـغيل هـذا المشـروع بحلـول عـام 
2026، وسـيتم دمـج الخـط الجديـد فـي خطـوط الإنتـاج الحاليـة 
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لشـركة قافكـو، وسـيكون للخـط الجديـد قـدرة تصميميـة تصـل 
إلى 1.2 مليون طن سـنويًًا )MTPA( من الأمونيا الزرقاء، وهو 
مـا سـيجعل المشـروع المنشـأة الأكبـر مـن نوعهـا فـي العالـم. 
سـيتم تسـويق الأمونيـا الزرقـاء المُُنتجـة مـن قِِبـل شـركة قطـر 
للطاقـة للحلـول المتجـددة )QERS( ضمـن إطـار الاتفـاق المُُبـرم.

تخطـط شـركة قافكـو بعـد الإطلاق التجـاري لخـط إنتـاج الأمونيـا 
الحاليـة  إنتاجهـا  خطـوط  لتجديـد  قافكـو7-،  مشـروع  الجديـد، 
الأمونيـا 1 و2 لتعزيـز مسـتوى كفاءتهـا التشـغيلية. وبالتالـي، 
يتوقع عند تشغيل هذه الخطوط أن تصل السعة القابلة للبيع 
مـن الأمونيـا الزرقـاء إلـى مـا بين 1.2 و1.3 مليون طن سـنويًًا.

قطاع الحديد والصلب

الاستراتيجية

قامت شـركة قطر سـتيل في عام 2024، وهي شـركة الحديد 
والصلـب التابعـة للمجموعـة، بتغييـر مسـار اسـتراتيجيتها مـن 
التركيـز علـى السـوق المحليـة، حيـث تـم بيـع المنتجـات بشـكل 
رئيسـي محليًًـا مـع بعـض المبيعـات الدوليـة الانتقائيـة، إلـى 
اسـتراتيجية تقـوم فـي جوهرهـا علـى تعزيـز الإنتـاج؛ إذ يهدف 
هـذا النهـج الجديـد إلـى رفـع زيـادة الإنتـاج وإنشـاء مزيـج مـن 
هـذا  ويأتـي  المضافـة.  القيمـة  وذات  المتوسـطة  المنتجـات 
والصلـب  الحديـد  لأسـواق  شـاملٍٍ  اسـتعراضٍٍ  بعـد  التغييـر 
القـوة  لنقـاط  تحليـلٍٍ  وإجـراء  والعالميـة،  والإقليميـة  المحليـة 

والضعـف والميـزة التنافسـية لشـركة قطـر سـتيل.

مــن  جملــة  التقليديــة  والصلــب  الحديــد  صناعــة  واجهــت 
اســتقرار  عــدم  ذلــك  عــام 2024، وشــمل  طــوال  التحديــات 
والقــدرة  الأقصــى،  والشــرق  آســيا  فــي  وخاصــة  الطلــب، 
الإنتاجيــة الفائضــة، وتقلــب الأســعار. ولكــن رغــم ذلــك، كانــت 
هنــاك أضًًيــا بعــض الفــرص وخصوصًًــا بالنســبة للمنتجــات 
الوســيطة، مثــل: الحديــد المختــزل المباشــر )DRI(، والحديــد 

الصلــب. وقضبــان   ،)HBI( الســاخن  علــى  المقولــب 

أفـران  تسـتخدم  مشـغلة  شـركة  سـتيل  قطـر  لكـون  ونظـرًًا 
أفـران  أكثـر كفـاءة مـن  تُُعـد  التـي   )EAFs( الكهربائـي القـوس 
الصهـر مـن ناحيـة الانبعاثـات البيئيـة، والحفـاظ علـى الطاقـة، 
مـن  تمكنـت  فقـد  التشـغيل،  وتكاليـف  والسلامـة،  والصحـة 
تحديـد الفـرص الجديـدة فـي السـوق، وخصوصًًـا بيـن عـملاء 
الحديـد والصلـب منخفـض الكربـون. كمـا أنّّ القطـاع قـام أضًًيـا 
فـي  سـاهم  مـا  وهـو  الخـام،  المـواد  مزيـج  مسـتوى  بتعزيـز 
تحقيـق عوائـد أفضـل وإنشـاء قاعـدة تكاليـف تشـغيل مواتيـة 

أكثـر، لينتـج عـن ذلـك هوامـش تشـغيل مسـتدامة.

مستجدات الاقتصاد الكلي

تأثير  بفعل  والعالمي  الإقليمي  الاقتصاد  ضعف  استمر 
السياسة النقدية المشددة التي اعتمدها العديد من المصارف 
المركزية لكبح جماح التضخم، والذي أثر بدوره على الاستهلاك 
ارتفاع  إلى  السياسات  والاستثمار معًًا. وبالنتيجة، أدت هذه 
البناء.  التمويل وتراجع ملحوظ في أنشطة  كبير في تكاليف 
وفي هذا السياق، شهدت الصين، وهي أكبر مستهلك في 
التقلبات  الطلب بسبب  كبيرة على مستوى  انتكاسة  العالم، 
الاقتصادية وارتفاع تكاليف الائتمان. ومن جانب آخر، واجه قطاع 
للطلب  الرئيسي  المحرك  يُُعد  البناء خلال عام 2024، والذي 
على الحديد والصلب في الصين، مجموعة من التحديات تم 

تسجيل معظمها خلال النصف الأول من عام 2024.

ولتحقيـق الاسـتقرار فـي الطلـب علـى الحديـد والصلـب، تُُقـدم 
الحكومـة الصينيـة مجموعـة من التدابيـر في النصف الثاني من 
عـام 2024، شـملت تعـديلات علـى السياسـة النقديـة تمثّّلـت 
فـي خفـض أسـعار الفائـدة القياسـية علـى الإقـراض، والدعـم 
دعـم  علـى  الماليـة  المؤسسـات  تشـجيع  طريـق  عـن  العقـاري 
استكمال المشاريع، واستثمارات البنى التحتية في ظل القيود 
المفروضـة علـى الإنفـاق علـى الديـون، والضوابـط الموضوعة 

علـى إنتـاج الحديـد والصلـب لإدارة العـرض والطلـب عليهـم.

علـى الصعيـد الإقليمـي، حظـي سـوق حديـد التسـليح فـي 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجي بدعمٍٍ كبير من المشاريع 
القويـة الجاريـة، وهـو مـا سـاهم فـي توفيـر بعـض المقاومـة 
للضغـط الهبوطـي العالمـي. أمّّـا فـي دولـة قطـر، فقـد واجـه 
السـوق المحلـي تحديـات ملحـة فـي قطـاع البنـاء؛ الأمـر الـذي 
يُُظهـر ضعـف الطلـب علـى المنتجات الطويلة )حديد التسـليح(. 
وإلى جانب ذلك، تأثرت التكاليف اللوجسـتية بأقسـاط الشـحن 
المرتبطـة بالصراعـات المسـتمرة فـي خليج عدن والبحـر الأحمر.

ومـن جانـب آخـر، أظهـر الطلـب علـى الصلب منخفـض الكربون 
فـي عـام 2024 مؤشـرات إيجابيـة مـع قيـام الكثيـر مـن البلـدان 
بُُغيـة  أكثـر صرامـة  بيئيـة  تنظيميـة  ولوائـح  باعتمـاد سياسـات 
الحـد مـن مسـتوى انبعاثـات الكربـون، ممـا شـجع علـى اعتمـاد 
أسـاليب إنتـاج الصلـب منخفـض الكربـون. كمـا أنّّ القطاعـات 
وقطـاع  السـيارات،  وقطـاع  البنـاء،  قطـاع  مثـل:  الرئيسـية، 
التصنيـع، اسـتخدمت بشـكل متزايـد الصلـب منخفض الكربون 
مسـتوى  وخفـض  بهـا  الخاصـة  الاسـتدامة  أهـداف  لتحقيـق 
ذلـك،  علـى  علاوة  الكربـون.  بانبعاثـات  المتعلقـة  بصمتهـا 
منخفـض  الصلـب  جعـل  فـي  التكنولوجـي  التقـدم  سـاهم 

الكربـون أكثـر جـدوى وفاعليـة مـن حيـث التكلفـة.
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الاستعراض العملي

تمثّّـل هـدف قطـاع الحديـد والصلـب فـي عـام 2024 بزيـادة 
معـدل إنتاجيتـه ضمـن المنشـآت المتاحـة مـع ضمـان الحفـاظ 
علـى أعلـى معاييـر الصحـة والسلامة والبيئـة الممكنة. وبهذه 
تشـغيل  التابعـة  والصلـب  الحديـد  شـركة  أعـادت  الطريقـة، 
متوقفـة  كانـت  التـي   ،)DR-1( بالمعـادن  الخاصـة  وحدتهـا 
سـابقًًا، وذلـك لدعـم الطلـب المتزايـد باسـتمرار علـى الصلـب 

الكربـون. منخفـض 

• الإنتـاج: شـهد القطـاع تحسـنا فـي الإنتـاج بنسـبة بلغـت 	
بشـكل  ذلـك  ويرجـع  الماضـي،  العـام  مـع  مقارنـة   13%
الربـع  فـي   )DR-1( الوحـدة  تشـغيل  إعـادة  إلـى  رئيسـي 
الرابـع مـن عـام 2024 بالرغـم مـن بعـض عمليـات الإغالق 
وتراجـع  والعالمـي  المحلـي  الطلـب  لإدارة  لهـا  المُخطـط 

الطويلـة. الصلـب  منتجـات  علـى  الطلـب 

• حجـم المبيعات: شـهد القطـاع انخفاضًا طفيفًا في أحجام 	
المبيعـات بنسـبة %2 مقارنـة مـع العـام الماضـي، ويُعزى 
الصعبـة  التحديـات  إلـى  رئيسـي  الانخفـاض بشـكل  هـذا 
فـي بيئـة الاقتصـاد الكلي، والتي تشـمل ارتفاع مسـتوى 
وارتفـاع  المشـددة،  النقديـة  والسياسـات  التضخـم، 
تكاليـف التمويـل؛ ممـا زاد مـن تكاليـف الاقتـراض بالنسـبة 
والتصنيـع،  البنـاء  قطاعـي  مثـل:  الرئيسـية،  للقطاعـات 
واسـتمرار الصراعات الجيوسياسـية، وحالة عدم الاسـتقرار 

التـي تؤثـر علـى سلسـلة العـرض والتجـارة.

• التوافر والموثوقية: شـهدت مسـتويات توافر المنشـآت 	
وموثوقيتها تحسـنًا طفيفًا بفضل إعادة تشـغيل المنشـأة 
)DR-1( خالل الربـع الرابـع مـن عـام 2024 بالرغم من عملية 

الإغالق المخطـط لها في بعض المنشـآت.

• تحديثات حول الصحة والسلامة والبيئة: نظرًا لكون شركة 	
قطر ستيل شركة إقليمية رائدة في مجال تصنيع الحديد 
شؤون  يخص  فيما  ممتازًا  عامًا  حققت  فقد  والصلب، 
حالة  أي  القطاع  يسجّل  ولم  والبيئة.  والسلامة  الصحة 
وفاة، مع تسجيل معدل إجمالي الحوادث المسجلة بنسبة 
أقل بكثير من المتوسط العالمي لصناعة الصلب. وإلى 
 2024 عام  خلال  ستيل  قطر  شركة  حققت  ذلك،  جانب 
خالية  عمل  تحقيق 5 ملايين ساعة  تمثّل في  بارزًا  إنجازًا 
البيئة، يعمل  المهدرة للوقت. وبخصوص  من الإصابات 
القطاع على تنفيذ العديد من المشاريع، بما فيها مشروع 
يهدف إلى إعادة تدوير مياه الصرف الصحي المعالجة التي 
يتم تصريفها في البحر. وتجدر الإشارة هنا إلى أنّ محطة 
معالجة النفايات السائلة تخضع في الوقت الراهن لعملية 
طاقتها،  بكامل  المحطة  تشغيل  وعقب  الأخيرة.  التجهيز 
يُتوقع حدوث انخفاض كبير في كمية مياه الصرف الصحي 
إلى  بالإضافة  البحر.  في  تصريفها  يتم  التي  المعالجة 
ما سبق، حقق القطاع إنجازًا كبيرًا من خلال إعادة التدوير 
الخارجي لأكثر من 2 مليون طن من نفايات أفران القوس 

الكهربائي، تمهيدًا لاستخدامها في أعمال البناء.

النتائج المالية والتدفقات النقدية

اسـتفاد قطـاع الحديـد والصلـب مـن القـرار الاسـتراتيجي الـذي 
اتُُخـذ سـابقًًا بتجميـد العمـل فـي المنشـأة لاعتمـاد نهـج يركـز 
علـى السـوق المحليـة بـدالًا مـن ذلـك. ولكـن رغـم ذلـك، نظـرًًا 
العاميـن  خلال  سـتيل  قطـر  شـركة  واجهتهـا  التـي  للتحديـات 
الماضيين فيما يتعلق بتسويق وبيع منتجات الحديد والصلب 
التقليديـة مثـل منتجـات الصلـب الطويلـة، فقـد قـررت التركيـز 
بالبيئـة،  الضـارة  غيـر  الوسـيطة  المنتجـات  علـى  أكبـر  بشـكل 
مثـل: الحديـد المختـزل المباشـر )DRI( والحديـد المقولـب علـى 
السـاخن )HBI(. وبنـاءًً علـى ذلـك، واصـل القطـاع تسـجيل أداء 
أربـاح بواقـع 565  مالـي مسـتقر ومتـوازن، إذ حقـق صافـي 
قطـري  ريـال  مليـار   1.0 مـع  بالمقارنـة  قطـري،  ريـال  مليـون 
للعـام الماضـي. التراجـع يُُعـزى بصورة أساسـية إلـى انخفاض 
 2024 العـام  خلال  تشـغيلي  غيـر  الاسـتثنائي  الاخـر  الدخـل 
مقارنـة بالعـام 2023. وسـجل القطـاع خلال العـام مـا يقـارب 
143 مليـون ريـال قطـري كدخـل اسـتثناني اخـر ، بالمقارنـة مـع 
تسـجيل دخـل اسـتثنائي اخـر بقيمـة 610 مليـون ريـال قطـري 
خلال العـام الـذي سـبقة. كمـا أنّّ القطـاع اسـتفاد أضًًيـا مـن 
شـركته  اسـتثمارات  مـن  المتواصلـة  الإيجابيـة  المسـاهمة 
الزميلـة العاملـة فـي البحريـن، وهـي شـركة فـولاذ القابضـة.

فيمـا يتعلـق بالجانـب التشـغيلي، شـهدت الأربـاح التشـغيلية 
انخفاضًًا، ويُُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى حدوث انخفاضٍٍ في 
متوسـط أسـعار البيـع فـي القطـاع، إلـى جانـب تراجـع مسـتوى 
أحجـام المبيعـات. كما انخفضت أسـعار البيـع وأحجام المبيعات 
علـى خلفيـة تراجـع الطلـب محليًًـا وعالميًًـا فـي ظـل الظـروف 
الصعبـة التـي تهيمـن علـى الاقتصـاد الكلـي، والـذي قوبـل 
جزئيًًـا مـن خلال حـدوث انخفـاض عـام فـي تكاليـف التشـغيل 
نتيجـة لتراجـع أحجـام المبيعـات وانخفاض تكاليـف المواد الخام. 
جـراء  ضغوطـات  شـاهد  التشـغيلي  الدخـل  هامـش  إن  كمـا 

التحديـات علـى مسـتوى بيئـة الأسـعار الصعبـة.

العـام مـا يقـارب  سـجّّل القطـاع تدفقًًـا نقديًًـا تشـغيلياًً خلال 
258 مليـون ريـال قطـري، ويُُعـزى ذلـك بشـكل رئيسـي إلـى 
الإيـرادات التشـغيلية الأمـر الـذي عادلـه بصـورة كاملـة الضـخ 
فـي رأس المـال العامـل لتوسـيع العمليـات، وكان القطـاع قـد 
أنفـق مـن النفقـات الرأسـمالية بقيمـة بلغـت 114 ريـال قطري 

للنفقـات الرأسـمالية المعتـادة.

الإنفاق الرأسمالي

ريـال  مليـون   114 قدرهـا  رأسـمالية  نفقـات  القطـاع  صـرف 
قطـري خلال العـام، وتركز الإنفاق الرأسـمالي بشـكل رئيسـي 
علـى الإضافـات المعتـادة للممتلـكات والمنشـآت والمعدات. 
أن   )2025-2029( المقبلـة  الخمـس  السـنوات  ويُُتوقـع خلال 
يُُنفق القطاع 0.8 مليار ريال قطري في العديد من المشـاريع 
المختلفـة، ويشـمل ذلـك عمليات اسـتبدال الأصول، والصحة 
والسلامـة والبيئـة، وتحسـينات مسـتوى الموثوقية. وإضافة 
إلـى مـا سـبق، يتضمـن اسـتثمار النفقـات الرأسـمالية أضًًيـا 
مبلغًًـا قـدره 0.1 مليـار ريـال قطـري مرتبـط باسـتثمارات جديـدة 
تابعـة  فرعيـة  شـركة  وهـي  للصلـب،  القطريـة  شـركة  فـي 

بالكامـل لشـركة قطـر سـتيل.

عات المجموعاشأن قطبتقرير مجلس الإدارة 28
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نبذة حول مجموعة 
صناعات قطر

استعراض عام
تأسسـت صناعات قطر، وهي شـركة مسـاهمة عامة قطرية، في 19 أبريل من عام 2003. وعنوانها المُُسـجل هو ص.ب. 3212 
الدوحـة، قطـر. ومـن خلال شـركاتها التابعـة ومشـاريعها المشـتركة )شـركات المجموعـة(، تعمـل صناعـات قطـر فـي ثلاثـة قطاعـات 

مختلفـة، هـي البتروكيماويـات والأسـمدة الكيماويـة والحديـد والصلب.

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة
تقـدم قطـر للطاقـة، المسـاهم الأكبـر فـي صناعـات قطـر، وظائـف المكتـب الرئيسـي بموجـب اتفاقيـة خدمـات شـاملة، فيمـا تُُـدار 
عمليـات المشـاريع المشـتركة والشـركات التابعـة للمجموعـة بصـورة مُُسـتقلة مـن قِِبََـل مجالـس إدارتهـا والإدارة العليـا لـكل منهـا.
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صناعات قطر

الشركات التابعةالمشاريع المشتركة

شركة قطر 
للبتروكيماويات

شركة قطر 
للإضافات البترولية 

المحدودة
قطر ستيل

شركة قطر 
للأسمدة 

والكيماويات
)80%()50%()100%()100%(

قطر للطاقة

)51%(

الجمهور العام

)49%(

 هيكل الملكية
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أحجام المبيعات )مليون طن متري(الإنتاج )مليون طن متري(

أداء صناعات قطر 
لعام 2024

20232023 20242024

%+2%+2
16.810.1 17.110.3
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أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(الإيرادات )مليار ريال قطري(

20232023 20242024

%-1%-3
16.9472 16.8457

العائد على السهم )ريال قطري( صافي الأرباح )مليار ريال قطري(

 ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

20232023 20242024

%-5%-5
4.74.7

4.54.5
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إيرادات مجموعة صناعات قطر 
حسب المنطقة الجغرافية )%(

قطر

آسيا باستثناء شبه 
القارة الهندية

شبه القارة الهندية

11%

12%

33%

الشرق الأوسط

18%

نبذة حول مجموعة صناعات قطر34



أوروبا

أمريكا الشمالية

10%

13%

أفريقيا

3%
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نبذة حول قطاعات 
أعمال المجموعة

تعمـل صناعـات قطـر فـي ثلاثـة قطاعـات أعمال مختلفة هي البتروكيماويات والأسـمدة الكيماويـة والحديد والصلب. ويتمتع جميع 
الشـركاء الدوليين في المشـاريع المشـتركة للمجموعة بأعلى الخبرات الفنية في مجالات أعمالهم.

قطاع البتروكيماويات
يضـم قطـاع البتروكيماويـات مشـروعين مشـتركين: شـركة قطـر للبتروكيماويـات المحدودة )قابكو( وشـركة قطـر للإضافات البترولية 

المحـدودة )كفاك(.

تأسسـت شـركة قطـر للبتروكيماويـات المحـدودة )قابكـو(، وهـي مشـروع مشـترك، عـام 1974. وتمتلـك فيهـا حاليـاًً صناعـات قطـر 
مـا نسـبته %80 وشـركة توتـال للبتروكيماويـات )فرنسـا( %20. وتشـارك قابكـو فـي مشـروعين مشـتركين، همـا شـركة قاتوفيـن 

المحـدودة وشـركة قطـر للفينيـل المحـدودة، ولهـا شـركة زميلـة هـي شـركة قطـر للمنتجـات البلاسـتيكية.

وتعمـل قابكـو ومشـروعيها المشـتركين فـي إنتـاج البولـي أولفينـات والبولـي إيثيليـن ومنتجـات الكلـور القلوي. وفيمـا يلي الطاقة 
الإنتاجيـة لقابكـو من المنتجات الرئيسـية:

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

1,150الإيثيلين*

750البولي إيثيلين المنخفض الكثافة

551البولي إيثيلين الخطي منخفض الكثافة

652ثاني كلوريد الإيثيلين ومونومر كلوريد الڤينيل

386الصودا الكاوية

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل؛ أو يتم استخدامها كلقيم.
ملاحظة: تمثل الطاقات الإنتاجية الواردة في الجدول المبين أعلاه إجمالي الطاقات الإنتاجية للكيانات المنتجة.

وتأسسـت شـركة قطر للإضافات البترولية المحدودة )كفاك(، وهي مشـروع مشـترك، عام 1991. وتمتلك فيها حالياًً صناعات قطر 
مـا نسـبته %50 وشـركة أوبـك الشـرق الأوسـط %20 وشـركة إنترناشـيونال أوكتـان المحـدودة %15 وشـركة إل سـي واي الشـرق 
الأوسـط %15. وتعمـل الشـركة فـي إنتـاج الميثانـول وثلاثـي ميثايـل بيوتايـل الإثيـر. فيمـا يلـي الطاقـة الإنتاجية الحاليـة لكفاك من 

المنتجات الرئيسـية:

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

1,000الميثانول

610ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير

ملاحظة: تمثل الطاقات الإنتاجية الواردة في الجدول المبين أعلاه إجمالي الطاقات الإنتاجية للكيانات المنتجة.
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المنتجات الرئيسية
الإيثيلين

يسـتخدم الإيثيليـن كلقيـم فـي إنتـاج مجموعـة كبيـرة مـن المـواد البتروكيماوية. وتسـتخدم كل مـن قابكو وقاتوفين جزءاًً كبيراًً منـه في إنتاج البولي 
إيثيليـن منخفـض الكثافـة والبولـي إيثيليـن الخطـي منخفـض الكثافـة، فيمـا يبـاع الفائـض إلـى شـركة قطـر للفينيـل لإنتـاج مجموعـة مـن منتجـات 

الكلـور القلوي.

البولي إيثيلين منخفض الكثافة والبولي إيثيلين الخطي منخفض الكثافة

ينـدرج البولـي إيثيليـن منخفـض الكثافـة والبولـي إيثيليـن الخطـي منخفـض الكثافـة ضمن اللدائن التي يتم إنتاجها من لقيـم مونومر الإيثيلين من 
خلال عمليـة البلمـرة. ويتـم إنتـاج عـدة درجـات مـن البولـي إيثيليـن منخفـض الكثافـة والبولـي إيثيليـن الخطـي منخفـض الكثافـة تدخـل فـي صناعـة 

مجموعـة كبيـرة مـن المنتجـات البلاسـتيكية، مثـل الأغشـية والأنابيـب والـكابلات والأسلاك وغيرهـا من المنتجـات المقولبة.

الميثانول

يسـتخدم جـزءاًً كبيـراًً مـن الميثانـول المنتـج كلقيـم فـي إنتـاج ثلاثـي ميثايـل بيوتايـل الإثيـر وتبـاع الكميـة الفائضـة منـه. كمـا يسـتخدم الميثانـول في 
قطـاع البتروكيماويـات كمـادة خـام لإنتـاج المذيبـات والفورمالديهايـد والميثيـل هاليـد وحمـض الخليـك والكحـول الإيثيلـي وأنهيدريـد الخليك وثنائي 

ميثيـل الإيثـر وثلاثـي ميثايـل بيوتايـل الإثير.

ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير

يسـتخدم ثلاثـي ميثايـل بيوتايـل الإثيـر كمـادة تضـاف إلـى الجازوليـن لتحسـين احتراقـه والحـد من التلوث الغـازي الناتج عن المركبـات، ويلغي الحاجة 
إلـى إضافـة رباعي إيثيـل الرصاص.

الصودا الكاوية

سـائل لـزج عديـم اللـون والرائحـة ومسـبب للتـآكل. تسـتخدم الصـودا الكاويـة فـي عـدة قطاعـات، منهـا قطـاع صناعـة الـورق ومعالجـة الميـاه وإنتـاج 
الصابـون والمنظفـات الاصطناعيـة والمنسـوجات والألومينـا.

ثاني كلوريد الإيثيلين

مـادة سـائلة يميـل لونهـا إلـى الصفـرة ولهـا رائحـة خفيفـة تشـبه رائحـة الكلوروفـورم. يسـتخدم ثانـي كلوريـد الإيثيليـن بشـكل أساسـي فـي إنتـاج 
مونومـرات كلوريـد الڤينيـل. ومعظـم الكميـات التـي يتـم إنتاجهـا تسـتغل فـي إنتـاج مونومـرات كلوريـد الڤينيـل، أمـا الفائـض فيصـدر إلـى الخـارج.

مونومر كلوريد الفينيل

غـاز عديـم اللـون ذو رائحـة خفيفـة. يسـتخدم مونومـر كلوريـد الفينيـل بصـورة أساسـية فـي إنتـاج البولـي فينيـل كلوريـد - وهـو مـادة بلاسـتيكية 
متعـددة الاسـتعمالات تدخـل فـي مجموعـة كبيـرة مـن الاسـتخدامات النهائيـة. ويتـم اسـتغلال مـا يزيـد علـى %80 مـن الطلب العالمـي على مادة 
البولـي فينيـل كلوريـد لأغـراض التطبيقـات المُُعمـرة طويلـة الأجـل ضمـن مشـاريع إقامـة البنيـة الأساسـية، مثـل أنابيـب شـبكات الميـاه والصـرف 

الصحـي والأسلاك والـكابلات وتكسـية جـدران المنـازل والنوافـذ والأبـواب وأرضيـات المنـازل.

الكبريت

يتم الحصول على كبريت عالي الجودة كمنتج ثانوي من عملية إنتاج الإيثيلين ويباع محلياًً، ثم يصدر من خلال المشتري المحلي.

الجازولين الحراري

الكميات المحدودة من الجازولين الحراري التي تنتجها قابكو تستخدمها إحدى الشركات المحلية كلقيم.

C3 / C4 الغاز البترولي المسال الممزوج

يتـم توريـد الكميـات البسـيطة التـي تُُنتـج مـن الغـاز البترولـي المسـال الممـزوج إلـى المصانع المحلية المتخصصـة في إنتاج سـوائل الغاز الطبيعي 
لإنتـاج البروبان والبيوتان.
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إيرادات القطاع لعام 2024 )%( إيرادات القطاع لعام 2023 )%(

شبه القارة الهندية
آسيا، شبه القارة الهندية

أوروبا
أفريقيا

قطر
الأمريكتين

الشرق الأوسط

0%

33%

19%11%

8%

16%

13%

34%

17%11%

14%

9%

14%

1%

%+1

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري( الإيرادات )مليار ريال قطري(

20232023 20242024

%+7%-3
5.2766 5.5743

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(الإنتاج )مليون طن متري(

20232023 20242024

0%
31.4 3.11.4

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءًً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالي

أداء قطاع البتروكيماويات 
لعام 2024
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قطاع الأسمدة الكيماوية
يضم قطاع الأسمدة الكيماوية شركة تابعة واحدة مملوكة بالكامل، ألا وهي شركة قطر للأسمدة الكيماوية المحدودة )قافكو(.

وتخضع حالياًً ملكية قافكو بالكامل إلى صناعات قطر. ولقافكو شركتين تابعتين، هما شركة الخليج للفورمالديهايد وشركة قطر للميلامين.

وتعمـل قافكـو وشـركتيها التابعتيـن فـي إنتـاج الأمونيـا واليوريـا والميلاميـن ومكثفـات الفورمالديهايـد. فيمـا يلـي الطاقـة الإنتاجيـة لقافكـو مـن 
المنتجـات الرئيسـية:

 الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

3,840الأمونيا

5,957اليوريا

60الميلامين

65مكثف اليوريا فورمالدهايد

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.

المنتجات الرئيسية

الأمونيا

يتم استخدام جزء كبير من الأمونيا التي تنتجها قافكو داخلياًً كلقيم لإنتاج اليوريا.

اليوريا

يتخذ إنتاج قافكو من اليوريا شكلين، اليوريا المتبلرة أو الحبيبية.

)UFC-85( مكثف اليوريا فورمالدهايد

 85-UFC هـي مـادة مانعـة للتكتـل تُُضـاف إلـى منتجـات اليوريـا لتحسـين قوتهـا. ويُُسـتخدم كل إنتـاج اليوريـا فورمالدهايـد UFC-85
فـي مصانـع اليوريـا التابعـة لقافكـو.

الميلامين

يُُسـتخدم الميلاميـن بصـورة أساسـية فـي قطـاع الإنشـاءات، كذلـك إنتـاج الرقائـق المضغوطـة ضغطـاًً عاليـاًً والتـي تسـتخدم فـي 
العديـد مـن الأنشـطة الإنشـائية. ويُُسـتخدم الميلاميـن أيضـاًً فـي إنتـاج مسـتلزمات المطبـخ والأطبـاق.
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الإنتاج )مليون طن متري(

الإيرادات )مليار ريال قطري(

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

%+1

%-3%-5

%+4
9.5

7.5

1.9

349

9.6

7.2

2

333

أداء قطاع الأسمدة الكيماوية لعام 2024

إيرادات القطاع لعام 2024 )%( إيرادات القطاع لعام 2023 )%(

37%40%

10%14%

4%

31%

13%
15%

1%
1%

5%

25%

4%

شبه القارة الهندية
آسيا، شبه القارة الهندية

أوروبا
أفريقيا

أمريكا الشمالية
أمريكا الجنوبية

الشرق الأوسط
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قطاع الحديد والصلب
تأسسـت قطـر سـتيل، وهـي شـركة مملوكـة بالكامـل لصناعـات قطـر، عـام 1974. ولـدى قطـر سـتيل العديـد مـن الاسـتثمارات فـي 

قطـاع الحديـد والصلـب، منهـا ثلاثـة شـركات تابعـة:

	1 شركة قطر ستيل دبي - المنطقة الحرة .

	2 شركة قطر ستيل للاستثمارات الصناعية.

	3 شركة القطرية لإنتاج حديد التسليح.

هذا بالإضافة إلى ثلاث شركات زميلة، هي:

	1 فولاذ القابضة .

	2 شركة قطر لتغليف المعادن .

	3 شركة صلب ستيل..

وتعمـل قطـر سـتيل فـي إنتـاج منتجـات الحديـد والصلـب الوسـيطة، مثـل الحديـد المختـزل بالطريقـة المباشـرة / الحديـد المقولـب 
علـى السـاخن وكتـل الصلـب ومنتجـات الصلـب النهائيـة، مثـل حديـد التسـليح واللفائف. فيما يلـي الطاقة الإنتاجية لقطر سـتيل من 

منتجـات الحديـد والصلـب:

 الطاقة الإنتاجية التصميمية
)ألف طن متري(

 الطاقة الإنتاجية الحالية
)ألف طن متري(

الحديد المختزل بالطريقة المباشرة / الحديد 
2,3001,700المقولب على الساخن*

2,5201,000كتل الحديد*

2,3001,600حديد التسليح

240240اللفائف

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.
ملاحظـة: وفقـاًً للقـرار المعنـي بإيقـاف تشـغيل بعـض مرافـق إنتاجيـة تابعـة لشـركة قطـر سـتيل اعتبـاراًً مـن 1 أبريـل 2020، فقد تم تغييـر الطاقات 

الإنتاجية الاسـمية.

المنتجات الرئيسية

الحديد المختزل بالطريقة المباشرة والحديد المقولب على الساخن

يُُسـتخدم جزءاًً كبيراًً من منتجات الحديد المختزل بالطريقة المباشـرة والحديد المقولب على السـاخن داخلياًً لإنتاج منتجات وسـيطة، 
ويتـم بيع الفائض.

كتل الحديد

يتـم تحويـل معظـم كتـل الحديـد التـي تنتجهـا قطـر سـتيل إلى حديد تسـليح ويُُصدر الفائـض، إن وجد، إلى بلـدان خليجية وغير خليجية 
)غالباًً بلدان رابطة دول جنوب شـرق آسـيا(.

حديد التسليح

يُُستعمل حديد التسليح المُُدرفل على الساخن على نطاق واسع في قطاع الإنشاءات.

لفائف الحديد

تسـتخدم لفائف حديد التسـليح ولفائف القضبان السـلكية على نطاق واسـع في قطاع الإنشـاءات، حيث يتم تشـكيلها على هيئة 
قضبـان تسـليح وأسلاك ربـط وشـبكات سـلكية ملحومـة، وتسـتخدم أيضـاًً فـي قطـاع الخرسـانة سـابقة التجهيـز. وتسـتخدم لفائـف 
القضبـان السـلكية أيضـاًً فـي الصناعـات التحويليـة لتطبيقـات مختلفـة، مثـل صناعـة المسـامير، والمشـاجب، والبراغـي، وشـبكات 
الأسلاك، والسـياج، والـكابلات المصفحـة، والأسلاك الشـائكة. ويقـع مرفـق الإنتـاج فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، ويتـم 

تسـويق معظـم الإنتـاج فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة والمنطقـة.
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أداء قطاع الحديد والصلب لعام 2024

الإنتاج )مليون طن متري(

الإيرادات )مليار ريال قطري(

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

%+3

%-7%-4

4.2

4.3

1.0

561

4.4

4.0

0.6

536

-45%

شبه قارة الهند
آسيا

الشرق الأوسط
قطر

الأمريكتين

أفريقيا

إيرادات القطاع لعام 2024 )%( إيرادات القطاع لعام 2023 )%(

29%

16%

5%
2%

47%

30%

3%
6%

28%

34%
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تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في صناعات قطر ش.م.ع
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة صناعــات قطــر ش.م.ع )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )معــا "المجموعــة"( التــي تشــتمل علــى 
بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 وبيانــات الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة 
والتدفقــات النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات التــي تشــتمل علــى السياســات المحاســبية الجوهريــة 

والمعلومــات التفســيرية الأخــرى.

ــي للمجموعــة كمــا فــي 31  ــز المال ــة، المرك ــع الجوانــب الجوهري ــة، مــن جمي ــة المرفقــة تظهــر بصــورة عادل ــات المالي ــا أن البيان برأين
ديســمبر 2024 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وذلــك وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة 
ــر  ــة - معايي ــة للتقاريــر المالي ــة )المعاييــر الدولي ــة - معاييــر المحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدولي للتقاريــر المالي

المحاســبة(.

أساس الرأي
قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق )معاييــر التدقيــق(. قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك 
المعاييــر فــي الجــزء الخــاص "بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة" فــي هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن 
المجموعــة وفقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين المهنييــن الصادرة عــن مجلس معايير الأخلاق الدولية للمحاســبين 
)متضمنــة معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( و )قواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة( والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق 
التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة فــي دولــة قطــر، وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لتلــك 
المتطلبــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي. إننــا نــرى أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس للــرأي الــذى 

توصلنــا إليــه.

 أمور التدقيق الرئيسية
أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي تعتبــر أكثــر أهميــة، حســب حكمنــا المهنــي، فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة 
للفتــرة الحاليــة.  تتــم معالجــة هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي مجملهــا وعنــد تكويــن رأينــا حولهــا ونحن 

لا نقــدم رأيــاًً منفــصلا حــول هــذه الأمــور.
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الإعتراف بالإيراد

راجع الإيضاحين 9 و24 حول البيانات المالية الموحدة

كيف تم معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الأساسي

اعترفــت المجموعــة بإيــراد بمبلــغ 12.652 مليــون ريــال 
قطــري خلال الســنة.

حصــة  فــإن   9 رقــم  بالإيضــاح  عنــه  مفصــح  هــو  كمــا 
المجموعــة مــن المشــاريع المشــتركة تبلــغ 1.260 مليــون 
ريــال قطــري تمثــل نســبة %28 مــن حصــة المجموعــة 
ــراد للســنة والــذي  فــي الربــح للســنة بينمــا إجمالــي الإي
تــم جنيــه مــن هــذه المشــاريع المشــتركة قــد بلــغ 4,975 

مليــون ريــال قطــري.
رئيســيا  اقتصاديــا  مؤشــرا  يعتبــر  الإيــراد  أن  وحيــث 
للمجموعــة مهــم للبيانــات الماليــة الموحــدة  وبعــد وضــع 
اعتبــار للزمــن الكبيــر والمــوارد المطلوبة لتدقيق حســابات 
الإيــراد ومخاطــر التحريــف المتأصلــة فقــد اعتبرنــا أن هــذا 

أمــر تدقيــق رئيســي.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا فــي هــذا المجــال، مــن بيــن أمــور 
أخرى:

• ــة ذات 	 ــط الداخلي ــة التشــغيلية للضواب ــذ ومــدى الفعالي ــم، وتنفي ــم تصمي تقيي
ــراد. ــراف بالإي ــة بالاعت الصل

• تقييــم مــدى ملاءمــة اختيــار السياســات المحاســبية اســتنادا إلــى اشــتراطات 	
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 وفهمنــا للأعمــال والممارســة ذات 

الصلــة فــي هــذا المجــال.
• فحــص الاتفاقيــات مــع العمــاء علــى أســاس العينــة لتقييــم أنــه يتــم الاعتــراف 	

بالإيــراد وفقــا لأحــكام الاتفاقيــات واشــتراطات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
.15

• الفواتيــر 	 عــن طريــق فحــص  الإيــراد  عينــة معامــات  لتفاصيــل  اختبــار  إجــراء 
المعنيــة وكشــوف التســليم وإقــرارات العمــاء والمســتندات المؤيــدة الأخــرى.

• المقارنــة، علــى أســاس العينــة، لمعامــات الإيــراد المســجلة قبــل وبعــد فتــرة 	
التقريــر مــع المســتندات المؤيــدة الأساســية لتقييــم مــا إذا كانــت الإيــرادات 

ــرة المحاســبية الصحيحــة. مســجلة فــي الفت
• اختبــار قيــود دفتــر الأســتاذ المتعلــق بالإيــراد المعتــرف بهــا خــال الســنة اســتنادا 	

إلــى معاييــر المخاطــر المحددة.
• الاحــكام 	 إيضاحــات  متضمنــة  الماليــة  البيانــات  افصاحــات  كفايــة  تقييــم 

الرئيســية. والافتراضــات 

تجميع الأعمال - اقتناء شركات تابعة

راجع الإيضاحين 31 حول البيانات المالية الموحدة

كيف تم معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الأساسي

فــي 5 أكتوبــر 2023 اقتنــت المجموعــة نســبة 100% 
مقابــل   ذ.م.م  التســليح  حديــد  لإنتــاج  القطريــة  مــن 

. قطــري  ريــال  مليــون  مليــون 364 
المشــروع  اتفاقيــة  انتهــت   2024 يونيــو   9 بتاريــخ 
المشــترك الموحــدة لشــركة قطــر للإضافــات البتروليــة 
المحــدودة ش.م.م )كفــاك( وبنــاء عليــه اقتنــت المجموعة 

الســيطرة علــى كفــاك بــدءأ مــن 10 يونيــو 2024.
المحاســبة عــن هــذه المعــاملات معقــدة بســبب الأحــكام 
الهامــة والتقديــرات المطلوبــة لـــ )1( تقييــم مــا إذا كان 
القيمــة  وقيــاس  تحديــد   )2( و  للأعمــال   تجميــع  هــذا 
العادلــة للموجــودات المقتنــاة والمطلوبــات المتكبــدة.

بســبب الحجــم والتعقيــد مــن الاقتنــاءات فقــد اعتبرنــا 
أنهــا أمــر تدقيــق رئيســي.

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها في هذا المجال، من بين أمور أخرى:

• تقييــم النتيجــة التــي توصلــت إليهــا المجموعــة بــأن الاقتنــاءات هــي تجميــع 	
ــك عــن طريــق  ــة وذل أعمــال بمــا يتماشــى مــع المعاييــر المحاســبية ذات الصل
فحــص اتفاقيــات بيــع وشــراء الأســهم والمســتندات المؤيــدة الأخــرى بمســاعدة 

ــا الفنييــن الداخلييــن. خبراءن

• قمنــا بإشــراك متخصصــي التقييــم لدينــا لدعمنــا فــي اختبــار أن التقييمــات 	
المنتجــة مــن جانــب المجموعــة  والمنهجيــة المســتخدمة فــي تحديــد الموجودات 
مــع  التقييمــات  مقارنــة  الخصــوص،  وجــه  وعلــى  المقتنــاة،  والمطلوبــات 
توقعاتنــا اســتنادا إلــى مــدى معرفتنــا بالعميــل والخبــرة فــي هــذا المجــال التــي 

تعمــل فيهــا ومصــادر المعلومــات الخارجيــة. 

• تقييــم موثوقيــة توقعــات التدفقــات النقديــة مــن خــال مراجعــة الأداء الفعلــي 	
الســابق ومقارنتهــا بالتوقعــات الســابقة والتحقــق مــن دقتهــا الحســابية.  

• تقييــم مــدى كفايــة إفصاحــات البيانــات الماليــة الموحدة ، متضمنــة الافتراضات 	
الرئيســية والأحكام. 
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أمر اّّخر
تــم تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 مــن قبــل مدقــق حســابات آخــر 

والــذي أعــرب عــن رأي غيــر معــدل حــول تلــك البيانــات فــي 8 فبرايــر 2024.

معلومات أخرى
إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــتمل المعلومــات الأخــرى علــى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي، 
ولكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات الخــاص بهــا. حصلنــا قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات علــى 
تقريــر مجلــس الإدارة الــذي يشــكل جــزءاًً مــن التقريــر الســنوي، ونتوقــع الحصــول علــى الأجــزاء الأخــرى مــن التقريــر الســنوي بعــد تاريــخ 

تقريــر مدقــق الحســابات هــذا.

إن رأينا عن البيانات المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا ولن نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــإن مســؤوليتنا تنحصــر فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة أعلاه، وعنــد القيــام 
بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل مــادي مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو مــع مــا حصلنــا عليــه 

ـمـن معلوـمـات أثـنـاء عملـيـة التدقـيـق، أو ـمـا ـقـد ـيشـير إـلـى وـجـود تحرـيـف جوـهـري.

وإذا اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، اســتناداًً إلــى 
مــا قمنــا بــه مــن أعمــال، فإننــا مطالبــون بإعــداد تقريــر بذلــك. هــذا وليــس لدينــا مــا نعلــن عنــه فــي هــذا الخصــوص

مسؤوليات الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مسـؤولة عـن إعـداد البيانـات الماليـة الموحـدة وعرضهـا بشـكل عـادل وفقـاًً للمعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة - معاييـر 
المحاسـبة وعـن أنظمـة الرقابـة الداخليـة التـي تحـدد الإدارة أنهـا ضروريـة للتمكـن مـن إعـداد البيانـات الماليـة الموحـدة الخاليـة مـن أيـة 

أخطـاء جوهريـة سـواء كانـت ناتجـة عـن غـش أو خطـأ.

عنـــد إعـــداد البيانـــات الماليـــة الموحـــدة، فـــإن الإدارة مســـؤولة عـــن تقييـــم مقـــدرة المجموعـــة علـــى مواصلـــة أعمالهـــا وفقـــا لمبـــدأ 
الاســـتمرارية، والإفصـــاح، كلمـــا كان ذلـــك ممكنـــا، عـــن الأمـــور المتعلقـــة بمبـــدأ الاســـتمرارية واســـتخدام أســـاس المحاســـبة وفقـــا 
ـــم يكـــن لديهـــا بديـــل واقعـــي خلافـــا  ـــة المجموعـــة أو إيقـــاف عملياتهـــا أو ل ـــم ترغـــب الإدارة إمـــا فـــي تصفي ـــدأ الاســـتمرارية مـــا ل لمب

ـــك. ـــام بذل للقي

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن أهدافنـا هـي الحصـول علـى تأكيـد معقـول عمـا إذا كانـت البيانـات الماليـة الموحـدة ككل خاليـة مـن الأخطاء الجوهرية، سـواء كانت 
ناتجـة عـن غـش أو خطـأ، وإصـدار تقريـر مدقـق الحسـابات الـذي يتضمـن رأينـا. التأكيـد المعقول هو تأكيد على مسـتوى عـال، ولكن لا 
يضمـن أن عمليـة التدقيـق التـي تتـم وفقـا للمعاييـر الدولية للتدقيق ستكشـف دائما عن أخطاء جوهريـة عندما تكون موجودة. يمكن 
أن تنشـأ الأخطـاء عـن غـش أو خطـأ، وتعتبـر هامـة إذا كان مـن الممكـن، بشـكل فـردي أو جماعـي، أن يتوقـع بشـكل معقـول أن تؤثـر 

علـى القـرارات الاقتصاديـة التـي يتخذهـا المسـتخدمون علـى أسـاس هذه البيانات الماليـة الموحدة.

كجـزء مـن عمليـة التدقيـق وفقـاًً للمعاييـر الدوليـة للتدقيـق، فإننا نمارس حكماًً مهنياًً ونبقى على الشـكوك المهنية في جميع أعمال 
التدقيـق. كمـا إننا نقوم بـ:

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 	
إجــراءات التدقيــق التــي تســتجيب لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن خطــر 
عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي علــى 

تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات تشــويه، أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.

• الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، 	
ولكــن ليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة. 

• تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي اتخذتها الإدارة. 	

• إبــداء نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيق التــي يتم الحصول 	
عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكا جوهريــة ذات صلــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكا كبيــرة حــول مقــدرة المجموعة على 
مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية. إذا توصلنــا إلــى أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقرير 
مدقــق الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو إذا كان الإفصــاح عــن هــذه المعلومات 
غيــر كافــي، بتعديــل رأينــا. إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر 
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مدقــق الحســابات. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب فــي أن تقــوم المجموعــة بالتوقــف عــن 
مواصلــة أعمالهــا وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية. 

• تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك الافصاحــات، وفيمــا إذا كانت البيانــات المالية 	
الموحــدة تمثــل المعامــات والأحــداث ذات العلاقةبالطريقــة التــي تحقق العــرض العادل.

• ــة مــن 	 ــق بالمعلومــات المالي ــة ومناســبة فيمــا يتعل ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــة للحصــول عل ــى المجموع ــق عل ــط وأداء التدقي تخطي
الكيانــات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة الموحدة.للمجموعــة. إننــا مســؤولون 
عــن توجيــه والإشــراف علــى ومراجعــة الأعمــال التــي تــم إجراؤهــا لأغــراض تدقيــق المجموعــة. وســنظل نحــن المســؤولون 

الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق.

نتواصـل مـع الإدارة فيمـا يتعلـق، ضمـن أمـور أخـرى، بالنطـاق المخطـط له وتوقيت التدقيق ونتائج التدقيـق الهامة، بما في ذلك أي 
وجـه مـن أوجـه القصـور الهامـة فـي الرقابة الداخلية التي نحددهـا أثناء قيامنا بالتدقيق.

تقرير عن المتطلبات القانونية الأخرى
وفقًًـا لمـا يتطلبـه قانـون الشـركات التجاريـة القطـري رقـم 11 لعـام 2015، والذي تم تعديل بعـض أحكامه لاحقًًا بموجب القانون رقم 

8 لعام 2021 )"قانون الشـركات التجارية القطري المعدل"(، فإننا نفيد أضًًيا بما يلي:

	i لقد حصلنا على جميع المعلومات والتفسيرات التي اعتبرنا أنها ضرورية لأغراض التدقيق. .

.	ii تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة وتتفق بياناتها المالية الموحدة مع تلك السجلات. 

i.	ii لســنا علــى علــم بوقــوع أي انتهــاكات للأحــكام الســارية قانــون الشــركات التجــاري القطــري المعــدل أو شــروط النظــام الأساســي 
للشــركة خــال الســنة والتــي قــد يكــون لهــا تأثيــر جوهــري علــى المركــز المالــي أو الأداء المالــي الموحــد للشــركة كمــا فــي الســنة 

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.

جوبال بالاسوبرامنيام2 فبراير 2025

كي بي إم جي الدوحة
سجل مراقبي الحسابات رقم 251دولة قطر

بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: 
رخصة مدقق خارجي رقم 120153
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تقرير التأكيد 
المستقل المعقول 

إلى السادة المساهمين في شركة صناعات قطر ش.م.ع.ق.
تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

 

وفقــاًً للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )"النظــام"( الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة )"هيئــة قطــر للأســواق الماليــة"(، فقــد كََلّّفََنــا مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر ش.م.ع )"الشــركة"( 
للقيــام بعمليــة تأكيــد معقــول حــول الوصــف الــذي أجــراه مجلــس الإدارة لعمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة وتقييــم مــدى فعاليــة 
تصميمهــا وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة )" تقريــر ضوابــط الرقابــة 

الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة "( كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 )"بيــان تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة "(.

مسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية عــن الإعــداد والعــرض العــادل لبيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وفقــا 

لأهــداف الضوابــط الــواردة فــي المعاييــر.

ــان ضوابــط  ــر 2025 )"بي ــة مــع كــي بــي إم جــي بتاريــخ 2 فبراي ــر المالي ــة علــى التقاري ــة الداخلي ــان ضوابــط الرقاب تمــت مشــاركة بي
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة "(. يتضمــن تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي و بيــان تقاريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 

التقاريــر الماليــة، مــا يلــي:

• تقييم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة تصميم وتنفيذ وفاعلية تشغيل ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛	

• وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة لعمليــات الضوابــط علــى مســتوى الكيــان وإدارة الاســتثمارات 	
وإدارة الخزينــة ودفتــر الأســتاذ العــام والتقاريــر الماليــة والضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة.

• تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف ضوابط الرقابة المذكورة؛	

• ــع حــالات الفشــل المذكــورة أو 	 ــة معالجتهــا والإجــراءات الموضوعــة لمن ــة وكيفي ــد الفجــوات وحــالات الفشــل فــي الرقاب تحدي
ــة؛ و معالجــة فجــوات الرقاب

• تخطيط وأداء اختبار الإدارة وتحديد أوجه قصور ضوابط الرقابة؛	

 إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن وضــع والحفــاظ علــى ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة اســتناداًً إلــى المعاييــر المقــررة 
فــي الرقابــة الداخليــة - إطــار العمــل المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )"لجنــة المنظمــات 

الراعيــة" أو "إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة"(.

تتضمــن هــذه المســؤولية صياغــة وتنفيــذ والحفــاظ علــى واختبــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض العــادل 
للبيــان الخالــي مــن التحريــف الجوهــري ســواء كان ناتجًًــا عــن غــش أو خطــأ. كمــا أنهــا تتضمــن وضــع أهــداف الرقابــة بمــا يتماشــى مــع 
إطــار عمــل اللجنــة وصياغــة ضوابــط الرقابــة وتنفيذهــا واختبارهــا لتحقيــق أهــداف الرقابــة المذكــورة، واختيــار السياســات وتطبيقهــا، 
ووضــع الأحــكام والتقديــرات المعقولــة فــي ظــل الظــروف، والحفــاظ علــى ســجلات كافيــة فيمــا يتعلــق بمــدى ملاءمــة ضوابــط 

الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة.

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن منــع واكتشــاف حــالات الاحتيــال وتحديــد وضمــان امتثــال الشــركة للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا 
المطبقــة علــى أنشــطتها . كمــا علــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تلقــي الإدارة والموظفيــن المشــاركين فــي إعــداد بيــان ضوابــط 
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الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للتدريــب المناســب وعــن تحديــث الأنظمــة بصــورة مناســبة، وان أي تغييــرات فــي التقاريــر 
تـشـمل جمـيـع وـحـدات الأعـمـال الهاـمـة. 

مسؤولياتنا
تشــتمل مســؤولياتنا علــى مراجعــة بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة الــذي أعدتــه الشــركة وإصــدار تقريــر عنــه فــي 
صيغــة نتيجــة تأكيــد مســتقل معقــول اســتنادا إلــى الإثباتــات التــي تــم الحصــول عليهــا. قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــا للمعيــار الدولــي 
لعمليــات التأكيــد رقــم 3000 )"المعــدل"(، مهــام التأكيــد بــخلاف تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادرة عــن 
المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق والتأكيــد، والــذي يتطلــب قيامنــا بالتخطيــط للإجــراءات وأداءهــا للحصــول علــى تأكيــدٍٍ معقــولٍٍ 
حــول مــا إذا كان بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقًًــا 

لأهــداف الرقابــة الــواردة فيــه.

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب مــن المؤسســة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة 
ًـا السياســات أو الإجــراءات بخصــوص الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة  متضمن�

المعمــول بهــا.

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى مــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين، 
قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )التــي تتضمــن معايير الاســتقلالية الدولية( )قواعد معايير الســلوك الأخلاقي 
الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة علــى أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية 

والســلوك المهني.

تعتمــد الإجــراءات المختــارة علــى حكمنــا المهنــي الــذي يتضمــن تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة لمــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ 
وفعاليــة تشــغيل أدوات الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى التقاريــر الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.

ــا أيضــا تقييــم مــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة التــي تطبقهــا الشــركة علــى التقاريــر الماليــة ومــدى  وقــد تضمنــت مهمتن
ملاءمــة معاييــر الرقابــة التــي وضعتهــا الشــركة عنــد إعــداد وعــرض بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي ضــوء 
ظــروف المهمــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، نقــوم بتقييــم العــرض العــام للبيــان، ومــا إذا كانــت الضوابــط الداخليــة المطبقــة علــى 
التقاريــر الماليــة قــد صممــت ونفــذت بشــكل مناســب خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 اســتنادًًا إلــى إطــار عمــل لجنــة 

المنظمــات الراعيــة. التأكيــد المعقــول أقــل مــن التأكيــد المطلــق.

ــال لا الحصــر،  ــة ، علــى ســبيل المث ــر المالي ــة علــى التقاري ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب تتضمــن الإجــراءات المتبعــة فــي مراجعــة بي
ــة: الأمــور التالي

• الاستفسار من إدارة الشركة لفهم تقييم المخاطر وعملية تحديد النطاق التي أجرتها الإدارة؛	

• فحص المجالات التي تقع ضمن النطاق باستخدام الأهمية النسبية على مستوى البيانات المنفصلة للشركة؛	

• تقييم كفاية التالي:	

-	 مســتندات ضوابــط الرقابــة علــى مســتوى العمليــة والمخاطــر ذات الصلــة والضوابــط المشــار إليهــا فــي مصفوفــة المخاطــر 
ــة؛ والرقاب

-	 توثيــق مســتندات الرقابــة علــى بيئــة ضوابــط الرقابــة، وتقييــم المخاطــر، والرصــد، والمعلومــات والاتصــالات والمخاطــر 
والضوابــط ذات الصلــة  كمــا هــي ملخصــة فــي مصفوفــة المخاطــر والرقابــة؛

-	 المخاطر الناشئة من تقنية المعلومات والضوابط حسبما هي ملخصة في مصفوفة المخاطر والرقابة؛

-	 ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة؛ 

• فهم المنهجية التي اتبعتها الإدارة في صياغة ضوابط الرقابة الداخلية واختبار تنفيذها؛	

• فحــص خطــوات ســير الإجــراءات والتصميــم والتنفيــذ الــذي أكملتــه الإدارة وإجــراء معاينــة مســتقلة لخطــوات ســير الإجــراءات، 	
علــى أســاس العينــة، عنــد الضــرورة؛

• تقييم أهمية أي نقطة ضعف حددتها الإدارة في الرقابة الداخلية؛	

• تقييم أهمية أي فجوات إضافية تُكتشف عن طريق الإجراءات المتبعة.	

• فحــص خطــط الإدارة لاختبــار فاعليــة التشــغيل لتقييــم معقوليــة الاختبــارات الخاصــة بطبيعتهــا ومداهــا وتوقيتهــا، ومــا إذا تــم 	
اســناد مســؤوليات الاختبــار بالصــورة الصحيحــة؛
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• فحــص مســتندات الاختبــار الــذي قامــت بــه الإدارة للتحقــق مــن ان اختبــارات ضوابــط الرقابــة الرئيســية قــد تمــت وفقــا لخطــة 	
الإدارة؛ و

• إعادة إجراء اختبارات على الضوابط الرئيسية للتأكد من الاختبارات التي اجرتها الإدارة على الفاعلية التشغيلية.	

لــم نقــم، كجــزء مــن هــذه المهمــة، بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
أو الســجلات الأساســية الخاصــة بــه أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 

منـهـا.

معلومات أخرى
مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التــي ســتدرج فــي التقريــر الســنوي 
للشــركة والــذي مــن المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. ســيدرج بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وتقريــر 
تأكيدنــا المعقــول حولــه فــي التقريــر الســنوي. إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي التقريــر الســنوي عنــد اطلاعنــا عليــه، فنحــن 

مطالـبـون ـبـإبلاغ الأـمـر لمجـلـس الإدارة.

خصائص بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية والقيود عليه
تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود متأصلــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، بالنظــر إلــى خصائــص تقريــر مجلــس الإدارة عــن 
الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي الضوابــط 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة غيــر الســليمة للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهريــة 
بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها. لــذا، قــد لا تمنــع أو تكشــف ضوابــط الرقابــة الداخليــة المطبقــة علــى التقاريــر الماليــة عن 
جميــع الأخطــاء أو حــالات الســهو فــي معــاملات المعالجــة أو تقديــم التقاريــر، ونتيجــة لذلــك فإنهــا لا يمكــن أن تقــدم تأكيــدًًا مطلقًًــا 
بأنــه ســيتم اســتيفاء أهــداف الرقابــة. كمــا أن توقعــات أي تقييــم للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية 
تخضــع لخطــر أن تصبــح الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة إذا حــدث تغييــر فــي الظــروف أو تراجــع فــي درجــة الالتــزام 
بالسياســات والإجــراءات. علاوة علــى ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط التــي تــم تصميمهــا وتشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 
التــي يغطيهــا تقريــر التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي أي نقــاط ضعــف أو قصــور كانــت موجــودة فيمــا يتعلــق بالضوابــط 

الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قبــل تاريــخ وضــع تلــك الضوابــط قيــد التشــغيل.

تــم إعــداد بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة  للوفــاء بالاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، 
ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي هامــة فــي البيئــة الخاصــة بــه.

المعايير
إن المعاييــر المتبعــة فــي هــذه المهمــة هــي ضوابــط الرقابــة اســتنادا إلــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة والتــي يتــم فــي 

مقابلهــا تقييــم أو إعــادة تقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الضوابــط.

الاستنتاجات
لقد تم تشكيل استنتاجنا على أساس المسائل المحددة في هذا التقرير ورهناًً بها.

نعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لاستنتاجنا.

فــي رأينــا، واســتنادًًا إلــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقولــة لدينــا، و بيــان مجلــس الإدارة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024  فــإن الضوابــط قــد تــم تصميمهــا وتنفيذهــا وتشــغيلها بشــكل صحيــح، وتشــغيلها بفعاليــة، 

مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، وفقًًــا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، مذكــور بشــكل عــادل.

التأكيد على أمور
نســترعي الانتبــاه إلــى حقيقــة ان بيــان الشــركة عــن  ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة يتعلــق فقــط بالشــركة علــى 
أســاس مســتقل، ولا يتعلــق بالشــركة وشــركاتها التابعــة والشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة ككل، بنــاءًً علــى الاســتثناءات 

التــي قدمتهــا هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. لــم يتــم تعديــل اســتنتاجنا فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.
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القيود على استخدام تقريرنا
تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات الخــاص بهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتفــرغ مــن المســؤوليات 
المســندة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي المــادة 24 بالنظــام. بالتالــي يجــب ألا يعتبــر تقريرنــا مناســبًًا للاســتخدام أو 
الاعتمــاد عليــه مــن جانــب أي طــرف يرغــب فــي ترتيــب حقــوق علينــا بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي 
غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف غيــر مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى تقريرنــا أو نســخة منــه، ويختــار 
الاعتمــاد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، فإنــه يقــوم بذلــك علــى مســؤوليته الشــخصية. ولا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية ونرفــض 
أي التــزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف آخــر بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المعقــول 

المســتقل، أو النتائــج التــي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح عنــه 
ًـا، دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي� كلي�

جوبال بالاسوبرامنيام2 فبراير 2025

كي بي إم جي الدوحة
سجل مراقبي الحسابات رقم 251دولة قطر

بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: 
مدقق خارجي، رخصة رقم 120153
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تقرير التأكيد 
المستقل المحدود 

إلى السادة المساهمين في شركة صناعات قطر ش.م.ع.ق.
تقريــر حــول امتثــال الشــركة لنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
الأخــرى  ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك قانــون حوكمــة الشــركات للشــركات و الكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 

الســوق الرئيسية.
 

وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )"النظــام"( الصــادر عــن هيئــة 
ــام  ــا مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر ش.م.ع )"الشــركة"( للقي ــة"( كََلّّفََن ــة قطــر للأســواق المالي ــة )"هيئ قطــر للأســواق المالي
بمهمــة تأكيــد محــدود علــى تقييــم مجلــس إدارة الشــركة لمــا )أ( إذا كانــت الشــركة لديهــا عمليــة قائمــة للامتثــال لنظامهــا الأساســي، 
وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة ومــا )ب( إذا كانــت الشــركة ملتزمــة بمتطلبــات 

مــواد النظــام خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، ويشــار إليهمــا معًًــا باســم "بيــان حوكمــة الشــركات".

مسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمل مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن:

• إعــداد بيــان حوكمــة الشــركات وعرضــه بشــكل عــادل وفقًــا للنظــام. ســيتضمن بيــان حوكمــة الشــركة ضمــن التقريــر الســنوي 	
للشــركة.

• ــان حوكمــة الشــركات الخالــي مــن 	 ــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض العــادل لبي تصميــم وتطبيــق والحفــاظ علــى الرقاب
الأخطــاء الجوهريــة ســواء كانــت بســبب الغــش أو الخطــأ.

• منــع واكتشــاف الاحتيــال وتحديــد وضمــان مــن وجــود عمليــة لــدى الشــركة  للامتثــال بنظامهــا الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة 	
قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة والالتــزام بنصــوص النظــام.

• التأكــد مــن تلقــي الإدارة والموظفيــن المشــاركين فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركات التدريــب المناســب وعــن تحديــث الأنظمــة 	
بصــورة مناســبة، وعــن تغطيــة أي تغييــرات فــي التقاريــر لجميــع وحــدات الأعمــال الهامــة .

مسؤولياتنا 
مســؤوليتنا هــي فحــص بيــان حوكمــة الشــركات الــذي أعدتــه الشــركة وإصــدار تقريــر عنــه فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد مســتقل محــدود 
ــد رقــم 3000 )المعــدل(،  ــات التأكي ــي لعملي ــار الدول ــا وفقــا للمعي ــأداء مهمتن ــا ب ــا عليهــا. قمن ــات التــي حصلن ــى الإثبات اســتنادا إل
عمليــات التأكيــد بــخلاف عمليــات تدقيــق أو مراجعــة للمعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق 
والتأكيــد. يتطلــب ذلــك المعيــار التخطيــط لإجراءاتنــا وأداءهــا للحصــول علــى مســتوى ذي معنــى مــن التأكيــد حــول مــا إذا كان بيــان 

حوكمــة الشــركة معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، وفقــا للمــادة 24 )4( مــن النظــام.

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب مــن المؤسســة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة 
ًـا السياســات أو الإجــراءات بخصــوص الامتثــال بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيمية  متضمن�

المعمــول بهــا.

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى مــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين، 
قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )التــي تتضمــن معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد معاييــر الســلوك الأخلاقــي 
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الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة علــى أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية 
والســلوك المهني.

تعتمــد الإجــراءات المختــارة علــى فهمنــا أســلوب الشــركة للالتــزام ببنــود النظــام الأساســي الخــاص بهــا، وأحــكام قانــون ولوائــح 
ــة، وامتثالهــا لمــواد النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، ودراســتنا  ــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصل ــة قطــر للأســواق المالي هيئ

للمجــالات التــي مــن المرجــح أن ينشــأ عنهــا عــدم امتثــال جوهــري.

وفــي ســبيل التوصــل إلــى فهــمٍٍ أســلوب الشــركة للالتــزام بنظامهــا الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
واللوائــح والتشــريعات ذات الصلــة ولمــدى التزامهــا بمتطلبــات بنــود النظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، وضعنــا فــي الاعتبــار 
الأســلوب المســتخدم لإعــداد بيــان حوكمــة الشــركات بغــرض تصميــم إجــراءات تأكيــد محــدود مناســبة فــي ضــوء تلــك الظــروف، 
ولكــن ليــس لأغــراض التعبيــر عــن اســتنتاج بشــأن فعاليــة أســلوب الشــركة أو الرقابــة الداخليــة علــى الإعــداد والعــرض العــادل لبيــان 

حوكـمـة الـشـركة.

وتضمنــت مهمتنــا أيضــا تقييــم مــدى ملاءمــة أســلوب الشــركة للالتــزام بنظامهــا الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة واللوائــح والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة ومــا اذا كانــت ملتزمــة بمتطلبــات بنــود النظــام، ومــدى ملاءمــة المعاييــر 
ــان فــي ظــروف المهمــة، وتقييــم مــدى ملاءمــة الطــرق والسياســات والإجــراءات  المســتخدمة مــن قبــل الشــركة فــي إعــداد البي

المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركة.

ــد المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا، وهــي أقــل فــي نطاقهــا عــن مهمــة  ــام بمهمــة التأكي تختلــف الإجــراءات المتبعــة فــي القي
التأكيــد المعقــول. بنــاءًً علــى ذلــك، يقــل مســتوى التأكيــد الــذي تــم التوصــل إليــه فــي مهمــة التأكيــد المحــدود بشــكل كبيــر عــن التأكيــد 

الــذي يتــم التوصــل إليــه لــو تــم إجــراء مهمــة تأكيــد معقــول.

ــزام  ــة الإجــراءات التــي طبقهــا مجلــس الإدارة للالت ــة أو فعالي ــم الأوجــه النوعي ــى تقيي ــا المحــدود لا تنطــوي عل إن إجــراءات تأكيدن
ــات النظــام. بمتطلب

تتضمن الإجراءات المؤداة في بيان حوكمة الشركة، على سبيل المثال لا الحصر، التالي:

• فحــص التقييــم الــذي أجــراه مجلــس الإدارة للتحقــق ممــا إذا كان لــدى الشــركة أســلوب مطبــق للالتــزام بنظامهــا الأساســي 	
ــات  ــة لمتطلب ــة، ومــا اذا كانــت ممتثل ــة والتشــريعات الاخــرى ذات الصل ــة قطــر للأســواق المالي ــح هيئ ــون ولوائ وبنصــوص قان

النظــام؛

• فحص الادلة المؤيدة التي قدمها مجلس الإدارة للتحقق من امتثال الشركة ببنود النظام؛ و	

• القيــام بإجــراءات إضافيــة عنــد الضــرورة للتحقــق مــن امتثــال الشــركة بالنظــام )علــى ســبيل المثــال: مراجعــة سياســات وإجــراءات 	
وممارســات حوكمــة الشــركات، وغيرهــا(.

كجــزء مــن هــذه المهمــة، لــم نقــم بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن بيــان حوكمــة الشــركات أو الســجلات الأساســية 
الخاصــة بــه أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج  بيــان حوكمــة الشــركات منهــا .

معلومات أخرى
إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــمل المعلومــات الأخــرى المعلومــات التــي ســتدرج فــي التقريــر الســنوي 
للشــركة والــذي مــن المتوقــع أن يتــم إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. ســيدرج بيــان حوكمــة الشــركات وتقريــر التأكيــد المحــدود مــن 
جانبنــا فــي التقريــر الســنوي.  إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي التقريــر الســنوي عنــد اطلاعنــا عليــه، فنحــن مطالبــون بــإبلاغ 

الأمــر لمجلــس الإدارة.

خصائص بيان حوكمة الشركات والقيود عليه
العديــد مــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركات لتطبيــق الحوكمــة والمتطلبــات القانونيــة تعتمــد علــى تطبيــق الموظفيــن للإجــراء 
وتفســيرهم للهــدف مــن هــذا الإجــراء وتقييمهــم لمــا إذا كان إجــراء الامتثــال قــد تــم تنفيــذه بصــورة فعالــة وفــي بعــض الحــالات 
لا يحتفظــون بتتبــع تدقيــق. كمــا ينبغــي الملاحظــة أيضــا أن تصميــم إجــراءات الامتثــال يتبــع أفضــل الممارســات التــي قــد تختلــف 
مــن شــركة لأخــرى، والتــي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعاييــر للمقارنــة بهــا. تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة إلــى المزيــد مــن 
القيــود المتأصلــة عــن المعلومــات الماليــة، بالنظــر إلــى خصائــص تقييــم مجلــس الإدارة للأســلوب المعــد لضمــان الامتثــال بالنظــام 
الأساســي للشــركة ونصــوص قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، والامتثــال بنصــوص النظــام والطــرق 
ــن  ــال بالقواني ــة علــى الامتث ــة الداخلي ــط الرقاب ــة فــي ضواب ــود المتأصل ــل هــذه المعلومــات. بســبب القي ــد مث المســتخدمة لتحدي
واللوائــح ذات الصلــة، متضمنــة احتمــال التواطــؤ أو التخطــي غيــر الســليم مــن جانــب الإدارة للضوابــط، قــد تحــدث تحريفــات جوهريــة 

بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها.
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تــم أُُعــداد بيــان حوكمــة الشــركة لاســتيفاء الاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل 
وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي هامــة فــي البيئــة الخاصــة بــه.

المعايير
معاييــر هــذه المهمــة هــي تقييــم الأســلوب المطبــق للامتثــال بالنظــام الأساســي للشــركة وبنصــوص قانــون ولوائــح هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة والتشــريعات الاخــرى ذات الصلــة، والامتثــال لبنــود النظــام.

الاستنتاجات
تشكلت النتيجة التي توصلنا إليها على أساس الأمور المُُبيّّنة في هذا التقرير ورهنًًا بها.

إننا نرى أن الدليل الذي حصلنا عليه كافٍٍ ومناسب لتكوين أساس للاستنتاج التي توصلنا إليه.

بنــاءًً علــى الإجــراءات التــي قمنــا بأدائهــا والأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا، لــم يتبــادر إلــى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس 
الإدارة لحوكمــة الشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024:

)أ( أن لــدى الشــركة الإجــراءات الكفيلــة  للالتــزام بنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح و 
التشــريعات ذات الصلــة; و

)ب( إذا كانت الشركة ملتزمة بأحكام مواد النظام، 

 لم يتم ذكره بشكل عادل من جميع النواحي الجوهرية وفقا للمتطلبات المنصوص عليها في المادة 24)4( من النظام.

التأكيد على أمور
نلفت الانتباه للأمور كما تم ذكرها في بيان مجلس الإدارة عن حوكمة الشركات:

الرقم

القسم الذي أدرج 
فيه الأمر في تقرير 

حوكمة الشركات 
للشركة:

وصف الأمررقم المادة

القسم 3-4: رئيس 1
المادة )7(مجلس الإدارة

يتصرف رئيس مجلس إدارة الشركة بصفته العضو المنتدب للشركة، وهو ما لا يتوافق مع 
متطلبات المادة رقم 7 من نظام حوكمة الشركات لهيئة قطر للأسواق المالية. إن شركة 
صناعات قطر هي الشركة الأم لمجموعة من الشركات التي تعمل في صناعات متميزة 

وأنشطتها ليست ذات طبيعة تنفيذية، وبالتالي تنتفي أسباب الفصل بين منصبي رئيس 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب.

القسم 3-9-1: لجنة 2
المادة )18(التدقيق

لا يشمل تكوين لجنة التدقيق في مجلس الإدارة أعضاء مستقلين، وهو ليس وفقاًً 
لمتطلبات المادة رقم 18 من نظام حوكمة الشركات في هيئة قطر للأسواق المالية، لأنهم 

أعضاء في مجلس الإدارة تم تعيينهم من قبل المساهم الخاص وذي الأغلبية )يمتلك 
%51 من الأسهم(.

القسم 3-9-3: لجنة 3
المادة )18(الترشيحات

لم تنشئ الشركة لجنة ترشيحات كما هو مطلوب بموجب المادة رقم 18 من نظام حوكمة 
الشركات في هيئة قطر للأسواق المالية. يتم ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وفقًًا للنظام 

الأساسي للشركة، ويتكون من ثمانية )8( أعضاء يتم تعيين سبعة )7( منهم من قبل 
المساهم الخاص )قطر للطاقة(، على أن يكون رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس من 

بينهم. وتعين الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية المدير المتبقي )1(.

4

القسم 3-2: تكوين 
مجلس الإدارة

القسم 3-4-6: انتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة

المادة )6(

المادة )35(

وفقًًا لما تقتضيه المادتان 6 و 35 من نظام حوكمة الشركات في هيئة قطر للأسواق 
المالية، فإن النظام الأساسي للشركة لا يحدد الحد الأدنى لعدد الأسهم التي يجب  

امتلاكها للترشيح لعضوية مجلس الإدارة، كما أن ميثاق مجلس الإدارة لا يتضمن شرطاًً 
يتعلق بالعدد المطلوب من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين وغير التنفيذيين. وكما ورد 

أعلاه في البند رقم 3، يتكون مجلس إدارة الشركة من ثمانية )8( أعضاء كحد أقصى، 
سبعة منهم يعينهم المساهم الخاص ومدير واحد تعينه الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات 
الاجتماعية. وبناءًً على ذلك، لا ينص النظام الأساسي للشركة على أحكام صريحة بشأن 

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وإجراءات الترشيح والإفصاح والتصويت والتعيين.

لم يتم تعديل استنتاجنا فيما يتعلق بهذه الأمور.
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القيود على استخدام التقرير
تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتفــرغ مــن المســؤوليات 
المســندة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي المــادة 24 مــن النظــام. بالتالــي ينبغــي ألا يعتبــر تقريرنا مناســبًًا للاســتخدام 
ــة قطــر  ــخلاف المســاهمين فــي الشــركة وهيئ ــا ب ــى حقــوق ضدن ــب أي طــرف يرغــب فــي الحصــول عل ــه مــن جان أو الاعتمــاد علي
للأســواق الماليــة لأي غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف اّّخــر غيــر المســاهمين فــي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل 
علــى تقريرنــا أو نســخة منــه، ويختــار الاعتمــاد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، يقــوم بذلــك علــى مســؤوليته الشــخصية. ولأقصــى حــد 
مســموح بــه قانونــا، فإننــا لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية كمــا نرفــض أي التــزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف آخــر بــخلاف المســاهمين 

فــي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل، أو الاســتنتاجات التــي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُُنســخ أو يُُشــار إليــه أو يُُفصــح عنــه 
ًـا، دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة. ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي� كلي�

جوبال بالاسوبرامنيام2 فبراير 2025

كي بي إم جي الدوحة
سجل مراقبي الحسابات رقم 251دولة قطر

بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: 
مدقق خارجي، رخصة رقم 120153
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البـيـانــــــــات 
المــاليـــــــــــة



البيانات المالية 
الموحدة

بيان المركز المالي الموحد
بآلاف الريالات القطرية كما في 31 ديسمبر 2024	

20242023إيضاحات

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

715,522,41513,229,402الممتلكات والآلات والمعدات

7104,671175,041/ أسلف للمشروع الرأسمالي

82,081,5801,810,706استثمارات في شركات زميلة

96,222,8706,782,965استثمارات في مشاريع مشتركة

10315,544329,290سلف

11336,951261,844موجودات حق الاستخدام

178,109129.388موجودات غير متداولة أخرى

-2317,264موجود ضريبة مؤجلة 

24,779,40422,718,636إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

133,364,0092,833,277المخزون

143,064,9782,665,434ذمم تجارية وأخرى مدينة

12401,389421,079أسهم حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

67,371,60010,954,185ودائع ثابتة وأرصدة بنكية أخرى

53,433,9903,460,004النقد وما يعادله

17,635,96620,333,979إجمالي الموجودات المتداولة

42,415,37043,052,615إجمالي الموجودات

ــةـــــــــاليـلمـاات ــــــــانـيـالب58



حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

156,050,0006,050,000رأس المال

16327,059271,942الاحتياطي القانوني

)62,265()65,105(16احتياطي آخر

31,437,78333,699,253الأرباح المدورة

37,749,73739,958,930حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة

35902,43517,411مساهمات غير مسيطرة

38,652,17239,976,341إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة

11390,797334,046مطلوبات الإيجار

19552,225472,123مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

943,022806,169إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

202,618,7882,220,044الذمم التجارية والأخرى الدائنة

1164,33147,738مطلوبات الإيجار

23137,0572,323ضريبة دخل مستحقة الدفع

2,820,1762,270,105إجمالي المطلوبات المتداولة

3,763,1983,076,274إجمالي المطلوبات

42,415,37043,052,615إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تم إعتماد هذه البيانات المالية الموحدة  مجلس الإدارة وصرح بإصدارها بتاريخ 2 فبراير 2025 ووقعها بالنيابة عن المجلس:

عبد العزيز محمد المناعي	 

نائب رئيس مجلس الإدارة

سعد شريدة الكعبي 

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
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بيان الربح أو الخسارة الموحد
بآلاف الريالات القطرية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024	

20242023إيضاحات

2412,652,13611,744,032الإيرادات

)9,216,464()9,810,216(25تكلفة المبيعات

2,841,9202,527,568إجمالي الربح

)739,813()761,081(28المصروفات العمومية والإدارية

)79,483()89,646(مصروفات البيع والتوزيع

91,259,9661,359,961حصة من صافي نتائج الاستثمار في مشاريع مشتركة

8345,509281,636حصة من صافي نتائج الاستثمار في شركات زميلة

27708,639832,080إيراد الاستثمارات

550,000-7 رد انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات 

60.000-8رد انخفاض قيمة استثمارات في شركات زميلة

)28,528()29,857(تكلفة التمويل 

)38,984(26325,946 إيرادات أخرى - بالصافي

4,601,3964,724,437الربح قبل الضريبة

)1,648()41,837(23ضريبة الدخل

4,559,5594,722,789الربح للسنة

الربح المنسوب لـ:

4,490,2934,720,139مالكي الشركة

3569,2662,650مساهمات غير مسيطرة

4,559,5594,722,789

العائدات للسهم

220.740.78العائد الأساسي والمخفف للسهم )ريال قطري للسهم(

ــةـــــــــاليـلمـاات ــــــــانـيـالب60



بيان الدخل الشامل الآخر الموحد
بآلاف الريالات القطرية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024	

20242023إيضاحات

4,559,5594,722,789الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر / )الخسارة(

البنود التي لن يعاد تصنيفها لاحقا إلى الربح أو الخسارة:  

)1,752()5,749(19إعادة قياس التزام منافع محددة في شركات تابعة 

)2,912()6,575(9إعادة قياس التزام منافع محددة في مشاريع مشتركة 

البنود التي قد يعاد تصنيفها لاحقاًً إلى الربح أو الخسارة:

89,484283حصة الدخل الشامل الآخر في شركات زميلة

)4,381()2,840(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

4,556,7194,718,408إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل المنسوب إلى:

4,487,4534,715,758مالكي الشركة

3569,2662,650مساهمات غير مسيطرة

4,556,7194,718,408
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بيان التدفقات النقدية الموحد
بآلاف الريالات القطرية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024	

20242023إيضاحات

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

4,559,5594,722,789الربح للسنة 

تعديلات لـ:

71,512,4141,445,327إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 

26,96017.802إطفاء موجودات غير متداولة أخرى

 1152,39740,433إهلاك موجودات حق الاستخدام

 )610,000(-انخفاض قيمة مردود خلال السنة 

71,88568,109مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

)1,359,961()1,259,966(9حصة من صافي نتائج استثمار في مشاريع مشتركة

)281,636()345,509(8حصة من نتائج استثمار في شركات زميلة

15,8431,182خسارة من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات

)19,149()22,017(27إيراد توزيعات أرباح من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

)97(-رد الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم التجارية والأخرى المدينة

-)111,481(26مكسب من شراء بالمساومة

-)32,192(26ربح من إعادة قياس أسهم حقوق ملكية محتفظ بها سابقا

خسـارة / )ربـح( قيمـة عادلـة مـن موجـودات ماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو 
)23,961(2619,690الخسارة

29,85728,528تكاليف التمويل

)8,896(-13رد مخصص مخزون متقادم

-)142,659(26رد مخصص ضمانة مالية 

1328,7875,541مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة

2341,8371.648مصروف ضريبة دخل

)812,931()686,622(27إيرادات الفوائد

3,758,7813,214,728التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل

274,983)350,272(المخزون

357,113837,486ذمم تجارية وأخرى مدينة 
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195.711180,557الذمم التجارية والأخرى الدائنة

3,961,3334,507,754النقد الناتج من العمليات التشغيلية

)69,940()58,320(19مدفوعات مكافآت نهاية الخدمة

)115()3,746(23مدفوعات ضريبة الدخل

)206,654()108,836(اشتراك في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية مدفوع

3,790,4314,231,045صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

59528متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
)2,214,405()2,752,022(إضافات لممتلكات وآلات ومعدات

-)2,617(التغيرات في  الموجودات غير المتداولة الأخرى
8275,612421,273توزيعات أرباح ومدفوعات منفعة ضريبية مستلمة من شركات زميلة

)345,080(478,288صافي تدفق نقدي داخل / )خارج( من اقتناء شركات تابعة
)102,735()177,747(سلف لطرف ذي علاقة

توزيعــات أربــاح مســتلمة مــن موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو 
22,01719,149الخـسـارة

9916,4901,670,643توزيعات أرباح مستلمة من مشاريع مشتركة
)191,493(-مقدمات مدفوعة لشركة زميلة

)3,665,983(63,582,585التغير  في ودائع ثابتة وأرصدة بنكية أخرى
515,187792,125إيرادات فوائد مستلمة

)3,616,478(2,858,388صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)20,751()23,716(فوائد مدفوعة متعلقة بمطلوب إيجار
)102,310()54,160(مدفوعات أصل مبلغ لمطلوبات إيجار

)1,566()507(تكاليف تمويل مدفوعة
)6,656,890()6,596,450(توزيعات أرباح مدفوعة

)6,781,517()6,674,833(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)6,166,950()26,014(صافي التغير في النقد وما يعادله 
3,460,0049,626,954النقد وما يعادله في 1 يناير

53,433,9903,460,004النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

إيضاحات حول بيان التدفق النقدي
دخلت المجموعة في الأنشطة غير النقدية الهامة التالية والتي لم يتم إظهارها في بيان التدفقات النقدية الموحد:

ــال قطــري فــي  ــون ري ــال قطــري )91.12 ملي ــون ري ــغ 127.5 ملي ــة بمبل ــات إيجــار إضافي - اعترفــت المجموعــة بموجــودات حــق اســتخدام ومطلوب
.)2023

ــةـــــــــاليـلمـاات ــــــــانـيـالب64



إن الإيضاحات حـــول البيانـــات الماليـة الموحد تشـكل جـزءاًً لا 
يتجزأ من هذه البيانـــات المالية، و يمكن الإطلاع عليهـــا مـــن 
خلال الموقــع الإليكترونــي للشـــركة: www.iq.com.qa أو 
يمكنكــم نســح رمــز QR ضوئيــاًً باســتخدام كاميــرا هاتفكــم 

الذكــي للحصــول علــي البيانــات الماليــة بالكامــل.
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تقرير حوكمة الشركة 
2024

	1 تمهيد.
ــم  ــة مدرجــة ببورصــة قطــر( يشــار إليهــا فيمــا بعــد بكلمــة »الشــركة«( ت شــركة صناعــات قطــر وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطري
تأسيســها فــي 19 أبريــل 2003 وفقــاًً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 
لســنة 2002 خاصــة المــادة )68( منــه، ثــم قامــت الشــركة بتوفيــق أوضاعهــا وأحــكام النظــام الأساســي لهــا وفقــاًً لأحــكام قانــون 
الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا يتوافــق 

ــة تأسيســها. مــع خصوصي

ــاز والمســاهم الرئيســي فــي  ــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شــركة صناعــات قطــر، مالــك الســهم الممت ومــع الأخــذ فــي الاعتب
رأســمال الشــركة بنســبة %51، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة 
فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي قطــر للطاقــة كمقــدم 
خدمــات. وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى الالتــزام بمبــادئ الحوكمــة وتطبيــق أفضــل الممارســات المتعــارف عليهــا، 
قامــت إدارة الشــركة مــن خلال التعاقــد مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بإعــداد إطــار حوكمــة بشــكل كامــل ومســتقل 

ــل مجلــس إدارة الشــركة باجتماعــه الرابــع لعــام 2011 بتاريــخ 26/12/2011. للشــركة حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن قِِبََ

	2 نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها.
مــن منطلــق إيمــان مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر بأهميــة وضــرورة ترســيخ مبــادئ الإدارة الرشــيدة بمــا يكفــل ويعــزز القيمــة 
المضافــة لمســاهمي الشــركة، يلتــزم مجلــس الإدارة بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة الــواردة فــي نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 

2016 وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.

تنفيــذاًً لذلــك، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن بالشــركة، ويعمــل علــى 
تحقيــق العدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا فــضلًاً عــن 
إعلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات لأصحــاب المصالــح 
فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعلاء قيــم المســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح علــى المصلحــة الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام 

والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح والمجتمــع.

ويحــرص مجلــس الإدارة دومــاًً علــى وجــود إطــار تنظيمــي علــى مســتوى شــركة صناعــات قطــر يتوافــق مــع الإطــار القانونــي 
والمؤسســي للشــركات المســاهمة المدرجــة مــن خلال مراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بالشــركة كلمــا تطلــب الأمــر حيــث كانــت 
مراجعتــه الأخيــرة بتاريــخ 24/10/2023، كمــا يحــرص علــى تطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم الشــركة بمــا يكفــل 

إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعلاء قيــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتحمــل المســؤولية والاقــرار بهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة - بصفتهــا مقــدم خدمــات المكتــب الرئيســي - علــى تدريــب وتوعيــة موظفيهــا المعنييــن 
فيمــا يتعلــق بــإدارة المخاطــر، الرقابــة الذاتيــة، قواعــد الســلوك المهنــي، مكافحــة الرشــوة والفســاد، تضــارب المصالــح، تصنيــف 

وأمــن المعلومــات وغيرهــا.

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــكام المــادة رقــم )2( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بأحــكام نظــام 
الحوكمــة وتوفيــق أوضاعهــا مســتنداًًي بمــا يكفــل لهــا تطبيــق تلــك الأحــكام.
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	3 مجلس إدارة الشركة.
3-1 هيكل مجلس الإدارة

قامــت قطــر للطاقــة، وهــي مؤسســة عامــة قطريــة تأسســت بموجــب مرســوم بقانــون رقــم )10( لســنة 1974، بتأســيس شــركة 
صناعــات قطــر كشــركة أم لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل منــذ أمــد طويــل في قطاعــات اســتراتيجية وحيويــة  - البتروكيماويات 
والأســمدة الكيماويــة والحديــد والصلــب - وذلــك بهــدف تعزيــز وإدارة مكــون رئيســي مــن مكونــات التنويــع الاقتصــادي لسلســلة 
القيمــة المضافــة فــي قطــر، وتســهم فــي تحقيــق ذلــك مــن خلال إدارة مجموعــة مــن الشــركات المســتدامة ذات القيمــة المضافــة 
فــي قطاعاتهــا، ممــا يســهم بــدوره فــي التنميــة الصناعيــة للدولــة فــضلًاً عــن المســاهمة بــدور كبيــر فــي تنميــة القطاعــات ذات 

الصـلـة.

مــن ناحيــة أخــرى، توفيــر فــرص اســتثمارية للمواطنيــن القطرييــن مــن خلال طــرح شــركة صناعــات قطــر للاكتتــاب العــام ومــن ثــم 
الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي عوائــد تلــك الأنشــطة وتحقيــق أقصــى اســتفادة ممكنــة لهــم مــن خلال طــرح 
أســهم الشــركة بســعر مخفــض عــن التقديــرات العادلــة لقيمتــه، وحصولهــم علــى نصيبهــم مــن نتائــج الأعمــال ســنواًًي بواقــع نســب 

مســاهمتهم.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة صناعــات قطــر ومركزهــا الإســتراتيجي باعتبارهــا إحــدى الدعائــم الأساســية 
للاقتصــاد القطــري والــدور المنــوط بقطــر للطاقــة والــذي تتخطــى أٌٌطــره الجانــب التجــاري والمالــي لتنصــرف الــى اســتراتيجيات 
ــة علــى النحــو  ــة والمرافــق الانتاجي ــة لضمــان إدارة أصــول الدول ــة تمــس المصلحــة العامــة، كان مــن الأهمي سياســية او اقتصادي
الواجــب وبمــا يضمــن اســتدامتها وتحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا مؤســس الشــركة 
بمزايــا خاصــة - مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز- مُُنحــت لهــا وفقــاًً لأحــكام المــادة رقــم )77( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر 
بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 آنــذاك، والتــي لا زالــت ســارية ضمــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 
2015 وتعديلاتــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيضــاًً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي يجــوز وفقــاًً لهــا أن ينــص نظــام 
الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا فــي الحقــوق والمميــزات 
والقيــود. ولا يجــوز تعديــل الحقــوق، أو المميــزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا بقــرار مــن الجمعيــة العامــة غيــر 
العاديــة، وبموافقــة ثلثــي حاملــي فئــة الأســهم التــي يتعلــق بهــا التعديــل. ويصــدر بضوابــط وشــروط الأســهم الممتــازة وقواعــد 

وإجــراءات تحويلهــا إلــى أســهم عاديــة واســتهلاكها مــن قبــل الشــركة قــرار مــن وزيــر التجــارة والصناعــة.

فــي إطــار ذلــك، وبحكــم العديــد مــن العوامــل والتــي تشــير فــي مدلولهــا إلــى الارتبــاط الوثيــق للأداء المالــي والتشــغيلي للشــركة 
بقطــر للطاقــة، ومــن ثــم ضــرورة ضمــان مواءمــة اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا، كان يتعيــن احتفــاظ قطــر للطاقة )بصفتها المســاهم 
الخــاص مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز( بالحــق فــي تعييــن ســبعة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكذلــك طواقــم الإدارة 
العليــا والتنفيذيــة المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة 

الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، وفيمــا يلــي بيــان تلــك العوامــل:

• قطر للطاقة هي مؤسس الشركة ومالك السهم الممتاز والمساهم الرئيسي في رأسمال الشركة بنسبة 51%.	

• الالتزامــات التعاقديــة علــى قطــر للطاقــة المنصــوص عليهــا بموجــب الاتفاقيــات المبرمــة مــع الشــركاء الأجانــب فــي الشــركات 	
التابعــة والتــي كانــت الأســاس عنــد تأســيس شــركة صناعــات قطــر ونقــل ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة فــي الشــركات التابعة لشــركة 

صناعــات قطــر.

• اعتماد شركة صناعات قطر وشركاتها التابعة/ مشاريعها المشتركة على قطر للطاقة من حيث اللقيم والبنية التحتية.	

• اعتمــاد شــركة صناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة علــى قطــر للطاقــة مــن حيــث الدعــم الفنــي والتقنــي 	
والتســويقي لأنشــطة المجموعــة.

• تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر تلــك الخدمــات 	
متــى وكيفمــا تُطلــب لضمــان الدعــم التــام لعمليــات صناعــات قطــر.

وبنــاء علــى مــا ســبق، يتشــكل مجلــس إدارة الشــركة وفقــاًً لنظامهــا الأساســي المُُعََــدّّل مــن عــدد ثمانيــة )8( أعضــاء، يتــم تعييــن 
َـل المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن عضــو واحــد )1(  ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِِب�

ـمـن قِِبـَـل الهيـئـة العاـمـة للتقاـعـد والتأميـنـات الاجتماعـيـة.

يعيــن المســاهم الخــاص »قطــر للطاقــة« الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشــركة. بينمــا 
َـل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. هيــكل مجلــس الإدارة وتخصيــص مقعــد للهيئــة  يتــم تعييــن العضــو الثامــن مــن قِِب�
العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة بــه جــاء فــي إطــار حــرص قطــر للطاقــة علــى مشــاركة الهيئــة مــن خلال تعييــن عضــواًً مــن 

قبلهــا باعتبارهــا ثانــي أكبــر مســاهم فــي الشــركة.
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وعليــه، تــم العــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 13 ســبتمبر 2020م، والتــي أقــرت 
تعديــل تشــكيل مجلــس الإدارة علــى النحــو الســابق الإشــارة اليــه علــى أن يُُعمــل بالتشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة اعتبــاراًً مــن دورة 
المجلــس التاليــة والتــي بــدأت مــن تاريــخ انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2020 والــذي عقــد بتاريــخ 1/3/2021.

كمــا تمــت الموافقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المشــار اليــه علــى إضافــة المــادة رقــم )22 - 3( والتــي تنــص علــى أنــه 
»فــي حــال انخفــاض إجمالــي نســبة مــا يملكــه صنــدوق المعاشــات المدنــي وصنــدوق المعاشــات العســكري معــاًً التابعيــن للهيئــة 
العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة فــي أســهم رأســمال الشــركة عــن %15 )بــدون موافقــة مســبوقة مــن المســاهم الخــاص(، 
عندئــذ يــؤول المقعــد الخــاص بالهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة فــي مجلــس الإدارة والحــق فــي تعييــن مــن يشــغله 

الــى المســاهم الخــاص.

ــع مجلــس إدارة  ــل المســاهمين، يتمت ــت فيهــا مــن قِِبََ ــم الب ــي يقــرر أحــكام النظــام الأساســي للشــركة أن يت باســتثناء الأمــور الت
الشــركة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة لتحقيــق أغــراض الشــركة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن صلاحياتــه إلــى أي عضــو 

مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثــر.

3-2 تشكيل مجلس الإدارة
يتــم تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث )3( ســنوات قابلــة للتجديــد أو لفتــرات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(. وبموجــب 
القــرار رقــم )6( لعــام 2024 لقطــر للطاقــة الصــادر بتاريــخ 22/04/2024، تــم تشــكيل مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر الحالــي طبقــاًً 
للمــادة رقــم )22( مــن النظــام الأساســي للشــركة لمــدة ثلاث ســنوات )علــى غيــر مــا ورد ببعــض متطلبــات المــادة رقــم )6( مــن نظــام 
الحوكمــة(، حيــث تــم تجديــد عضويــة الســبعة )7( أعضــاء مــن قبــل قطــر للطاقــة، وذلــك اعتبــاراًً مــن 05/03/2024، بينمــا يتــم تعييــن 

العضــو الثامــن مــن قبــل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة.

وطبقــاًً لتعريــف العضــو المســتقل الــوارد بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة مــن 
الأعضــاء غيــر التنفيذييــن أعضــاء مســتقلين نظــراََ لكونهــم ممثليــن لأشــخاص اعتباريــة تمتلــك أكثــر مــن %5 مــن رأســمال الشــركة، 
وعليــه فــإن التشــكيل يتضمــن عضــو تنفيــذي واحــد وســبعة أعضــاء غيــر تنفيذييــن غيــر مســتقلين كمــا هــو موضــح بمرفــق الســير 

الذاتيــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة.

ووفقــاًً لتشــكيل المجلــس والمهــام والمســؤوليات المنــوط بهــا حســب ميثــاق المجلــس ودليــل الصلاحيــات والنظــام الأساســي 
للشــركة، لا يتحكــم عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن 

والذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد.

وتحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر 
فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. مــن 
ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة علــى عقــد برامــج تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشــركات التابعــة لضمــان تحقيــق أعلــى 

مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة.

هذا ويتم الإفصاح في حينه بشأن تشكيل مجلس الإدارة أو أي تغيير به )مرفق السير الذاتية لأعضاء مجلس إدارة الشركة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمــل المجلــس المســؤولية الشــاملة عــن أداء الشــركة بمــا فــي ذلــك وضــع السياســات والاســتراتيجيات وهيــكل المخاطــر وإطــار 
الحوكمــة والقيــم المؤسســية. ويكــون المجلــس مســؤولًاً عــن الاشــراف علــى سلامــة تطبيقهــا بالإضافــة الــى الاشــراف علــى أداء 
الإدارة التنفيذيــة. ويتحمــل المجلــس المســؤولية المهنيــة والقانونيــة تجــاه المســاهمين وجميــع أصحــاب المصالــح والمتمثلــة فــي 
واجبــات الأمانــة والإخلاص والموضوعيــة والتفانــي فــي تحقيــق أهــداف الشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

مــن منطلــق ذلــك، فقــد أعــد مجلــس إدارة الشــركة ضمــن إطــار الحوكمــة ميثاقــاًً لمجلســه وفقــاًً لأفضــل ممارســات الحوكمــة 
المتعــارف عليهــا إدراكاًً منــه بــدوره كأحــد أهــم ركائــز الحوكمــة وتطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، والمســؤول أمــام مســاهمي 
الشــركة عــن بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بطريقــة فعالــة وإرســاء مبــادئ الإدارة الرشــيدة علــى كافــة المســتويات، بمــا 

ثـم النـفـع الـعـام. لـح وـمـن ـ يحـقـق مصلـحـة الـشـركة ومـسـاهميها وأصـحـاب المصاـ

ــن  ــدا تامــاًً. ويأخــذ بعي ــدوا بهــا تقي ــات أعضــاؤه التــي يجــب أن يتقي ــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجب ــاق بالتفصي يحــدد الميث
َـل الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، أعــد مجلــس الإدارة ضمــن  الاعتبــار مراجعــة الميثــاق فــي حــال أيــة تعــديلات مــن قِِب�
إطــار الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الادارة كل علــى حــدة وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي 

أي مــن لجــان المجلــس. أيضــاًً تــم تحديــد التوصيــف التوظيفــي لأميــن ســر مجلــس الادارة.
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وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تحديــد مهامــه ومســؤولياته وفقــاًً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة ومــن ثــم ضمــان 
ــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 3/3/2022،  التقيــد بهــا، قامــت الشــركة، اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غي
بتعديــل المــادة رقــم 28 مــن النظــام الأساســي لهــا »مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولية عنهــا«، والــذي مفــاده أن يقــوم 
المجلــس بإعــداد ميثــاق يســمى »ميثــاق المجلــس« يحــدد فيــه مهــام المجلــس وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضاء ومســؤولياتهم. 
وتتحــدد مهــام ومســؤوليات المجلــس وفقــاًً لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة.

وطبقــاًً لميثــاق المجلــس - متوافــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة - يضطلــع المجلــس بمهام منها التوجيه الإســتراتيجي للشــركة 
فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خلال اعتمــاد التوجيهــات الإســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة وخطــط العمــل والإشــراف 
علــى تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا، تعييــن الإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة 
واعتمــاد التخطيــط لتعاقبهــا، وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل المالــي والتصنيــف الائتمانــي 
وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخريــن، الإشــراف وضمــان ملاءمــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة لإدارة المخاطــر وإجــراء مراجعــة 
دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة بصــورة أساســية مــن خلال لجنــة التدقيــق، اعتمــاد خطــة التدريــب والتعليــم التــي تتضمــن 
التعريــف بالشــركة وأنشــطتها وحوكمتهــا طبقــا لنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصادر 
عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. كمــا يحــرص مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر علــى وضــع نظــام حوكمــة للشــركة يتفــق مــع 
ــد الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات  ــه عن ــه وتعديل ــة مــدى فاعليت ــه ومراقب ــة والإشــراف علــى كافــة جوانب أحــكام نظــام الهيئ

الشــركة لضمــان تقيدهــا وتماشــيها مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة والعقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا الأساســي.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان الخاصــة 
بهــدف إجــراء عمليــات محــددة، وتمــارس عملهــا وفقــاًً لتعليمــات منصــوص عليهــا. أيضــاًً وفقــاًً لدليــل صلاحيــات الشــركة، يحــدد 
المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت 
فيهــا. وفــي جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســؤولًاً عــن جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

يــؤدي المجلــس وظائفــه ومهامــه ويتحمــل مســؤوليته وفقــاًً لبنــود المــادة رقــم )9( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة والتــي 
مــن بينهــا أنــه لا يجــوز للمجلــس إبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا ثلاث ســنوات، أو بيــع عقــارات الشــركة أو رهنهــا أو إبــراء 
ــه بالنظــام الأساســي  ــم النــص علي ــه بذلــك فــي نظــام الشــركة، وهــو مــا ت مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم الا إذا كان مصرحــا ل
للشــركة. مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة للشــركة والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس ضمــان التــزام 
الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أيضــاًً بعــدم 
جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معــاملات لا تتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقــة عليهــا مــن قبــل 

الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي أو ســوء 
اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًاً عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي ذلــك 
حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد التوصيــف الوظيفــي 
)مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس الإدارة ضمــن إطــار الحوكمــة للشــركة بحيــث يشــتمل علــى المهــام بشــكل تفصيلــي ســواء 
كانــت اســتراتيجية أو تشــغيلية أو إداريــة، وبحيــث أن تتوافــق هــذه المهــام مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظيفــي، ألا وهــو 
توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي للشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وتحقيــق الشــركة لرؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية بشــكل مربــح 

ومـسـتدام.

وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يمثــل رئيــس مجلــس الادارة الشــركة قبــل الغيــر، أيضــا يحــل نائــب رئيــس مجلــس الادارة محــل 
الرئـيـس عـنـد غياـبـه.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
ــذي مفــاده أن  3/3/2022، بتعديــل المــادة رقــم 42 مــن النظــام الأساســي لهــا »دور رئيــس أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة«، وال
ــر توقيعــه علــى أنــه موافقــة مــن مجلــس الإدارة علــى أي  رئيــس مجلــس الإدارة يمثــل الشــركة قبــل الغيــر وأمــام القضــاء ويعتب
تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه أن يُُفــوض غيــره مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـــاته، ويجــب أن يـــكون التفويــض مُُحــدد المــدة والموضــوع.  
يحــل نائــب رئيــس مجلــس الإدارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. يتــرأس اجتماعــات مجلــس الإدارة والجمعيــة العامــة الرئيــس أو نائــب 

الرئيــس فــي حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس إدارة يعينــه أعضــاء مجلــس الإدارة رئيســاًً.
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رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواًً فــي أيّّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، إلا أنــه يشــغل 
منصــب العضــو المنتــدب للشــركة )علــى غيــر مــا ورد بالمــادة رقــم )7( مــن نظــام الحوكمــة( أخــذاًً فــي الاعتبــار أن شــركة صناعــات 
قطــر هــي الشــركة الأم لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل فــي مجــالات مختلفــة، وبالتالــي فــإن طبيعــة الأعمــال علــى مســتوى 
الشــركة لا تتضمــن أيــة أعمــال تنفيذيــة، الأمــر الــذي تنتفــي معــه الأســباب التــي تدعــو إلــى الفصــل بيــن منصبــي رئيــس مجلــس 
الإدارة والعضــو المنتــدب للشــركة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فإنــه يتــم الأخــذ فــي الاعتبــار الغــرض الأساســي مــن حظــر الجمــع بيــن 

المنصبيــن علــى النحــو التالــي:

• ألا يكــون لشــخص واحــد فــي الشــركة الســلطة المطلقــة أو التأثيــر فــي اتخــاذ القــرارات وذلــك عنــد إعــداد دليــل صلاحيــات 	
وإجــراءات الشــركة واللوائــح ذات الصلــة.

• ــه رئيســاً لمجلــس الإدارة أو عضــواً 	 تشــكيل لجــان تابعــة للمجلــس ولجــان خاصــة لا يشــغل رئيــس مجلــس الإدارة ســواء بصفت
منتدبــاً أي عضويــة فــي أي منهــا. مــع ضمــان وضــع دليــل صلاحيــات واختصاصــات للجــان يكفــل عملهــا بصــورة فعالــة، ملاءمــة 

عضويتهــا وتوافــق صلاحياتهــا واختصاصاتهــا مــع الممارســات المثلــي للحوكمــة. 

• الفصــل فيمــا بيــن مهــام ومســؤوليات كل مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك أعضــاء الإدارة 	
التنفيذية للشــركة.

3-5 أعضاء مجلس الإدارة
ــد  ــة اللازمــة واســتغلال مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة فــي إدارة الشــركة والتقي ــذل العناي ــزم أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة بب يلت
ــة  ــادئ الأخلاقي ــاق الســلوك المهنــي والعمــل وفقــاًً للمب ــاق مجلــس الإدارة وميث ــة، بمــا فيهــا ميث ــن ذات الصل ــح والقواني باللوائ
المتمثلــة فــي النزاهــة والاحتــرام والموضوعيــة والمســاءلة والتميــز والاســتدامة والســرية بمــا يضمــن معــه إعلاء مصلحــة الشــركة 
والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة الشــخصية. يلتــزم الأعضــاء وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة 
وسياســة تعــارض المصالــح بالإفصــاح عــن أيــة علاقــات ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــي قــد تؤثــر ســلباًً علــى القيــام 

بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة
ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباًً. وفقــاًً لأحــكام المــادة رقــم 
)31 - 1( مــن النظــام الأساســي للشــركة، يعقــد مجلــس الادارة ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خلال الســنة الماليــة للشــركة، ولا 
يجــوز أن تنقضــي ثلاثــة )3( أشــهر دون عقــد اجتمــاع للمجلــس. أيضــاًً نصــاب اجتمــاع مجلــس الادارة لا يكــون صحيحــاًً إلا بحضــور 
أغلبيــة أعضــاء مجلــس الادارة، علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. ووفقــاًً للنظــام الأساســي المحــدث للشــركة، 

فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى لعــدد مــرات انعقــاد مجلــس الإدارة )6 اجتماعــات( خلال عــام 2024.

يُُدعــى المجلــس - وفقــاًً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام الأساســي للشــركة - إلــى الاجتمــاع بنــاءًً علــى طلــب رئيــس مجلــس الإدارة 
َـل رئيــس مجلس  أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مخــول مــن قِِب�
ــه  الإدارة. وتُُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. وفــي حــال توجي
الدعــوة خلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي حــال عــدم الاعتــراض مــن 

قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 3/3/2022، 
بتعديــل المــادة رقــم 36 مــن النظــام الأساســي لهــا »الموضوعــات غيــر المدرجــة علــى جــدول الأعمــال«، والــذي مفــاده أنــه لا يجــوز 
اقتــراح قــرار علــى مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع مــا لــم يكــن الموضــوع مــدرج علــى جــدول أعمــال هــذا الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن 
فــي مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( علــى طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر الــى جــدول الأعمــال مــن أي 

مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحد أعضــاء المجلس لتمثيله في الحضــور والتصويت، 
علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عــن حضــور ثلاث 

اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُُتبــر المنصــب شــاغراًً.

وحرصــاًً علــى ضمــان مشــاركة كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتماعاتــه، يحــق لعضــو مجلــس الإدارة المشــاركة فــي اجتمــاع 
المجلــس بــأي وســيلة مؤمنــة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تُُمكــن المُُشــارك مــن الاســتماع والمشــاركة الفعالــة 
ــاره  فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات. ويعتبــر العضــو المشــارك بتلــك الطريقــة حاضــراًً شــخصياًً فــي الاجتمــاع ويجــب اعتب

ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت.
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3-7 قرارات المجلس
طبقــاًً للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن الذيــن 
يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع المعنــي ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد. وعنــد تســاوي الأصــوات يُُرجــح الجانــب الــذي 
منــه رئيــس الاجتمــاع، ويُُحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يحــدد فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبيــن مــا دار بالاجتمــاع، ويوقــع 
مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــت 

اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع.

فيمــا يتعلــق بإصــدار القــرارات الخطيــة بالتمريــر، يجــوز للمجلــس، فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار قــرارات خطيــة 
بالتمريــر بشــرط تحقــق الموافقــة كتابــة علــى تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاًً وفعــالًاً لكافــة الأغــراض كمــا 
لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي فــي الاجتمــاع التالــي 

للمجلــس، لتضمينــه بمحضــر الاجتمــاع.

3-8 أمين سر المجلس
طبقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يصــدر مجلــس الإدارة أو المســاهم الخــاص قــراراًً بتســمية أميــن ســر المجلــس للفتــرة ووفــق 
الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود صلاحياتــه بالإضافــة 

إـلـى تحدـيـد أتعاـبـه الـسـنوية.

ــي  ــه فــي إطــار حوكمــة الشــركة والت ــف الوظيفــي الخــاص ب ــاًً ضمــن التوصي ــن ســر المجلــس تفصيلي ــم إدراج نطــاق مهــام أمي ت
تتوافــق مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظيفــي مــن حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم لأعضــاء المجلــس 

وضمــان ســريتها، مــع تأكــده مــن حفــظ وثائــق المجلــس والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

وتتضمــن مهامــه – وفقــاًً لميثــاق المجلــس والتوصيــف الوظيفــي للمنصــب – الترتيــب اللوجيســتي لاجتماعــات المجلــس، تحريــر 
وقيــد محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، ضمــان الحفــظ الآمــن لوثائــق المجلــس ومحاضر اجتماعاتــه وقراراته وتقاريــره ومكاتباته، 
توزيــع جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس ودعــوات الحضــور والوثائــق اللازمــة الأخــرى، التنســيق الكامــل فيمــا بيــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة وبيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح ذات الصلــة، تمكيــن الأعضــاء مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق ومســتندات 
الشــركة وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا. كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم 
بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهــم واســتيفاء المتطلبــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيضــاًً بمســؤولية تزويــد 

أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد التهيئــة المبدئيــة وجدولــة الجلســات التعريفيــة.

ــه الممتــدة فــي تولــي  ــرة تتعــدى 18 عامــاًً فــي المجــال القانونــي، هــذا فــضلًاً عــن خبرت ويتمتــع أميــن ســر المجلــس الحالــي بخب
شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق الماليــة.

ــه أو ســلطاته  ــه أو صلاحيات ــأي مــن واجبات ــه ب ــراه مناســباًً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب ل يجــوز لأميــن الســر وفقــاًً لمــا ي
يـة، ولا ـيحـق للناـئـب تفويضـهـا إـلـى ـشـخص آـخـر. التقديرـ

3-9 لجان المجلس
وفقــاًً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة وتفويضهــا 
بعــض الصلاحيــات لإجــراء عمليــات محــددة وبغــرض تســيير نشــاط الشــركة مــع بقــاء المجلــس مســؤولًاً عــن جميــع الصلاحيــات أو 
الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواًً فــي أي مــن لجــان المجلــس المشــكلة أو اللجــان الخاصــة، 
كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم أعمــال اللجــان بشــكل ســنوي. فيمــا يلــي بيــان بوضــع الشــركة تجــاه تشــكيل اللجــان المنبثقــة 

عــن المجلــس:

3-9-1 لجنة التدقيق

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )7( باجتماعــه الرابــع لعــام 2011. التشــكيل الحالــي 
بموجــب القراريــن رقــم )3( لعــام 2018، ورقــم )1( لعــام 2024. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة 
وعضويــة اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات 

اللجـنـة، أـخـذاًً ـفـي الاعتـبـار أن رئـيـس لجـنـة التدقـيـق لا يتوـلـى رئاـسـة لجـنـة أـخـرى، ولا ـيشـغل عضوـيـة أي لـجـان أـخـرى.

وطبقــاًً لتعريــف العضــو المســتقل المــدرج فــي نظــام الحوكمــة، لا يتضمــن تشــكيل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )علــى غيــر 
َـل المســاهم الخــاص الرئيســي  مــا ورد بالمــادة رقــم )18( مــن نظــام الحوكمــة( نظــراًً لكونهــم أعضــاء مجلــس إدارة معينيــن مــن قِِب�
)بنســبة %51(، إلا أن الأعضــاء الحالييــن لــم يســبق لأي منهــم الاشــتراك فــي التدقيــق الخارجــي لحســابات الشــركة خلال الســنتين 

الســابقتين علــى عضويــة اللجنــة ســواء بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر.
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تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، والــذي تــم إعــداده وفقــاًً لنظــام الحوكمــة الصــادر 
عــن الهيئــة، وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي 

والخارجــي والضوابــط الرقابيــة والامتثــال وإدارة المخاطــر وأي نواحــي أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

َـل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي  تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قِِب�
ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، وكذلــك تقاريــر التدقيــق 

الداخلــي والخارجــي ونظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

على مستوى 2024، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

	1 اعتمــاد تقريــر المدقــق الخارجــي )Deloitte( بشــأن البيانــات الماليــة المســتقلة والمُوحــدة للســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر .
.2023

	2 مراجعــة البيانــات الماليــة المســتقلة والمُوحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 وعــرض الموجــز التنفيــذي لتقريــر .
الإدارة.

	3 المصادقة على تعيين المدقق الخارجي )KPMG( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 وتحديد أتعابه..

	4 المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2023..

	5 مراجعة البيانات المالية المُوحدة للفترة المالية المنتهية في 31 مارس 2024 والمصادقة عليها..

	6 مراجعة البيانات المالية المُوحدة للفترة المالية المنتهية في 30 يونيو 2024 والمصادقة عليها..

	7 مراجعــة البيانــات الماليــة المُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2024 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز التنفيــذي .
لتقريــر الإدارة.

	8 مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 31/12/2024..

	9 إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة..

مراجعة واعتماد المنهج المقترح بشأن أنشطة التدقيق الداخلي.10	.

مراجعــة مقتــرح تولــي إدارة التدقيــق الداخلــي بقطــر للطاقــة لمهــام وانشــطة التدقيــق الداخلــي الخاصــة بالشــركة بمــا فــي ذلــك 11	.
مهــام تدقيــق المســاهمين علــى الشــركات التابعــة.

مراجعــة مســتجدات أنشــطة التدقيــق الداخلــي لشــركات المجموعــة بمــا فيهــا عمليــات التدقيــق لعــام 2024، ومقتــرح خطــة 12	.
التدقيــق الداخلــي لعــام 2025.

المصادقة على تعيين المدقق الخارجي )KPMG( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 وتحديد أتعابه.13	.

وطبقــاًً لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاًً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل 
ــة المُُعــدل، تعقــد  اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع.  وفقــاًً لدليــل اختصاصــات اللجن
اللجنــة ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خلال الســنة الماليــة، وخلال عــام 2024 فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى )6 اجتماعــات( لعــدد 

مــرات انعقــاد لجنــة التدقيــق.

تضم اللجنة حالياًً ثلاثة أعضاء التالي بيانهم:

المهاماسم العضو

رئيساًًالسيد/ عبدالعزيز محمد المناعي

عضواًًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

عضواًًالسيد/ بدر مبارك آل خليفة

ــر إدارة التدقيــق  ــذي يشــغل مدي ــارك آل خليفــة، وال ــدر مب ــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا الســيد/ ب كافــة أعضــاء اللجن
ــة بصــورة  ــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجن ــزة والدراي ــرة المتمي ــع بالخب الداخلــي بقطــر للطاقــة، ويتمت

ــة. فعال
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3-9-2 لجنة المكافآت

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة المكافــآت بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )1( لعــام 2018، والتشــكيل الحالــي بموجــب قــرار 
ــن  ــة اثني ــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضوي ــة مــن ثلاث ــف اللجن مجلــس إدارة الشــركة رقــم )4( لعــام 2022. تتأل
ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاًً فــي 
الاعتـبـار أن رئـيـس لجـنـة المكاـفـآت لا يتوـلـى رئاـسـة لجـنـة أـخـرى ـمـن لـجـان المجـلـس، كـمـا لا يمـثـل رئـيـس لجـنـة التدقـيـق عـضـواًً بـهـا.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة المكافــآت وفقــاًً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف 
عليهــا. يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنواًًي أخــذاًً فــي الاعتبــار متطلبــات الجهــات 
الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحديــد أســس منــح المكافــآت والبــدلات لأعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة العليــا 

وكذلــك تقديــم مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة.

تأخــذ اللجنــة بعيــن الاعتبــار مســؤوليات ونطــاق مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا وكذلــك أداء الشــركة، 
َـل الشــركات المثيلــة والمدرجــة ببورصــة قطــر عنــد تحديد المكافــآت المقترحة.  أيضــا المقارنــة مــع أفضــل الممارســات المتبعــة مــن قِِب�
كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والــذي يتضمــن تحلــيلًاً شــاملًاً لأداء المجلــس والاقتراحــات ذات 
الصلــة، أخــذاًً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل 
ــة،  ــل اللجن ــي تمــت دراســتها مــن قب ــات الت ــى مجلــس الإدارة بالموضوع ــة برفــع تقاريرهــا إل ــم تقــوم اللجن ــي توقعاتهــم، ث وتلب

وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

علــى مســتوى 2024، فقــد عقــدت اللجنــة اجتمــاع واحــد بتاريــخ 4/2/2024 وقامــت خلالــه بدراســة العديــد مــن الموضوعــات، وتــم 
الآتــي:

	1 مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2023، حيــث قــام أعضاء مجلــس الإدارة .
ــرة، والعمــل الجماعــي،  بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخب
والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة والمدخــات، كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات والتــي مــن شــأنها تعزيــز أداء 

المجلــس. 

	2 اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2023م..

	3 الاعتبــار . فــي  أخــذاً  المشــتركة،  المشــاريع  التابعــة/  الشــركات  إدارات  مجالــس  المقترحــة لأعضــاء  المكافــآت  مبالــغ  مراجعــة 
تحديدهــا بنــاء علــى مســتويات الأداء المالــي والتشــغيلي للشــركات وبمــا يمكــن معــه الوصــول الــى تقدير عادل بشــأن المكافآت 

المقترحــة لأي منهــا وتزامــن منهجيتهــا.

وطبقــا لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاًً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل 
اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. وفقــاًً لدليــل اختصاصــات اللجنــة، تنعقــد اللجنــة كلمــا 
تطلــب الأمــر، الا انهــا يجــب ان تنعقــد قبــل اجتمــاع مجلــس ادارة الشــركة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع التوصيــة 

الخاـصـة بالمكاـفـآت المقترـحـة لأعـضـاء مجـلـس الادارة للـعـرض عـلـى اجتـمـاع الجمعـيـة العاـمـة للموافـقـة.

مكافآت مجلس الإدارة

قامــت الشــركة بإعــداد سياســة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتقــوم بمراجعتهــا بشــكل دوري. وتأخــذ هــذه السياســة فــي 
اعتبارهــا جــزءاًً ثابتــاًً مقابــل عضويــة مجلــس الادارة وحضــور جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاًً متغيــراًً »مكافــأة« يرتبــط بــالأداء العــام 
للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف الموضوعــة علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجــاوز اجمالــي الجزءيــن - فــي 
جميــع الأحــوال - الحــد الأقصــى »الســقف« المنصــوص عليــه بالسياســة والمقــرر مــن قبــل قطــر للطاقــة، كمــا تــم إدراج المبــادئ 
الأساســية لهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة. وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يتــم اعتمــاد المكافــآت المقترحــة لأعضــاء 

مجـلـس إدارة الـشـركة ـمـن قـبـل الجمعـيـة العاـمـة للـشـركة.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
ــذي مفــاده أن مكافــآت  3/3/2022، بتعديــل المــادة رقــم 45 مــن النظــام الأساســي لهــا » مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة »، وال
ــة العامــة.  ــم إقرارهــا بموجــب قــرار مــن الجمعي ــح المعمــول بهــا ويت ــون واللوائ ــم تحديدهــا وفقــاًً للقان أعضــاء مجلــس الإدارة، يت
ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أرباحــاًً، رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة العامــة 

للشــركة.

تلتــزم الشــركة فــي سياســتها بالحــدود المنصــوص عليهــا بالمــادة رقــم )119( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 
11 لســنة 2015، وكذلــك مــا ورد بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 11/6/2023 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الادارة حيــث 
لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )%5( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لا 
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يقــل عــن )%5( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

مكافآت الإدارة العليا

ــب الرئيســي يتــم توفيرهــا مــن قِِبََــل قطــر للطاقــة مــن خلال مواردهــا  ــة والإداريــة وغيرهــا مــن مهــام المكت كافــة المهــام المالي
البشــرية بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة مــع الشــركة. وبنــاء عليــه، فــإن العضــو المنتــدب باعتبــاره الإدارة التنفيذيــة العليــا لشــركة 

َـل مجلــس إدارة الشــركة. صناعــات قطــر فيتــم تحديــد واعتمــاد راتبــه مــن قِِب�

ــخ 4/2/2024م للنظــر فــي المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن  ــم الاجتمــاع بتاري ــة أعضــاء، وت ــاًً ثلاث ــة حالي تضــم اللجن
العــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2023م، وهــو مــا تمــت التوصيــة بــه وإقــراره مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة صناعــات 
ــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيمــا  ــغ 8،750،000 ري ــك بإجمالــي مبل ــخ 6/3/2024م وذل قطــر والتــي عُُقــدت بتاري

يتعلــق باللجــان التابعــة لمجلــس الادارة فلا يتــم صــرف أيــة مكافــآت أو بــدلات مقابــل عضويتهــا أو حضــور جلســاتها.

 وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة:

المهاماسم العضو

رئيساًًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

عضواًًالسيد/ عبد الرحمن السويدي

عضواًًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي

ــر إدارة  ــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا الســيد/عبدالله يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب مدي كافــة أعضــاء اللجن
شــؤون الشــركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامــه وممارســة اختصاصات 

اللجنــة بصــورة فعالــة.

3-9-3 لجنة الترشيحات

لــم تُُشــكل لجنــة ترشــيحات علــى مســتوى الشــركة )علــى غيــر مــا ورد بالمــادة رقــم )18( مــن نظــام الحوكمــة( حيــث إن مجلــس إدارة 
َـل  شــركة صناعــات قطــر يتشــكل وفقــاًً لنظامهــا الأساســي مــن عــدد ثمانيــة )8( أعضــاء، يتــم تعييــن ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِِب�
َـل الهيئــة العامــة للتقاعــد  المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن عضــو واحــد )1( مــن قِِب�
والتأمينــات الاجتماعيــة. يحــق للمســاهم الخــاص »قطــر للطاقــة« أن يعيــن الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة 

تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 1-3 ـمـن ـهـذا التقرـيـر(.

3-10 تقييم أداء المجلس
يُُجــري مجلــس الإدارة ســنواًًي عمليــة تقييــم ذاتــي لأدائــه وأداء جميــع اللجــان لضمــان وجــود مجلــس إدارة كــفء وفعــال، وضمــان 
وفــاء أعضائــه بالتزاماتهــم فــضلًاً عــن توفيــر أقصــى حــد ممكــن مــن الإنتاجيــة وتبــادل الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاًً فــي الاعتبــار 
العديــد مــن العوامــل التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم وهــي:

	1 الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح. .

	2 المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة. .

	3 الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة..

	4 دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة..

	5 التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى. .

	6 آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة..

	7 تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة..

قامــت لجنــة المكافــآت باجتماعهــا الأول لعــام 2024 المنعقــد بتاريــخ 4/2/2024 بمراجعــة التقييمــات الذاتيــة لأعضــاء المجلــس عــن 
العــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2023، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة، 
مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة، 
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والمــدخلات. كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات والتــي مــن شــأنها تعزيــز أداء المجلــس علــى مســتوى الأهــداف الاســتراتيجية مثــل 
الاســتدامة، التميــز التشــغيلي، كفــاءة الهيــكل التشــغيلي وغيرهــا. ثــم تــم رفــع نتائــج التقييــم الــى مجلــس ادارة الشــركة الأول لعــام 

2024 المنعقــد بتاريــخ 8/2/2024.

ــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2024،  ــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 2025 التقيي مــن المقــرر أن تراجــع لجن
وســترفع توصياتهــا فــي هــذا الشــأن ضمــن تقريرهــا الــى اجتمــاع مجلــس الإدارة.

خلال عــام 2024، فــإن مجلــس الإدارة قــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة ضمــن الصلاحيــات 
المخــول لــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة، لا توجــد أيــة تظلمــات أو شــكاوى مــن قبــل أعضــاء المجلــس، وأيــة 
مقترحــات يتــم مناقشــتها خلال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة ذات الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة 
أو تعزيزيــة. مجلــس الإدارة راضٍٍ عــن فاعليــة وكفــاءة المجلــس والادارة التنفيذيــة العليــا فــي القيــام بالالتزامــات والمهــام كمــا هــي 

منصــوص عليهــا.

	4 أعمال الرقابة بالشركة .
يتمثــل الهــدف الأساســي لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة فــي ضمــان إجــراء أعمالهــا بشــكل منظــم وفعــال قــدر الإمــكان، 
بمــا فــي ذلــك الالتــزام بسياســات الإدارة، وحمايــة الأصــول، ومنــع وكشــف الاحتيــال والخطــأ، والتأكــد مــن مــدى دقــة الســجلات 
الماليــة للشــركة والاعتمــاد عليهــا، فــضلًاً عــن تحديــد المخاطــر ذات الصلــة وتقييمهــا، والعمــل علــى إدارتهــا. وفــي ســبيل ذلــك، 
قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع الضوابــط الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة والسياســات والإجــراءات 
التشــغيلية المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي والخارجــي، ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط واللوائــح ذات الصلــة. ثــم 

ـيتـم وـضـع معاـييـر واضـحـة للرقاـبـة الذاتـيـة والمـسـؤولية والمـسـاءلة ـفـي أقـسـام الـشـركة كلـهـا.

يتــم وضــع وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة، والاشــراف عليــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة 
لمناقشــة الملاحظــات المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الداخلــي بإصــدار تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر فــي إعــداد نظــم الرقابــة الداخليــة، ووفقــاًً لقــرار لجنــة التدقيــق التابعــة 
لمجلــس إدارة الشــركة، ســبق إجــراء دراســة مقارنــة )Benchmark Study( بيــن عناصــر نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة والإطــار 
المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( لتطبيقــه كإطــار مرجعــي. ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر 
عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابة والمعلومــات والاتصالات 

والرصــد.

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاًً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذـيـة العلـيـا والموظفـيـن عـلـى كل المـسـتويات التنظيمـيـة. وتتضـمـن أـسـاليب وعملـيـات ـمـن أـجـل:

	1 حماية أصول الشركة..

	2 ضمان موثوقية وصحة التقارير المالية. .

	3 ضمان الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية..

	4 ضمان تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية..

إن الهــدف الخــاص عنــد إعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة هــو أن تكــون متوافقــة مــع أعلــى المعاييــر المهنيــة وأن تكــون كاملــة وعادلــة 
ودقيقــة ومفهومــة.

إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة مــن إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة والمحافظــة عليــه، 
وبمــا يتســنى معــه لمدقــق حســابات الشــركة مــن الرجــوع إليــه كإطــار مرجعــي للقيــام بالمهــام والمســؤوليات المــوكل بهــا وفقــاًً 
للمــادة )24( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم 

ـمـدى ملاءـمـة وفاعلـيـة أنظـمـة الرقاـبـة الداخلـيـة المعـمـول بـهـا ـفـي الـشـركة.

ولضمان الامتثال لأحكام المادة رقم )4( من نظام الحوكمة، يتعين على الشركة ما يلي:

	1 وضع ضوابط داخلية كافية وفعالة لإعداد التقارير المالية والمحافظة عليها للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء المؤثرة..

	2 تقييم وتقدير مدى كفاية وفاعلية الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء المؤثرة..

وفــي ســبيل هــذا الغــرض، تــم تقييــم إطــار الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة »ICoFR« اســتناداًً إلــى البيانــات 
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الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2023. وقــد اتبــع نهجــاًً تنازليــاًً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء علــى مســتوى 
البيانــات الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة.

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداًً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2023. وتضمــن تقييــم المخاطــر 
تطبيــق مســتوى التأثيــر »Materiality« علــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2023 )أخــذاًً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة 
والكميــة( اســتناداًً إلــى مــدخلات المدقــق الخارجــي وأفضــل الممارســات مــن أجــل تحديــد الحســابات والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا 

ذات الصـلـة وأنـشـطة الأعـمـال المطبـقـة داـخـل الـشـركة بـهـدف تحدـيـد الضواـبـط والتقيـيـم والاختـبـار.

ويوجــه هــذا النهــج الانتبــاه إلــى الحســابات والإفصاحــات والتأكيــدات التــي تشــير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجــود أخطــاء مؤثــرة 
فــي البيانــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة. ثــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشــركة ذات الصلــة بالحســابات الهامــة التــي 
تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات اســتناداًً إلــى تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط التــي تتنــاول بشــكل كافٍٍ المخاطــر 

المُُقََــدَّّرََة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شــرح تلــك العمليــة بالتفاصيــل علــى النحــو التالــي:

تقييم المخاطر:

	1 تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية..

	2 تحديــد مســتوى التأثيــر »Materiality level« )أخــذاً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكمية( ومدخلات التدقيــق الخارجي والعوامل .
الأخــرى ذات الصلــة بتحديــد أوجه الضعــف المؤثرة.

	3 تحديــد فئــات المعامــات وأرصــدة الحســابات الهامــة والإفصاحــات وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة اســتناداً .
إلــى مســتوى التأثيــر المحــدد. وتتضمــن تأكيــدات البيانــات الماليــة الوجــود أو الحــدوث، والاكتمــال، والتقييــم أوالتخصيــص، 

والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات.

عملية التتبع:

عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحديــد الضوابــط الداخليــة المعنيــة التــي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهريــة فــي أنشــطة 
الأعمــال المطبقــة مــن خلال عمليــات التتبــع، وذلــك بمراجعــة السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة الإدارة ومســؤولي 

العمليــات وفهــم خــط ســير المعــاملات.

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

	1 ــل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة المخاطــر . ــر مــن قِبَ الضوابــط علــى مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشــركة وتتضمــن تدابي
ــر المعرفــة والأدوات الملاءمــة وصقــل المهــارات. بصــور كافيــة مــن خــال رفــع مســتوى الوعــي وتوفي

	2 الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات – تلك الضوابط على الأنظمة والبنية التحتية العامة لتكنولوجيا المعلومات بالشركة..

	3 ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة الأعمــال المطبقــة علــى المعامــات الماليــة. وقــد تتغيــر .
هــذه الضوابــط بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات فــي أنشــطة أعمال الشــركة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاًً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلــى أن 
يتــم تقييدهــا فــي الســجلات الماليــة للشــركة، باســتخدام نفــس الإجــراءات وتكنولوجيــا المعلومــات التــي يســتخدمها موظفــو 

الشــركة.

وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجــراء اختبــارات الضوابــط علــى كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا إن كان 
قــد تــم تصميمــه بالشــكل الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال أم غيــر ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاثــة مكونــات: اختبــار فاعليــة 

التصمـيـم واختـبـار فاعلـيـة التـشـغيل والرـصـد المـسـتمر.

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

َـل  يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشــركة - حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه مــن قِِب�
الأشــخاص الذيــن يملكــون الصلاحيــة والكفــاءة اللازمــة لأداء الضابــط بشــكل فعــال - تلبــي أهــداف الشــركة بشــأن الرقابــة، وتمنــع 
أو تكشــف بصــورة فاعلــة الأخطــاء أو الاحتيــال الــذي يمكــن أن يســفر عــن حــدوث أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ممــا نســتنتج 

معــه مــا إذا كان لــدى الشــركة نظامــاًً داخليــاًً كافيــاًً للضوابــط علــى إعــداد التقاريــر الماليــة أم غيــر ذلــك.
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ــى  ــات الشــركة، والتفتيــش عل ــن المناســبين، ورصــد عملي ــاًً مــن الاستفســارات بشــأن الموظفي ــم مزيج ــار التصمي ويتضمــن اختب
المســتندات ذات الصلــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفقــاًً لتصميمــه خلال فتــرة إعــداد التقاريــر 
الماليــة ذات الصلــة. لــكل ضابــط يخضــع لاختبــار فاعليــة التشــغيل، فــإن الدليــل اللازم لاســتنتاج مــا إن كان الضابــط فعــال يعتمــد 
علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم اســتناداًً إلــى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا الضابــط إلــى منعــه، 
ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتيــرة تشــغيل الضابــط، وفاعليــة الضوابــط علــى مســتوى الكيــان، وكفــاءة الموظفيــن 

الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلــي أو يــدوي.

تقييم أوجه القصور المحددة:

يحــدث »القصــور« فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة عندمــا لا يتيــح تصميــم أو تشــغيل أحــد الضوابــط للإدارة أو 
الموظفيــن فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.

وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعتبــر- ســواء بشــكل مســتقل أو ضمنيــاًً 
- أوجــه قصــور أو نقــاط ضعــف جوهريــة كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

تأخــذ إدارة الشــركة فــي الاعتبــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد البيانــات الماليــة يــزداد معــه 
احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشــركة فــي الوقــت المناســب، وهــو مــا 

ــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة. ــه الكفاي ــر أمــراًً هامــاًً بمــا في يعتب

ــط القائمــة  ــم أحــد الضواب ــي أو )ب( تصمي ــق الهــدف الرقاب ــط ضــروري لتحقي ــاب ضاب ــد: )أ( غي ــم عن يحــدث القصــور فــي التصمي
ــم تشــغيله وفقــاًً لتصميمــه. ــى وإن ت ــي حت ــح بمســتوى لا يحقــق الهــدف الرقاب ــر صحي بشــكل غي

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفقــاًً لتصميمــه، أو عندمــا لا يمتلك 
الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعلية.

المعالجة واختبارها:

تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور إعــداد أو 
تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كافِِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت اللازم لتطبيــق الضابــط 

وتشــغيله بفاعليــة علــى طبيعتــه ومعــدل تشــغيله.

وبنــاءًً علــى عمليــة تقييــم الإطــار الحالــي للضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة واختبــار التصميــم وفاعليــة التشــغيل، 
تــرى الإدارة أن الشــركة قامــت بإعــداد إطــار رقابــة داخلــي ملائــم ويســتوفي متطلبــات الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 
إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه يعتبــر ملائمــاًً ليشــكل الأســاس للامتثــال لمتطلبــات هيئــة قطــر 

للأـسـواق المالـيـة ـفـي ـهـذا الـصـدد.

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:

4-1 إدارة المخاطر
يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات للشــركة بنــاء علــى اتفاقيــة الخدمــات 
المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، إذ أن إدارة المخاطــر 

تـشـكل ـجـزءاًً أساـسـياًً ـمـن حوكـمـة الـشـركة، وـهـو الأـمـر اـلـذي يأمـلـه المـسـاهمون ـمـن مجـلـس الإدارة.

يأخــذ هــذا الإطــار فــي اعتبــاره وضــع عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطــر علــى نحــو مســتمر، بــدءاًً مــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا 
وقياســها وإدارتهــا، وصــولًاً إلــى رصدهــا علــى النحــو التالــي:

• تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي تــم تصنيفهــا الــى 	
أربعــة أقســام رئيســية هــي: مخاطــر اســتراتيجية، تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن أشــكال المخاطــر لابــد أن تتوافــر 
الإجــراءات التــي تتضمــن معالجتــه بصــورة فاعلــة، هــذا إضافــة إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات لرصــد التغيــرات فــي هيــكل 
المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيضــاً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر فــي عــدة ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل العــاج 

الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى أداء الشــركة. 

• ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث.	

ة الشركة متقرير حوكت78



• تــدار المخاطــر مــع احتماليــة زيــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد الــذي تقبلــه الشــركة. 	
وتأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا 
تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا ضمــان توفيــر الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط الرقابيــة التــي تتماشــى مــع 

الممارســات المثلــى وتكفــل تقليــل المخاطــر ذات الصلــة والتخفيــف مــن آثارهــا.

• ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم. 	

4-2 التدقيق

4-2-1 التدقيق الداخلي

خلال عــام 2022، تــم طــرح مناقصــة لتعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بغــرض تقديــم خدمــات التدقيــق الداخلــي 
للشــركة »كمقــدم خدمــات«، أيضــاًً التدقيــق علــى الشــركات التابعة/المشــاريع المشــتركة تبعــاًً لتعليمــات لجنــة التدقيــق وخطــة 
التدقيــق الموضوعــة. هــذا، وقــد صادقــت اللجنــة بقرارهــا رقــم )2( لعــام 2022 - بعــد الاطلاع علــى ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة 
بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية واســناده مهــام المدقــق الداخلــي للشــركة 

لمــدة خمــس ســنوات اعتبــاراًً مــن الأول مــن ينايــر عــام 2023.

الا أنــه خلال عــام 2024، قامــت الشــركة بإنهــاء التعاقــد مــع المكتــب الاستشــاري والــذي تــم تعيينــه لتقديــم خدمــات التدقيــق 
الداخلــي بعــد النظــر فــي مــدى اســتيفاءه لمعاييــر التدقيــق الداخلــي وضمــان التقيــد بهــا. الأمــر الــذي لــم يتــم معــه متابعــة تقاريــر 
الرقابــة الداخليــة والعــرض علــى لجنــة التدقيــق حتــى قامــت اللجنــة بالنظــر فــي البدائــل المقترحــة وتمــت الموافقــة بقرارهــا رقــم 
)3( لعــام 2024 علــى مقتــرح تولــي إدارة التدقيــق الداخلــي بقطــر للطاقــة لمهــام وانشــطة التدقيــق الخاصــة بالشــركة »كمدقــق 
داخلــي« بــدلًاً مــن الاســتعانة بمصــادر خارجيــة. بعــد ذلــك، قــدم ممثلــو المدقــق الداخلــي فــي اجتمــاع لجنــة التدقيــق والــذي 
عقــد بتاريــخ 22/10/2024 حالــة تقييــم المخاطــر وخطــط التدقيــق المعتمــدة والملاحظــات الهامــة ذات الصلــة ومســتجدات متابعــة 
الإجــراءات التصحيحيــة التــي تــم رفعهــا مــن قبــل وظائــف التدقيــق الداخلــي بالشــركات التابعة/المشــاريع المشــتركة لعــام 2024.

مــن المقــرر أن يقــوم المدقــق الداخلــي بإجــراء تقييــم المخاطــر علــى مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة، 
ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفقــاًً للخطــة المعتمــدة، 
تقديــم تقاريــره الــى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري فــضلًاً عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة التصحيحيــة ذات 

الصلــة.

المدقــق الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول إلــى كافــة أنشــطة الشــركة، حيــث يتــم توفيــر كافــة البيانــات متــى وكيفمــا تــم الطلــب. 
ويقــوم المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة تطّّــور عوامــل 
ّـم مــدى التــزام  المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. كمــا يُُقََي�
الشــركة بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التــزام الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي 

تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

مــن المقــرر اعــداد تقاريــر التدقيــق الداخلــي مــن قبــل المدقــق الداخلــي علــى مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة والمشــاريع 
المشــتركة حســب خطــة التدقيــق المعتمــدة ووفقــاًً للمعاييــر العالميــة للتدقيــق الداخلــي. ثــم يتــم رفــع جميــع التقاريــر والتوصيــات 
بشــكل دوري كل ثلاثــة أشــهر إلــى لجنــة التدقيــق، ومــن ثــم إلــى مجلــس إدارة الشــركة ضمــن التقريــر الــدوري للجنــة التدقيــق. بشــكل 
عــام، مــن المقــرر أن يتضمــن التقريــر نتائــج تقييــم المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة، إجــراءات الرقابــة وإدارة المخاطــر، 
مســتجدات التدقيــق مــن حيــث نتائــج عمليــات التدقيــق، تقييــم أداء الشــركة بشــأن تطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة وبمــا يكفــل 
الالتــزام والامتثــال للوائــح الجهــات الرقابيــة، المتابعــة والوضــع الحالــي لخطــط الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 
لمعالجــة أيــة نقــاط ضعــف فــي إجــراءات الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام أخــرى وفقــاًً لتوصيــات لجنــة التدقيــق ذات الصلــة. تســتلم 

الإدارة التنفيذـيـة نـسـخة ـمـن التقرـيـر لاتـخـاذ ـمـا ـيلـزم ـمـن إـجـراءات تصحيحـيـة وفـقـا لتعليـمـات لجـنـة التدقـيـق.

تســتند خطــط التدقيــق الداخلــي علــى تقييــم المخاطــر وبشــكل عــام تشــمل مجموعــة واســعة مــن المجــالات فــي هــذه الكيانــات 
تتضمــن العمليــات الأساســية )الإنتــاج، الصيانــة، المخــزون، أنظمــة الرقابــة الصناعيــة، إلــخ(، ومهــام الدعــم )مثــل الشــؤون الماليــة 
والحســابات، المــوارد البشــرية، تكنولوجيــا المعلومــات، الصحــة والسلامــة والبيئــة، الشــؤون الإداريــة، سلســلة التوريــد، حوكمــة 

الـشـركة وـمـا إـلـى ذـلـك(.

4-2-2 التدقيق الخارجي

يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبقــاًً لمعاييــر 
ــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة المتبعــة،  المحاســبة والتدقيــق العالميــة، ويقــوم برفــع تقاريــره بشــأن الملاحظــات المالي
ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار متطلبــات المــادة رقــم )24( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق مهــام المدقــق الخارجــي 
القيــام بأعمــال الرقابــة وتقييــم الأداء بالشــركة خاصــة تلــك المتعلقــة بمــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا 
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بالشــركة بمــا فيهــا الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، أيضــا مــدى التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي وخضوعهــا لأحــكام 
القاـنـون وتـشـريعات الهيـئـة ذات الصـلـة بـمـا فيـهـا أـحـكام نـظـام الحوكـمـة للـشـركات المدرـجـة ـفـي الـسـوق الرئيـسـية.

ــون رقــم 8 لســنة  ــه الصــادرة بموجــب القان ــة وتعديلات فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاري
2021، قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 3/3/2022، بتعديــل 
المــادة رقــم 58 مــن النظــام الأساســي » المدققــون«، والــذي مفــاده أن مجلــس الإدارة يوصــي بتعييــن مدققــي حســابات الشــركة 
الذيــن يجــب أن يكونــوا شــركة محاســبة مســتقلة ومعتــرف بهــا دوليــاًً ومســجلة لممارســة العمــل فــي دولــة قطــر، ويتــم تعيينهــم 
ســنواًًي لمــدة ســنة )1( واحــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة.لا يجــوز تعييــن مدققــي حســابات لأكثــر مــن ثلاث )3( مــدد متعاقبــة مــا 
لــم تقــرر الجمعيــة العامــة خلاف ذلــك. يقــدم مجلــس الإدارة إلــى مدققــي الحســابات كافــة المعلومــات التــي يطلبونهــا لإعــداد 
تقاريرهــم خلال شــهرين )2( مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة. يحــق للمدققيــن الاطلاع بشــكل كامــل علــى دفاتــر وســجلات 
الشــركة ويلتــزم مدققــو الحســابات بتقديــم تقريــر عــن حســابات الشــركة قبــل موعــد اجتمــاع مجلــس الادارة واجتمــاع الجمعيــة العامــة 
المعنييــن وفقــاًً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا. يحضــر مدققــو الحســابات الجمعيــة العامــة الســنوية )التــي تنعقــد خلال أربعــة )4( 
أـشـهر ـمـن نهاـيـة الـسـنة المالـيـة للـشـركة( ويقدـمـوا تقريرـهـم بخـصـوص حـسـابات الـشـركة أـمـام ـهـذه الجمعـيـة العمومـيـة الـسـنوية.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع 
إلــى المجلــس توصيــة باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد 

أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولا يتــم إعــادة تعيينــه قبــل مــرور ســنتين متتاليتيــن.

ينــص العقــد فيمــا بيــن الشــركة ومدقــق الحســابات بضــرورة التــزام موظفيــه بالحفــاظ علــى ســرية معلومــات الشــركة. وبموجــب 
اللوائــح والقوانيــن ذات الصلــة يحظــر علــى مدقــق الحســابات الجمــع بيــن أعمالــه ومهامــه والواجبــات الموكلــة إليــه وأي عمــل آخــر 

بالـشـركة، والعـمـل بالـشـركة قـبـل ـسـنة عـلـى الأـقـل ـمـن تارـيـخ إنـهـاء علاقـتـه بـهـا.

قامــت الشــركة خلال عــام 2023 بطــرح مناقصــة لتقديــم خدمــات التدقيــق الخارجــي للشــركة. هــذا، وقــد صادقــت لجنــة التدقيــق 
باجتماعهــا الأول لعــام 2024 - بعــد الاطلاع علــى توصيــة اللجنــة - المُُشــكلة وفقــاًً لإجــراءات المناقصــات الخاصــة بالشــركة - 
ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المســتقلة 
كمدقــق خارجــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات )2028-2024( رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة العامــة فــي كل عــام اعتبــاراًً مــن الســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م.

هــذا، وقــد تــم عــرض التوصيــة بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشــركة لإقرارهــا. وعليــه، فقــد 
وافقــت الجمعيــة العامــة للشــركة فــي اجتماعهــا عــن عــام 2023 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 06/3/2024 علــى تعييــن الســادة كــي بــي 
ام جــي - فــرع قطــر »KPMG« مدققــاًً خارجيــاًً للشــركة عــن عــام 2024 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرهــا 290,000 ريــال قطــري، شــاملة 
مهــام التدقيــق الخارجــي والمهــام الاضافيــة وفقــاًً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى 

عملـيـة اـعـداد البياـنـات المالـيـة بالإضاـفـة اـلـى تقـيـد الـشـركة بنـظـام الحوكـمـة الـصـادر ـعـن الهيـئـة.

خلال عــام 2024، حضــر مدقــق الحســابات الســادة مكتــب ديلويــت – فــرع قطــر »Deloitte« اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن 
العــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2023 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 06/03/2024، وقــام بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل حــول: )أ( 
تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة، )ب( بيــان مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 
إعــداد التقاريــر الماليــة، وكذلــك )ج( البيــان الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات 

الصلــة، بمــا فيهــا نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2024، مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، كــي بــي ام جــي - فــرع 
قطــر«KPMG” اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2024 المزمــع عقــده بتاريــخ 25/02/2025، وســيقوم بتقديــم تقريــر التأكيــد 

المســتقل لمســاهمي شــركة صناعــات قطــر حول:

أ تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات الماليــة الموحــدة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة عادلــة، من كافة 	.
النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة 

.)IFRSs( الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة

بيــان مجلــس الإدارة عــن عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة وتقييــم مــدى فعاليــة تصميمهــا وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية 	.ب
لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 )تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
التقاريــر الماليــة(، حيــث أفــاد بالــرأي، واســتناداً الــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقولــة لديــه، و بيــان مجلــس الإدارة عــن ضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024  فــإن الضوابــط قــد تــم تصميمها وتنفيذها وتشــغيلها بشــكل 
صحيــح، وتشــغيلها بفعاليــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، وفقًــا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، مذكــور بشــكل عــادل. 
منوهــاً بــأن بيــان الشــركة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة يتعلــق فقــط بالشــركة علــى أســاس مســتقل، ولا 
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يتعلــق بالشــركة وشــركاتها التابعــة والشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة ككل، بنــاءً علــى الاســتثناءات التــي قدمتهــا هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة. لــم يتــم تعديــل اســتنتاجه فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.

ج ‌البيــان الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول امتثــال الشــركة لنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 	.
والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، 
حيــث أفــاد بأنــه بنــاءً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي تــم إجراؤهــا والأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا، لــم يتبــادر إلــى علمــه مــا 

يجعلــه يعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة لحوكمــة الشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024: 

أن لــدى الشــركة الإجــراءات الكفيلــة للالتــزام بنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح .1	
والتشــريعات ذات الصلــة; و

إذا كانت الشركة ملتزمة بأحكام مواد النظام، .2	

 لم يتم ذكره بشكل عادل من جميع النواحي الجوهرية وفقا للمتطلبات المنصوص عليها في المادة 24)4( من النظام.

التقاريــر الكاملــة لمدقــق الحســابات الخارجــي المشــار اليهــا بعاليــه والتــي تتضمــن المســؤوليات، القيــود المتأصلــة، النطــاق 
ومحدداتــه، المعاييــر، النتائــج وأســس الاســتنتاج/الرأي، قــد تــم نشــرها ضمــن التقريــر الســنوي للشــركة المتوافــر علــى موقعهــا 

.)www.iq.com.qa( الإلكترونــي 

4-3 التقيد بالضوابط
يلتــزم مجلــس إدارة صناعــات قطــر التزامــاًً قويــاًً بالمحافظــة علــى الامتثــال إلــى كل اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك 
متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشــركات المدرجــة فــي البورصــة. كمــا يبــذل مجلــس الإدارة قصــارى جهــوده لضمــان 
إعــداد وتنفيــذ هيــكل حوكمــة يســتند إلــى الممارســات الرائــدة والمعاييــر والمتطلبــات التنظيميــة بشــأن الحوكمــة وبمــا يتماشــى مــع 

خصوصية تأسيســها.

حــالات الاختلاف/عــدم الامتثــال لأحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر الأســباب 
التــي تكمــن وراء الاختلاف/عــدم الامتثــال والتــي يعــود أســبابها الــى خصوصيــة تأســيس الشــركة. وتحــرص الشــركة علــى الامتثــال 

لأحــكام قوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وتشــريعاتها ذات الصلــة المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمــة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشــركة فــي الامتثــال إلــى قواعــد الحوكمــة، 
فــضلًاً عــن إدارة ومراقبــة المخاطــر مــن خلال ضمــان وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة بغــرض حمايــة الشــركة 

كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم الامتثــال.

يرصــد قســم الامتثــال علــى نحــو مســتمر التغيــرات التــي تدخــل علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويُُعلــم إدارة الشــركة 
دورـاًًي بالتغـيـرات ذات الصـلـة بالممارـسـات/اللوائح التنظيمـيـة المعنـيـة بالحوكمة.

حيثمــا يكــون لزامــاًً علــى الشــركة أن تحــدث هيكلهــا الخــاص بالحوكمــة نتيجــة دخــول تغييــرات علــى اللوائــح التنظيميــة والممارســات 
الرائــدة فــي مجــال حوكمــة الشــركات، يتوجــب علــى مســؤولي الامتثــال إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن التغييــرات فــي الحوكمــة 

إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

وفــي هــذا الصــدد، وكإجــراء إضافــي، جــاري اعــداد آليــة لمراجعــة وتتبــع وضمــان امتثــال الشــركة للقوانيــن والقواعــد واللوائــح ذات 
الصلــة المعمــول بهــا، وتعزيــز عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لإدارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلــي:

• تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة،	

• الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياً أو متعمداً،	

• اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق،	

• اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال،	

• وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل.	

علــى مســتوى الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة والتــي هــي ليســت بموضــوع التقريــر، فــإن كل شــركة من شــركات المجموعة 
علــى وعــي تــام بأهميــة إرســاء مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والتــي منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم مســؤوليتها إزاء 

تحقـيـق الأـهـداف والغاـيـات الاـسـتراتيجية والاـسـتقرار الماـلـي والنزاـهـة وـمـن ـثـم تعزـيـز التمـيـز التـشـغيلي.

يتــم إدارة تلــك الشــركات بشــكل مســتقل - وفــق الاتفاقيــات واللوائــح التــي تأسســت فــي ظلهــا مــع الشــركاء الآخريــن - مــن قبــل 
مجلــس إدارة يتمتــع بالصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشــركة وممارســة مهامــه بمــا يتفــق مــع مســئوليته الائتمانيــة وبمــا يضمــن حمايــة 

حـقـوق كاـفـة المـسـاهمين عـلـى اـخـتلاف مـسـتوياتهم.
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أيضــا كل شــركة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر يتــم الاشــراف عليهــا مــن قبــل مجلــس ادارة 
الشــركة ولجانــه ولجــان تنفيذيــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجــان ادارة المخاطــر المؤسســية، لجــان الحوكمــة والامتثــال، 
لجــان لإدارة سلامــة العمليــات، لجــان معنيــة بالمســؤولية الاجتماعيــة، لجــان الصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة، لجــان المناقصــات، 
لجــان المــوارد البشــرية والتقطيــر، لجــان تكنولوجيــا المعلومــات وأمــن الانترنــت، لجــان توجيهيــة للمشــاريع وأعمــال الصيانــة الدوريــة 

الـشـاملة. الأـمـر اـلـذي ينعـكـس ـبـدوره بـشـكل ايجاـبـي عـلـى خـلـق بيـئـة رقابـيـة تتزاـمـن ـمـع أفـضـل المعاـييـر والممارـسـات المتبـعـة.

ــي والتشــغيلي لمجموعــة  ــة أخــرى، يحــرص مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المال مــن ناحي
شــركاتها واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيضــاًً تحــرص الشــركة علــى اختيــار 
أعضــاء مجلــس الإدارة - الممثليــن لهــا فــي الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة - ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة 
التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة التابعــة/ المشــروع المشــترك وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. وبتعييــن 
كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة مســؤولًاً مســؤولية تامــة تجــاه الشــركة التــي يشــغل مقعــداًً فــي مجلــس 
إدارتهــا، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارتــه امــام شــركة صناعــات قطــر باعتبارهــا المســاهم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة 

للشــركة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية عــن جهــة التعييــن وعــدم التدخــل فــي الإدارة.

	5 الإفصاح والشفافية.
5-1 الإفصاح

ّـة وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خلال الإفصــاح عنهــا للجهــات الرقابيــة،  تلتــزم الشــركة بمتطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقاريــر المالي�
نشــرها بالصحــف المحليــة فــضلًاً عــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.iq.com.qa(، )ب( عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس 

مجـلـس الإدارة وأعـضـاءه، والإدارة التنفيذـيـة العلـيـا، )ج( كـبـار المـسـاهمين بالـشـركة.

كمــا تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع 
ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــاًً منهــم عضــواًً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى مدرجــة أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو عضــواًً بــأي 

مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، لــم تُُفــرض علــى الشــركة خلال عــام 2024 أيــة جــزاءات نتيجــة مخالفــات ارتُُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات 
ــة قطــر  ــادئ أو أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئ ــق أي مــن مب ــى الشــركة لعــدم التزامهــا بتطبي ــي وقعــت عل والجــزاءات الت
ــرة ضــد  ــدد بهــا، خلال هــذه الفت ــد النظــر أو هٌٌ ــة أو قي ــت فعلي ــاوى ســواء كان ــك لا توجــد تســويات لأي دع ــة. كذل للأســواق المالي

الشــركة، كمــا لا توجــد مطالبــات وتقييمــات غيــر مؤكــدة تعتبرهــا الإدارة محتملــة التأكيــد.

تأتــي عمليــة الإفصــاح بالشــركة وفقــاًً لإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن قِِبََــل إدارة الشــركة، أيضــاًً تتضمــن تلــك الإجــراءات كيفيــة 
مـع تـشـريعات الهيـئـة ذات الصلة. مـع الـشـائعات نفـاًًي أو إثباـاًًت، وكيفـيـة الإفـصـاح بـشـكل واـضـح ومكـتـوب وبـمـا لا يتـعـارض ـ التعاـمـل ـ

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى الشــفافية والإفصــاح والمشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن وتزويدهــم 
بملخصــات زاخــرة بالمعلومــات حــول اثــر أنشــطة أعمالهــا مــن النواحــي الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وتلــك المتعلقــة بالحوكمــة، 
تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن تقريرهــا للاســتدامة الــذي يلخــص جوانــب الاســتدامة لشــركات المجموعــة ويســتعرضها بشــكل 
موحــد، والــذي تُُتيــح الشــركة مــن خلالــه الفرصــة لاطلاع أصحــاب المصلحــة علــى مجهــودات المجموعــة مــع الاســتدامة والتأكيــد علــى 
فلســفتها بشــأن الاســتدامة والتــي تتمحــور حــول العمــل وفقــاًً لمعاييــر رفيعــة المســتوى للسلامــة والمحافظــة علــى البيئــة وتعزيــز 

النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمــع المحلــي.

يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لضمــان إجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفقــاًً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة 
ذات الصلــة، كذلــك توفيــر معلومــات صحيحــة وغيــر مضللــة ودقيقــة بالكــم والكيــف المناســبين، وبمــا يمكــن كافــة مســاهمي 

الشــركة مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحيــح.

5-2 تضارب المصالح
قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تأخــذ فــي اعتبارهــا 

مــا يلــي:

• مراجعــة تلــك التعامــات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة لضمــان الامتثــال للوائــح 	
ــة.  ذات الصل

• التوجيهية 	 المبادئ  التعاملات، سواء مع أي طرف ذو علاقة أو لصالحه، لا تتجاوز نطاق  ضمان أن تكون شروط وأحكام كل 
المستخدمة في تعريف أنواع تعاملات الأطراف ذات العلاقة وكفاية الوثائق اللازمة والمستويات الملاءمة لسلطة الاعتماد.
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• ضمان تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كافِ.	

• التسعير بصورة تتسق مع الممارسات المعترف بها في الأسواق أو على أساس ملائم، وألا يكون ذو طبيعة تفضيلية.	

• التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره، حســبما 	
يكــون ملائمــاً، وأن تتســق شــروط وأحــكام هــذه الاتفاقيــات مــع ممارســات الســوق. 

يلتــزم المجلــس بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعــاملات وصفقــات تبرمهــا الشــركة مــع أي »طــرف ذي 
علاقــة«، ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. وبشــكل عــام، فــي حــال وجــود أيــة تعــاملات مــع أطــراف 
ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عنهــا ضمــن الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة المُُوحــدة لشــركة صناعــات قطــر، والتــي يتــم 

نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

كمــا تلتــزم الشــركة بأنــه فــي حــال القيــام بإبــرام أيــة صفقــة كبيــرة - طبقــا لتعريــف الهيئــة - مــع أي »طــرف ذي علاقــة«، فإنــه لابــد 
ّـة العامــة التاليــة لإتمــام إجــراءات  مــن الحصــول علــى موافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة، ويجــب أن تــدرج علــى جــدول أعمــال الجمعي�

إبرامهــا.

ــر فــي مصلحــة الشــركة، وكذلــك يجــب أن  ــع الأحــوال، يجــب أن تصــب كافــة العلاقــات التــي تقيمهــا الشــركة مــع الغي وفــي جمي
تكــون جميــع الصفقــات التــي تبرمهــا وفقــاًً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاريّّ بحــت، ويجــب ألّاّ تتضمــن شــروطاًً تخالــف مصلحــة 

الشــركة.

خلال عام 2024، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة صناعات قطر )أساس مستقل(:

• المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب 	
اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

• مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من الشركات التابعة/ المشاريع المشتركة/ والكيانات ذات الصلة.	

• توزيعات الأرباح السنوية والتي تم إقرارها من قبل اجتماع الجمعية العامة للشركات التابعة/ المشاريع المشتركة.	

• معامــات الصــرف الأجنبــي فيمــا بيــن شــركة صناعــات قطــر وشــركاتها التابعة/المشــاريع المشــتركة/الكيانات ذات الصلــة والتــي 	
تتــم فــي إطــار إدارة النقــد واحتياجــات رأس المــال العامــل علمــاً بــأن تلــك المعامــات قــد تمــت وفقــاً لأســعار الصــرف المعلنــة. 

• مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا.	

• قرض قصير الأجل مقدم لشركة قطر ستيل.	

• 	.»PVC« الاستثمار في شركة قطر للفينيل لمشروع البولي فينيل كلوريد

5-3 الشفافية وإعلاء مصلحة الشركة
ُـدرك مجلــس الإدارة بــأن مخاطــر تضــارب المصالــح قــد تنشــأ مــن كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة »طــرف ذو  ي�
ــح علــى المعلومــات الخاصــة بالشــركة. ومــن  علاقــة«، أو اطلاع الموظفيــن و/أو مقدمــي الخدمــات وأي طــرف مــن ذوي المصال
أجــل ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بهــدف تمييــز تلــك الحــالات 
بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خلال الالتــزام باتبــاع الســلوك المهنــي الملائــم الموثــوق وإرســاء مبــادئ الشــفافية 

والإنـصـاف والإفـصـاح.

طبقــا للوائــح الشــركة وسياســة تضــارب المصالــح، فــي حــال وجــود أي تضــارب فــي المصالــح مــع طــرف ذو علاقــة، فــإن الطــرف 
المعنــي لا يحضــر عمليــة المناقشــة، التصويــت واتخــاذ القــرار فــي هــذا الصــدد.

وبشــكل عــام، يتحتــم علــى أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع تجنــب المواقــف التــي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا تضــارب فــي 
المصالــح أو يوشــك علــى الحــدوث، وينبغــي أن تصــب القــرارات ذات العلاقــة فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة.

إضافــة الــى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة و/أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة 
بصناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة وعملائهــا هــي معلومــات ســرية تســتخدم لأغــراض الشــركة فقــط. وينــدرج 
اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر الأخلاقيــة المنافيــة 

للقانــون.
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5-4 الإفصاح عن عمليات التداول 
اعتمــدت الشــركة قواعــد وإجــراءات بشــأن تعــاملات الأطــراف المطلعــة علــى ســهم الشــركة. وتأخــذ هــذه القواعــد والإجــراءات فــي 
الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام خاصــة بالشــركة، 
هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه لديــه إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة مــن شــأنها التأثيــر إيجابــاًً أو ســلباًً 

علــى القــرار الاســتثماري للمتعامليــن علــى ســهم الشــركة بالســوق الماليــة القطريــة.

ــة للشــركة لحظــر تعاملاتهــم طبقــاًً لقواعــد  ــات المطلعيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــداع ببيان ويتــم إبلاغ جهــة الإي
الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن تداولاتهــم علــى أســهم الشــركة بشــكل يومــي مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم يتــم 
الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد التــداول علــى أســهم الشــركة بنــاءًً علــى تلــك المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كبــر أو صغــر عمليــة 
التــداول، انتهــاكاًً للمعاييــر الأخلاقيــة وسياســات الشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي شــخص آخــر علــى 

الـتـداول ـفـي أـسـهم الـشـركة، وذـلـك بالكـشـف ـلـه ـعـن معلوـمـات داخلـيـة.

هــذا، وفــي ضــوء قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )2( لســنة 2024 الخــاص بإصــدار ضوابــط تــداول الأشــخاص 
المطلعيــن، قامــت الشــركة بإعــداد إطــار كامــل لضوابــط المطلعيــن وفقــاًً لقــرار الهيئــة المشــار اليــه لضمــان التقيــد بــه، ويتــم 

مراجعتــه مــع كافــة الأطــراف ذات الصلــة خاصــة علــى مســتوى النواحــي القانونيــة.

	6 حقوق أصحاب المصالح.
6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

المســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفقــاًً لأحــكام القانــون واللوائــح 
والقــرارات ذات الصلــة.

ويتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات والضمانــات اللازمــة لممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم، 
وبوجــه خــاص حــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والاشــتراك فــي مداولاتهــا 

والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

أيضــاًً قامــت الشــركة بتعديــل النظــام الأساســي لهــا مــن خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عقــد بتاريــخ 
4/3/2018، بإضافــة الحكــم الخــاص بحــق المســاهمين فــي التصــرف فــي الأســهم، والــذي يفيــد بأنــه فــي حــال وصــول مســاهم 
أو مجموعــة مــن المســاهمين إلــى اتفاقيــة بيــع الأســهم فــي الشــركة بمــا يســاوي أو يتجــاوز خمســين بالمائــة )%50( مــن رأس 
المــال الســوقي للشــركة، لا تكــون هــذه الاتفاقيــة واجبــة النفــاذ مــا لــم يتــم إعطــاء المســاهمين الباقيــن الفرصــة لممارســة حقــوق 

الارتبــاط بالبيــع.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
3/3/2022، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأساســي لهــا » الحقــوق المرتبطــة بالأســهم »، والــذي مفــاده أن يتســاوى 
المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمميــزات والقيــود المترتبــة علــى ملكيــة الســهم، يمنــح كل ســهم )عــدا الســهم 
الممتــاز( لمالكــه حقوقــاًً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلــى حــق التصويــت علــى أســاس صــوت 
واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممتــاز( تخضــع لحقــوق حامــل الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام 

الأساســي للشــركة.

6-2 سجلات المساهمين
إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفقــاًً للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الســوق الماليــة القطريــة، حيــث يتــم إمســاك ســجلات 
المســاهمين وتحديثهــا مــن قِِبََــل جهــة الإيــداع. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بيــن شــركة صناعــات قطــر وجهــة الإيــداع، تتولــي 
الأخيــرة مهــام وصلاحيــات تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات التعامــل فــي الأوراق الماليــة 

ـمـن عملـيـات ـشـراء وبـيـع وانتـقـال الملكـيـة والتـسـجيل والرـهـن والحـجـز ـفـي الـسـجلات الخاـصـة بذـلـك.

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات
يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة إجــراءات وصــول المســاهم إلــى المعلومــات التــي يمكــن الإفصــاح عنهــا 

وتمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخريــن أو يضــر بمصالــح الشــركة.
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ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين بمــا 
يمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خلال:

أ ‌ضمــان الإفصــاح بنزاهــة وشــفافية عــن معلومــات الشــركة بالكــم والكيــف المناســبين وفقــاً للقوانيــن واللوائــح التنظيميــة 	.
المعمــول بهــا.

‌نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة.	.ب

ج نشــر عــرض توضيحــي وعقــد مؤتمــر افتراضــي بشــكل ربــع ســنوي يدعــى اليه المســتثمرين لمناقشــة الأداء المالي والتشــغيلي 	.
للشركة.

د تخصيــص فريــق مختــص لمقابلــة المســاهمين بشــكل مســتمر لمناقشــة استفســاراتهم بشــأن الأداء المالــي والتشــغيلي 	.
للشــركة.

ه حضور الفعاليات والمؤتمرات.	.

و تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.iq.com.qa( بمــا يواكــب أســاليب العــرض الحديثــة ويخــدم مســاهميها وكافــة الأطــراف ذات 	.
العلاقــة. يتضمــن الموقــع قســم خــاص بعلاقــات المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشــر كافــة المعلومــات التــي تخضــع لالتزامــات 

الافصاحــات الفوريــة والدوريــة مــن تقاريــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر الحوكمــة ومتطلباتهــا.

ز إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها.	.

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان بريــد 
ــه أيــة استفســارات أو طلبــات للســادة مســاهمي الشــركة. أيضــاًً  إلكترونــي رســمي للشــركة )iq@qp.com.qa( يتلقــى مــن خلال
تحــرص الشــركة علــى اســتبيان آراء ومتابعــة تقييمــات واقتراحــات مســاهميها والمســتثمرين مــن المؤسســات الماليــة والمتداوليــن 

بالســوق الماليــة وضمــان التواصــل معهــم بشــكل دوري.

ويحــرص ممثلــو الشــركة علــى أن تكــون كل المعلومــات المُُقدمــة إلــى المساهمين/المســتثمرين مــن بيــن المعلومــات المصــرح 
بإصدارهــا للعمــوم، ولا يســمح بتقديــم معلومــات ســرية أو تفضيــل مســاهم علــى آخــر.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 3/3/2022، 
بتعديــل المــادة رقــم 61 مــن النظــام الأساســي لهــا » الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات »، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفاتــر 
حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع الالتــزام بالســرية والقيــود التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر، يحــق 
للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس الإدارة الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات وكافــة المعلومــات التــي 
تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضــر بمصالــح الشــركة. بشــرط أنــه قبــل إجــراء أيــة 
مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًاً ببــذل أقصــى مــا فــي وســعهم للحصــول علــى المعلومــات المطلــوب 

الحصــول عليهــا مــن خلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي حســابات الشــركة.

6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة 

ــة،  تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس الإدارة علــى نشــاط الشــركة والأداء المالــي خلال الســنة المالي
وتقريــر مدقــق الحســابات، والبيانــات الماليــة للشــركة، وتقريــر الحوكمــة، ومقتــرح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع الأربــاح، وإبــراء ذمــة 

أعـضـاء مجـلـس الإدارة وتحدـيـد مكافآتـهـم، وتعيـيـن مدقـقـي الحـسـابات وتحدـيـد أتعابـهـم.

فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 
ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة 
العامــة، قامــت الشــركة اســتناداًً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 3/3/2022، بتعديــل 

المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

أ ‌المــادة رقــم 47 مــن النظــام الأساســي » الجمعيــة العامــة الســنوية«، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تُعقــد بموجــب دعــوة 	.
مــن مجلــس الإدارة وتعقــد مــرة واحــدة علــى الأقــل كل ســنة )فــي التاريــخ والمــكان الــذي يحــدده مجلــس الإدارة ويتــم إبلاغــه إلــى 
وزارة التجــارة والصناعــة( خــال أربعــة )4( أشــهر مــن نهايــة الســنة الماليــة )»الجمعيــة العامــة الســنوية«(. يحــدد النظــام الأساســي 

الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا لعقــد وإدارة كل جمعيــة عامــة ســنوية.

المــادة رقــم 49 مــن النظــام الأساســي » مــكان عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة«، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات الجمعيــة 	.ب
العامــة تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعيــة العامــة، مــن خــال وســائل التقنيــة الحديثــة، وفقــاً للضوابــط التــي تحددهــا وزارة 

التجــارة والصناعــة.
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ج ‌المــادة رقــم 50 مــن النظــام الأساســي » إشــعار الجمعيــة العامــة«، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تعقــد بإشــعار مــن 	.
رئيــس مجلــس الإدارة، ويــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة أو فــي حالــة غيابــه نائــب رئيــس مجلــس الإدارة )إن وجــد( أو أي 
عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه للقيــام بذلــك مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه الدعــوة إلكترونيــاً إلــى جميــع 
المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك علــى الموقــع الإلكترونــي للســوق المالــي، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، 
وعــن طريــق الإعــان فــي صحيفــة يوميــة محليــة صــادرة باللغــة العربيــة أو بــأي وســيلة أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد 

المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد وعشــرين يومــاً علــى الأقــل.

د ‌المــادة رقــم 51 مــن النظــام الأساســي » طلــب انعقــاد الجمعيــة العامــة«، والــذي مفــاده أنــه يجــوز للمســاهم أو المســاهمين 	.
الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن )%10( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة للانعقــاد. كمــا يجــوز 
للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )%25( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد 

وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

ه ‌المــادة رقــم 53 مــن النظــام الأساســي » الحــق فــي الحضــور والتصويــت »، والــذي مفــاده أن لــكل مســاهم  )بمــا فــي ذلــك 	.
القُصــر والمحجــور عليهــم( مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء التــداول فــي يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة والحاضــر 
بشــخصه أو مــن ينوبــه قانونيــاً أو الممثــل حســب الأصــول، الحــق فــي حضور اجتمــاع الجمعية العامة والمشــاركة في المداولات 
وتوجيــه الأســئلة الــى أعضــاء مجلــس الإدارة، والتزامهــم بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه 
فــي الاحتــكام الــى الجمعيــة العامــة إذا رأى عــدم كافيــة الإجابــة، ولــه الحــق فــي التصويــت علــى القــرارات بشــأن الموضوعــات 

المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وأن يكــون لهــذا المســاهم صوتــاً عــن كل ســهم يملكــه.

هــذا ووفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز لأي مســاهم بصفــة شــركة أن يفــوض أي شــخص لتمثيلــه فــي الجمعيــة العامــة 
)بموجــب الصيغــة التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة( ويحــق للشــخص المفــوض بهــذا الشــكل أن يمــارس نفــس الصلاحيــات 

بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه وكمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه.

مــن ناحيــة أخــرى، يجــوز لأي مســاهم أن يــوكل مســاهم آخــر مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة بالتصــرف )بموجــب الصيغــة التــي يوافــق 
عليهــا مجلــس الإدارة( فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويحــق للشــخص المــوكل بهــذا الشــكل أن يمــارس نفــس الصلاحيــات 
بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه، كمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه. ويجــوز أن يتصــرف المســاهم بصفتــه وكــيلا 
عــن مســاهم واحــد أو أكثــر علــى أن لا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )%5( مــن أســهم رأس مــال 

الشــركة.

6-4-2 المشاركة الفعالة

تحــرص الشــركة علــى إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة للمســاهمين والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وأن تتــم إحاطتهــم 
علمــاًً بالقواعــد وإجــراءات التصويــت التــي تحكــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

• تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كمــاً وكيفــاً حــول مــكان وجــدول أعمــال اجتماعات 	
الجمعيــة العامــة، كذلــك تزويدهــم بالمعلومــات الكاملــة بشــأن المســائل التــي ســتقرر خــال الاجتمــاع بمــا يمكنهــم مــن اتخــاذ 
القــرار، وذلــك مــن خــال نشــر الدعــوة ببنــود جــدول الأعمــال بالجرائــد المحليــة والموقــع الإلكترونــي للشــركة، فضــاً عــن موافــاة 

بورصــة قطــر للإعــان مــن خــال موقعهــا الإلكترونــي.

• ــة )إن وجــدت( علــى جــدول أعمــال الاجتمــاع، 	 إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة علــى المجلــس، وإدراج مســائل معين
وإبــداء الاقتراحــات أو الاعتــراض علــى القــرارات وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن.

• تعمــل الشــركة علــى توفيــر الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصوات متســاوية 	
فــي الأثــر، ســواء كان الإدلاء بهــا قــد تــم شــخصياً أو بالوكالــة. 

وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يحــق للمســاهم الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين 
أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاًً خاصــاًً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر الاجتمــاع، وحقــه 

فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن قــرارات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2023، تــم عقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة بتاريــخ 06/03/2024، 
حـيـث ـتـم مناقـشـة والموافـقـة عـلـى بـنـود ـجـدول أعـمـال الجمعـيـة العاـمـة العادـيـة.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2024، فمــن المقــرر النظــر فــي بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة 
للشــركة التالــي بيانــه:

	1 كلمة سعادة/ رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024..

	2 عرض تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة والأداء المالي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 واعتماده..

ة الشركة متقرير حوكت86



	3 عــرض تقريــر مدقــق حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة المُوحــدة للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 .
واعتماده.

	4 اعتماد القوائم المالية المُوحدة للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024..

	5 اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2024..

	6 الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع اجمالــي أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2024 بواقــع 0.74 .
ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة %74 مــن القيمــة الإســمية للســهم.

	7 الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر . إبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن المســؤولية عــن أعمالهــم خــال الســنة 
2024 وتحديــد مكافآتهــم.

	8 تعيين مدققي حسابات الشركة » KPMG » للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 وتحديد أتعابهم..

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر وفقــاًً للنظــام الأساســي المُُعََــدّّل، يتشــكل مــن عــدد ثمانيــة )8( أعضــاء، يتــم تعييــن ســبعة )7( 
َـل  َـل المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن عضــو واحــد )1( مــن قِِب� أعضــاء منهــم مــن قِِب�
ــات مجلــس الإدارة ومــا يتبعهــا مــن إجــراءات  ــه، لا توجــد أحــكام بشــأن انتخاب ــة. وعلي ــات الاجتماعي ــة العامــة للتقاعــد والتأمين الهيئ

الترـشـيح والافـصـاح ـعـن المرـشـحين والتصوـيـت والتعيـيـن.

تشــكيل مجلــس إدارة صناعــات قطــر المشــار اليــه جــاء وفقــاًً لقــرارات اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
13 ســبتمبر 2020م، علــى أن يُُعمــل بالتشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة اعتبــاراًً مــن دورة المجلــس التاليــة والتــي بــدأت مــن تاريــخ 
انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 والــذي عقــد بتاريــخ 
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تحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر 
فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم 

الافصــاح فــي حينــه عــن أي قــرار بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغييــر بــه.

 6-4-4 توزيع الأرباح

ــة للشــركة بتاريــخ 28/2/2017، وقــرار  ــر العادي ــة العامــة غي وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي المعــدل بموجــب قــرار اجتمــاع الجمعي
ــر  ــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الغي ــخ 4/3/2018،  بمــا لا يخــل بقــدرة الشــركة عل ــة للشــركة بتاري ــر العادي ــة العامــة غي اجتمــاع الجمعي
وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة ، تــوزع علــى المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة أرباحــاًً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )%5( مــن الأربــاح الصافية للشــركة بعــد خصم الاســتقطاعات القانونية، 

علــى أن لا يتجــاوز أي ربــح مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس الإدارة.

ــم إدراجهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن مرفقــات  ــاح ت الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأرب
بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى الشــركة بشــكل عــام تحقيــق التــوازن فيمــا بيــن تطلعــات 
ــراح توزيــع  مســاهميها والاحتياجــات التشــغيلية والاســتثمارية للشــركة، وذلــك مــن خلال دراســة العوامــل التاليــة قبــل عــرض اقت

ــاح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة: الأرب

• القيــود علــى التدفقــات النقديــة: ليــس لزامــاً علــى صناعــات قطــر أن تــوزع كل الأربــاح علــى المســاهمين، وينبغــي علــى الشــركة 	
الاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد لمتطلباتهــا التشــغيلية قبــل توزيــع الأربــاح.

• القيود الخاصة بالجهات المقرضة: يتوجب على الشركة استيفاء المتطلبات المالية للجهات المقرضة، إن وجدت.	

• القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح. 	

• خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد قبــل توزيــع 	
ــل مــن المصــارف.  ــادة رأس المــال أو بتموي ــق زي ــل الاســتثمار عــن طري ــم يتخــذ قــرار بتموي ــاح، هــذا مــا ل الأرب

ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة.

هــذا، وبموجــب أحــكام ضوابــط توزيــع الأربــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة الصــادرة بقــرار مجلــس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 15/11/2023، والتعــديلات اللاحقــة الصــادرة بقــرار مجلــس إدارة 
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هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2024 الصــادر بتاريــخ 04/07/2024، تتولــى جهــة الإيــداع بالنيابــة عــن كافــة الشــركات 
ــاح النقديــة والأســهم المجانيــة التــي يتقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين مــن قبــل الجمعيــة العامــة، أو مجلــس  مهــام توزيــع الأرب
الإدارة وفــق هــذه الضوابــط علــى أن يكــون اســتحقاق الأســهم المجانيــة أو الأربــاح النقديــة، التــي يتقــرر توزيعهــا للمســاهم الــذي 
يمتلــك أســهماًً بنهايــة جلســة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة. بينمــا يكــون تاريــخ الاســتحقاق فــي حــال صــدور قــرار مــن مجلــس 
ــخ  ــة خلال العــام المالــي وفقــاًً لأحــكام المــادة )20( مــن هــذه الضوابــط هــو ســابع يــوم عمــل مــن تاري ــاح مرحلي ــع أرب الإدارة بتوزي

اصــدار قــرار المجلــس.

فيمــا يتعلــق بقــرار الجمعيــة فــي عــام 2024 عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2023، فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة علــى 
اقتــراح مجلــس الادارة بتوزيــع اربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2023 بواقــع )0.78( ريــال قطــري للســهم الواحــد وبمــا يمثــل 

نســبة )%78( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

وفــي ضــوء توجهــات قطــر للطاقــة وحرصهــا علــى تعزيــز الفائــدة التــي تعــود علــى المُُســاهمين فــي الشــركات المُُدرجــة فــي 
بورصــة قطــر بمــا ينعكــس إيجابــاًً علــى الاقتصــاد الوطنــي، وكذلــك تعزيــز ثقــة المســتثمرين فــي الأداء التشــغيلي للشــركات 
المدرجــة فــي بورصــة قطــر وقــوة مركزهــا المالــي وقدرتهــا علــى تحقيــق تدفقــات نقديــة، فقــد قــررت قطــر للطاقــة بموجــب إعلانهــا 
المــؤرخ فــي 30/06/2024 دعــم توجــه توزيــع أربــاح مرحليــة نصــف ســنوية فــي شــركات التــي تســاهم فيهــا والمدرجــة ببورصــة قطــر 

وفقــاًً للإجــراءات والنُُظــم ذات الصلــة لتحقيــق ذلــك الغــرض.

مــن منطلــق ذلــك، أفصحــت شــركة صناعــات قطــر بتاريــخ 12/8/2024 عــن بياناتهــا الماليــة لفتــرة الســتة أشــهر المنتهيــة فــي 30 
ــال قطــري  ــة بواقــع 0.31 ري ــة مرحلي ــاح نقدي ــع أرب ــو 2024، وكذلــك أفصحــت علــى موافقــة مجلــس إدارة الشــركة علــى توزي يوني
للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة %31 مــن القيمــة الأســمية للســهم وذلــك لمســاهمي الشــركة كمــا فــي نهايــة جلســة تــداول 
يــوم الثلاثــاء الموافــق 20/8/2024، وقــد تــم التنويــه بتولــي شــركة إيــداع لمهــام توزيــع الأربــاح المرحليــة وفقــاًً للقواعــد واللوائــح 

المعمــول بهــا.

هــذا ومــن المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع اجمالــي أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام المالــي المنتهــي 
فــي 31/12/2024 بواقــع 0.74 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة %74 مــن القيمــة الإســمية للســهم فــي اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة للشــركة المزمــع عقــده بتاريــخ 25/2/2025 بعــد إجــراء التســويات اللازمــة ذات الصلــة والخاصــة بالأربــاح المرحليــة 

والتــي تــم توزيعهــا خلال العــام.

6-5 إبرام الصفقات الكبرى
تلتــزم الشــركة بضــرورة معاملــة المســاهمين علــى نحــو يتســم بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم 
ــى  ــة، كمــا تحــرص الشــركة عل ــح والقــرارات ذات الصل ــون واللوائ ــة الســهم وفقــاًً لأحــكام القان ــة علــى ملكي كافــة الحقــوق المترتب
َـل أو لصالــح المســاهمين الــذي يملكــون حصــة  توفيــر الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن قِِب�

مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشــركة علــى تواجــد المعاملــة العادلــة لــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين فــضلًاً 
عــن تيســير إجــراءات عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام نظامهــا الأساســي.

أيضــاًً وفقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للمســاهمين بصفــة عامــة ومســاهمي الأقليــة بصفــة خاصــة عنــد إبــرام الشــركة 
لصفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة الاعتــراض علــى إبــرام هــذه الصفقــات وإثبــات هــذا 
الاعتــراض فــي محضــر الاجتمــاع وإبطــال مــا اعترضــوا عليــه مــن صفقــات وفقــاًً لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن وبمــا لا يتعــارض 

مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

مــن ناحيــة أخــرى، يتــم الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال للشــركة فــي البيانــات الماليــة وضمــن هــذا التقريــر. كمــا تقــوم بورصــة قطــر 
بالإفصــاح عــن كبــار مســاهمي الشــركة علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص بهــا.

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأساســي للشــركة، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك أســهماًً )أو 
أن يكــون المالــك المســتفيد مــن أســهم( بقيمــة اســمية تزيــد علــى %2 مــن رأس مــال الشــركة ســواء كان التملــك بشــكل مباشــر 
أو غيــر مباشــر. وعليــه، يبلــغ الحــد الأقصــى للتملــك فــي رأس مــال الشــركة %2، وهــو مــا تعمــل جهــة الإيــداع علــى ضمــان التقيــد 

ـبـه، باعتبارـهـا الجـهـة الموكـلـة ـبـإدارة ـسـجل مـسـاهمين الـشـركة.

ــخ 3/3/2022،  ــذي عُُقــد بتاري ــة للشــركة وال ــر العادي ــة العامــة غي ــى موافقــة اجتمــاع الجمعي هــذا، وقــد قامــت الشــركة، اســتناداًً إل
بتعديــل المــادة رقــم 20 مــن النظــام الأساســي لهــا » القيــود علــى امــتلاك الأســهم«، والــذي مفــاده أنــه يجــوز بقــرار مــن مجلــس 
إدارة الشــركة - وفقــاًً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن بنســبة تصــل إلــى )100%( 

ـمـن الأـسـهم المدرـجـة ـفـي بورـصـة قـطـر أو أي ـسـوق أـسـهم يخـضـع لتنظـيـم.
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وتبعــاًً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الــذي عقــد فــي أبريــل 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن إلــى 
%100، ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت الموافقــة 
مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غيــر الـقـطـــري فـــي رأس مــال 

الشــركة لنســبة تصــل الــى 100٪.

يتــم الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالمســاهمين فــي رأســمال شــركة صناعــات قطــر مــن ســجلات المســاهمين لــدى جهــة 
الإيــداع، وفيمــا يلــي كبــار المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2024:

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

%51.00قطر للطاقة

%16.20صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

%4.98صندوق المعاشات العسكرية

%27.82مساهمون آخرون

%100.00الإجمالي

يتــم الاعتمــاد علــى جهــة الإيــداع فــي الحصــول علــى المعلومــات المُُحدثــة أولًاً بــأول فيمــا يتعلــق بســجلات المســاهمين. وطبقــاًً 
لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل جهــة الإيــداع حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2024، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل مباشــر حــد 

تملــك الأســهم طبقــاًً للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين
تلتــزم الشــركة بأحــكام النظــام مــن حيــث المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة فــي 
الشــركة طلــب المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتلتــزم الشــركة بتقديــم المعلومــات المطلوبــة فــي الوقــت 

المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر بمصالحهــا.

وقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة للإبلاغ عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي قــد 
تؤثــر ســلباًً علــى الشــركة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا أو الجمهــور بصفــة عامــة. وبموجــب هــذه السياســة، يتــم تكليــف 
أحــد أعضــاء لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلــس بمعالجــة موضــوع المخالفــات التــي يتــم الإبلاغ عنهــا، ويضمــن عضــو اللجنــة المُُكلــف 
ّـغ وإبلاغهــا إلــى لجنــة التدقيــق بحســب أهميــة المســألة. كمــا تــم تخصيــص رقــم الهاتــف )974+(  رفــع المســائل التــي أثارهــا المُُبل�

2801-4013 علــى الصفحــة الرئيســية للموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.iq.com.qa( للتواصــل فــي ذلــك الشــأن.

تشــكل تلــك الاجــراءات دفاعــاًً رئيســياًً ضــد أي تجــاوز مــن قبــل الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، مــا يســهم فــي تحســين 
حوكمة الشــركة.

وتــدرك صناعــات قطــر أن القــرار بــالإبلاغ عــن أحــد المخــاوف هــو أحــد القــرارات التــي يصعب اتخاذها خشــية الانتقام من المســؤولين 
عــن المخالفــة، وعليــه فــإن الشــركة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتتخــذ إجراءاتهــا لحمايــة المبلغيــن عــن المخالفات 

ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نية.

6-7 حق المجتمع 
تلتــزم صناعــات قطــر وشــركات مجموعتهــا التزامــاًً راســخاًً بــأن تكــون نموذجــاًً يحتــذى بــه فــي دعــم مجتمعنــا والمشــاركة فــي تنميتــه. 
كمــا تعمــل الشــركة باعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر الكيانــات الصناعيــة فــي المنطقــة والمدرجــة فــي بورصــة قطــر، علــى تحقيــق التكامــل 
الاقتصــادي والتشــغيلي فيمــا بيــن الشــركات المنضويــة تحــت مظلتهــا، وتوظيفــه بمــا يدعــم اســتراتيجية الدولــة فــي مجــال تنميــة 
الاقتصــاد الوطنــي. فالشــركة تســاهم مــن خلال مجموعــة شــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة مســاهمة كبيــرة فــي التنميــة 
الاقتصاديــة الشــاملة والرعايــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة وخلــق فــرص العمــل، وتبــذل جهــوداًً نحــو رفــع مســتوى الوعــي العــام 
بالقضايــا التــي تــري الشــركة أنهــا تشــكل أهميــة للمســتقبل المســتدام للدولــة وتتوافــق مــع قيمهــا مــن خلال مبــادرات فــي جوانــب 

مثــل:

	1 ــة، تحليــل مخاطــر . ــة: إرســاء ثقافــة وأنظمــة الســامة، إدارة وتقييــم مخاطــر الصحــة والســامة والبيئ الصحــة والســامة والبيئ
العمليــات، والتأهــب لحــالات الطــوارئ والصحــة المهنيــة، التقييمــات الصحيــة قبــل التوظيــف، المراقبــة الصحيــة الروتينيــة، 
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والتدريــب علــى الأمــور المتعلقــة بالصحــة والســامة والبيئــة والتميــز التشــغيلي وكفــاءة اســتخدام الطاقــة وإدارة البيئــة 
ــر، إدارة  ــاه وإعــادة التدوي ــات، إدارة المي ــة بخفــض الانبعاث ــر المعني ــة مــن خــال اتخــاذ التدابي ــى الاشــتراطات البيئي ــال إل والامتث
النفايــات وإعــادة التدويــر والتخلــص منهــا، والاســتثمارات المســتمرة فــي المشــاريع البيئيــة لترشــيد وكفــاءة اســتخدام المــوارد 

ــر البيئــي.  ــة والوصــول الــى أدنــى حــد ممكــن للأث الطبيعي

	2 الموظفيــن: برامــج التقطيــر المتوافقــة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 مــع التركيــز علــى جــذب وتطويــر المواطنيــن الطموحيــن .
)الشــراكة مــع المؤسســات التعليميــة والتدريــب الداخلــي والمعــارض الوظيفيــة(، تنــوع القــوى العاملــة، واســتبقاء الموظفيــن 

وبرامــج التدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة البدنيــة والأنشــطة الرياضيــة.

	3 المجتمــع: دعــم المشــتريات المحليــة والتنميــة الاقتصاديــة للدولــة مــن خــال المشــاركة فــي برنامــج اســتراتيجية التوطيــن .
ــر  ــة وتطوي ــة مســتدامة وصقــل مهــارات المواهــب المحلي ــه لخلــق قيمــة محلي ــذي أطلقت الخــاص بقطــر للطاقــة »توطيــن« وال
ــي إنفــاق  ــاً )مــا يقــارب مــن %68 مــن إجمال ــن وتشــجيع القطــاع الخــاص علــى الاســتثمار محلي ــن المحليي ــن والمقاولي الموردي
شــركات المجموعــة تــم توجيهــه إلــى المشــتريات المحليــة فــي عــام 2023(. هــذا بالإضافــة الــى الأنشــطة التوعويــة المجتمعيــة 
مثــل حمــات اللياقــة البدنيــة، الشــراكات مــع الجمعيــات غيــر الربحيــة والخيريــة، المؤسســات التعليميــة، أنشــطة التشــجير وغيرهــا.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى المشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة وتأكيــد التزامهــا المســتمر بالتنميــة البيئيــة والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة فــي دولــة قطــر، تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن تقاريرهــا للاســتدامة، والــذي يمكــن الحصــول عليهــا مــن خلال الموقــع 
الإلكترونــي للشــركة )www.iq.com.qa(.  فــي عــام 2024، تعاقــدت الشــركة مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة فــي مجــال 
ــر تقاريرهــا عــن الاســتدامة بــدءاًً مــن عــام 2024 مــع تطبيــق أفضــل الممارســات المتعــارف  الاســتدامة لدعــم الشــركة فــي تطوي
عليهــا. وفــي هــذا الســياق يتــم تحديــد الموضوعــات الجوهريــة المتعلقــة بالنواحــي البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة للإفصــاح عنهــا 
فــي تقريــر الشــركة مــن خلال اشــراك أصحــاب المصلحــة والتقييــم، بعــد ذلــك يتــم جمــع المعلومــات والبيانــات النوعيــة والكميــة 

المتعلقــة بالموضوعــات الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا، ثــم التحليــل والســرد فــي التقريــر.

يلخــص التقريــر جوانــب الاســتدامة فــي صناعــات قطــر وشــركات مجموعتهــا ويســتعرضها بشــكل موحــد، وتتــاح مــن خلالــه الفرصــة 
لأصحــاب المصلحــة للاطلاع علــى مجهــودات المجموعــة مــع الاســتدامة وتزويدهــم بملخصــات وافيــة بالمعلومــات حــول أنشــطة 

الأعمــال مــن النواحــي البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.

وتعمــل المجموعــة علــى تلبيــة احتياجــات أصحــاب المصلحــة، وتعزيــز الأنظمــة علــى النحــو الــذي يســهم فــي إضافــة قيمــة 
ــق مســتقبل مســتدام، حققــت  ــر ســعياًً لتحقي ــد مــن المعايي ــق المجموعــة للعدي ــة. ومــن خلال تطبي ــن والمجتمــع والبيئ للموظفي
المجموعــة العديــد مــن الإنجــازات خلال عــام 2024. أعلنــت شــركة صناعــات قطــر خلال عــام 2022 أن شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة 
 )EPC( قافكــو«، وهــي إحــدى الشــركات التابعــة المملوكــة لهــا بالكامــل، قــد أرســت عقــد أعمــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء«
لإنشــاء أكبــر خــط لإنتــاج الأمونيــا الزرقــاء فــي العالــم )أمونيــا7-(. ويتســم خــط الإنتــاج الجديــد، الــذي ســيتم تمويلــه مــن المصــادر 
الماليــة لشــركة قافكــو، بكفاءتــه العاليــة فــي اســتهلاك الطاقــة. ومــن المقــرر أن يبــدأ تشــغيله بحلــول الربــع الأول مــن عــام 2026 
بطاقــة تصميميــة تصــل إلــى 1.2 مليــون طــن ســنواًًي مــن الأمونيــا الزرقــاء، وباســتثمار يبلــغ 4.4 مليــار ريــال قطــري ليصبــح بذلــك 
ــر مرفــق مــن نوعــه فــي العالــم. بالاضافــة الــى وحــدة اضافيــة مملوكــة مــن قبــل قطــر للطاقــة لحقــن وتخزيــن ثانــي أكســيد  أكب
الكربــون بطاقــة 1.5 مليــون طــن ســنواًًي. هــذا وقــد أقيــم حفــل وضــع حجــر الأســاس وتنفيــذ المشــروع فــي عــام 2024 ليمثــل علامــة 

فارقــة فــي اســتراتيجية قطــر للطاقــة للتوســع فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة.

يمثــل هــذا الاســتثمار دلــيلا هامــا علــى الخطــوات الملموســة التــي تتخذهــا الادارة العليــا لخفــض كثافــة الكربــون فــي المنتجــات، 
كمــا يشــكل ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية الاســتدامة. تواصــل المجموعــة أيضــاًً التقــدم فــي العديــد مــن المشــاريع البيئيــة 
الأخــرى المخطــط لهــا والتــي تهــدف إلــى تحقيــق الإدارة المثلــى للمــوارد الطبيعيــة واســتخدامها بكفــاءة وتقليــل توليــد الانبعاثــات 
والنفايــات والتــي تشــمل إعــادة تدويــر الميــاه العادمــة مــن العمليــات )مــن خلال برنامجــي منــع تصريــف الســوائل شــبه نهائيــاََ و 
منــع تصريــف الســوائل نهائيــاََ( واســتعادة ثانــي أكســيد الكربــون وخفــض انبعاثــات أكســيد النيتروجيــن وإعــادة تدويــر النفايــات ومــا 
الــى ذلــك. وتلتــزم المجموعــة أيضــاًً بتعزيــز ثقافــة السلامــة الشــخصية لموظفيهــا ومقاوليهــا فيمــا تحافــظ علــى كفــاءة وموثوقيــة 
العمليــات مــع اعطــاء الاولويــة لنفــس الشــيء مــن خلال ادارة المخاطــر الاســتباقية والتحســين المســتمر للممارســات للحفــاظ علــى 
مــكان عمــل آمــن وصحــي. وعلــى الجانــب الاجتماعــي، فــإن المجموعــة تدعــم المجتمعــات المحليــة والبرامــج وفقــاًً لبرنامجهــا الخــاص 

بالمســؤولية الاجتماعيــة للمجموعــة.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة المؤســس والمســاهم الخــاص بالشــركة، مــن خلال الدعــم الفنــي والإداري الــذي تقدمــه 
للشــركة ومجموعــة شــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة، علــى تخيــر الفــرص الاســتثمارية المناســبة ذات القيمــة المضافــة مــن 

الناحيــة الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة دعمــاًً لمســاعي الدولــة نحــو تحقيــق التنــوع الاقتصــادي.
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صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:

يتــم توجيــه نســبة بواقــع %2.5 مــن صافــي أربــاح الشــركة الســنوية، بموجــب القانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل بموجــب 
قانــون رقــم 8 لســنة 2011، لدعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة. بلغــت هــذه النســبة للعــام المالــي 
ــال قطــري(. وقــد تــم ســداد  ــال قطــري )2022: 210.76 مليــون ري المنتهــي فــي 31/12/2023 مــا يصــل إلــى 108.84 مليــون ري

المبلــغ المســتقطع بالكامــل إلــى حســاب الهيئــة العامــة للضرائــب بتاريــخ 28/04/2024.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 31/12/2024، قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ بواقــع 102.15 مليــون ريــال قطــري بمــا 
يعــادل نســبة بواقــع %2.5 مــن صافــي أربــاح الشــركة المعــدل للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة.

ختاماًً
تحــرص شــركة صناعــات قطــر مــن خلال مجلــس الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والممارســات المثلــى وتضميــن 
اللوائــح والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق أعلــى مســتويات الحوكمــة ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة الأمــن 

ــى نزاهــة الشــركة وســمعتها. ــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة عل ــة مصال ــي لأصولهــا ورأســمالها، وحماي المال

خلال عــام 2024، فــإن مجلــس إدارة الشــركة راضٍٍ عــن أدائــه فــي القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال 
الشــركة فــي إطــار الصلاحيــات المخــول بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة والتشــريعات ذات الصلــة، ويحــرص علــى بــذل 

العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة لتحقيــق مصلحــة الشــركة وجميــع المســاهمين وأصحــاب المصالــح بصــورة متوازنــة.

المهندس سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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المؤهلات والخبرات:

التحق المهندس سعد بن شريده الكعبي بقطر للطاقة عام 1986 كطالب مبتعث لدراسة هندسة البترول 
والغاز الطبيعي بجامعة ولاية بنسلفانيا في الولايات المتحدة الأمريكية، والتي حصل منها على شهادة 

البكالوريوس في هندسة البترول والغاز الطبيعي عام 1991.

في عام 2006 شغل المهندس الكعبي منصب مدير إدارة شؤون مشاريع النفط والغاز في قطر للطاقة، 
حيث كان مسؤولًاً عن إدارة وتطوير الموارد النفطية والغازية في دولة قطر، واشتملت مهام عمله الإشراف 

على جميع أنشطة تطوير غاز حقل الشمال وتطوير حقول النفط وعمليات الاستكشاف في الدولة.

في سبتمبر 2014 تم تعيين المهندس الكعبي عضوا منتدبا ورئيسا تنفيذيا لقطر للطاقة، حيث أشرف من 
خلال هذا المنصب على أنشطة الغاز والنفط والبتروكيماويات في قطر وحول العالم.

في الرابع من نوفمبر 2018 تم تعيين سعادة المهندس سعد بن شريده الكعبي في منصب وزير الدولة 
لشؤون الطاقة عضو مجلس الوزراء في دولة قطر، ونائب رئيس مجلس الإدارة في قطر للطاقة، إضافة 

لمنصبه كعضو منتدب ورئيس تنفيذي.

المناصب الأخرى*:
رئيس مجلس إدارة شركة الكهرباء والماء القطرية. 

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

سعادة المهندس

سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

ملحــــــق
السير الذاتية لأعضاء 

مجلس الإدارة
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المؤهلات والخبرات:

يشغل السيد/ عبد العزيز محمد المناعي منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون الموارد البشرية في قطر 
للطاقة منذ عام 2014، كما يشغل عضوية مجلس إدارة كل من شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة 
وشركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي المُُسال. ويركز دوره في قطر للطاقة على كافة الجوانب المتعلقة 

بالموظفين، فيما يشرف أيضاًً على إدارة تقنية المعلومات.

تخرج السيد/ المناعي مهندساًً للطيران، وقبل انضمامه للعمل في قطر للطاقة، عمل لدى قطر للطاقة 
للغاز الطبيعي المُُسال مديراًً للموارد البشرية لمدة خمسة أعوام اضطلع خلالها بدور ريادي في المشاريع 

التوسعية الخاصة بالغاز الطبيعي المُُسال. وخلال فترة عمله لدى قطر للطاقة للغاز الطبيعي المُُسال، مثل 
أيضاًً السيد/ المناعي القطاع ودولة قطر كعضو ونائب لرئيس لجنة تنمية الموارد البشرية التابعة للاتحاد 

الدولي للغاز خلال الفترة الواقعة بين عامي 2011 و2014. كما يشغل السيد/ المناعي عضوية عدد من لجان 
ومجموعات العمل المحلية والدولية التي يركز عملها على تنمية الموارد البشرية في قطاع النفط والغاز.

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس إدارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة.

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

السيد / عبد العزيز محمد المناعي

نائب رئيس مجلس الإدارة
رئيس لجنة التدقيق

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(
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المؤهلات والخبرات:

يشغل السيد/ عبدالله الحسيني حالياًً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون التسويق في قطر للطاقة.  
حيث انه مسؤول عن تسويق وتجارة وشحن جميع السلع الهيدروكربونية والبتروكيماوية التي تنتجها وتصدرها 

قطر للطاقة ومشاريعها القائمة في قطر.

قبل انضمامه إلى قطر للطاقة في سبتمبر عام 2016، عمل السيد/ عبدالله لدى قطر للطاقة للغاز الطبيعي 
المسال )المعروفة سابقًًا باسم قطر غاز(، حيث شغل عدة مناصب في مجال تسويق الغاز الطبيعي المُُسال، 

وشغل كذلك منصب مدير التسويق خلال الفترة الممتدة من عام 2011 إلى عام 2016. 

يشغل السيد/ الحسيني منصب رئيس مجلس إدارة قطر للطاقة للتجارة، وعضو في مجلس إدارة كل من 
شركة صناعات قطر المدرجة في البورصة والاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )GPCA( ومقرها 

دبي.

حصل السيد/ عبدالله على شهادة البكالوريوس في دراسات الأعمال من جامعة تكساس في أرلينغتون عام 
.2004

المناصب الأخرى*:
لا يوجد 

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

السيد/ عبد الله أحمد الحسيني

عضو لجنة التدقيق
رئيس لجنة المكافآت

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(

ــقــــملح94



المؤهلات والخبرات:

حصل الدكتور/ محمد يوسف الملا على بكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة بنسلفانيا في الولايات 
المتحدة الأمريكية عام 1988. كما حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال عام 1997 وشهادة الدكتوراة 

في الهندسة عام 2007 من جامعة ليسيستر في المملكة المتحدة.

انضم الدكتور/ محمد يوسف الملا للعمل في شركة قطر للبتروكيماويات )قابكو( عام 1988. وتولى فيها 
العديد من المناصب قبل تعيينه رئيساًً تنفيذاًًي للشركة عام 2007، وحققت الشركة تحت قيادته إنجازات كبيرة 
في مجالات الإنتاج وعملية التقطير والتنمية المستدامة والبحوث، الأمر الذي يعد بمثابة نقلة نوعية وضعت 

الشركة في مصاف الشركات الرائدة في قطاع البتروكيماويات والمعترف بها في الأسواق العالمية.

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس إدارة شركة الخليج الدولية للخدمات

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

الدكتور /محمد يوسف الملا

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(
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المؤهلات والخبرات:

حصل السيد/ عبدالرحمن السويدى على درجة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة قطر والدبلوم الوطني 
العالي في الهندسة الميكانيكية من جامعة برادفورد في إنجلترا.

يشغل حالياََ السيد/عبدالرحمن السويدى منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر للأسمدة 
الكيماوية )قافكو( منذ انضمامه لها في 2016. قبل التحاقه بقافكو عمل السيد/عبدالرحمن في شركة أوريكس 

لتحويل الغاز إلى سوائل المحدودة والتي تعتبر أكبر مصنع في العالم لتحويل الغاز إلى سوائل، وذلك في 
الفترة ما بين 2007 حتى 2016. وكان قد تمت إعارته من قبل قطر للطاقة لشركة أوريكس كنائب للمدير العام، 
ثم تم تعيينه كرئيس تنفيذي لها في 2009. بدأ السيد/ عبدالرحمن مسيرته المهنية مع قطر للطاقة في عام 
1987 حيث شغل العديد من المناصب الفنية والتشغيلية في إدارة العمليات البرية في قطر للطاقة. خلال 

الفترة ما بين 1998 حتى 2007، شغل السيد/ عبدالرحمن منصبين إداريين تولى فيهما المسؤولية عن مرافق 
معالجة الغاز وتوزيعه في مسيعيد، ثم تولى المسؤولية عن مرافق إنتاج الغاز وإعادة حقنه الواقعة في 

المناطق البحرية ودخان. وتضمنت مسؤولياته خلال تلك الفترة عمليات الإنتاج والصيانة والتفتيش والهندسة.

حالياًً يشغل السيد/ عبدالرحمن منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات قطر للكيماويات المحدودة، وهو 
أيضاًً عضو بمجلس إدارة شركة »قافكو«، عضو مجلس إدارة الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات 

)جيبكا( و رئيس لجنة المغذيات الزراعية في جيبكا.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد 

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

السيد/ عبد الرحمن السويدي

عضو لجنة المكافآت
)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(

ــقــــملح96



المؤهلات والخبرات:

تم تعیین السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد مؤخراًً في منصب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة شركة 
قطر للإضافات البترولية )QAFAC(. وهو یحمل درجة البكالوریوس في هندسة البترول )مع مرتبة الشرف( 
من جامعة الملك فھد للبترول والمعادن، من المملكة العربية السعودية، ولدیه أكثر من ثلاثين عاماًً من 

الخبرة المتنوعة في صناعة النفط والغاز بما في ذلك تطویر المكامن/ الحقول وإدارة المشاریع والتخطیط 
الاستراتیجي والصناعات التحويلية إضافة الى الاستثمار في مشاريع النفط والغاز الدولية واستحواذها.

انضم إلى قطر للطاقة في عام ۱۹۹۲م، وتقلد خلال فترة عمله مجموعة من المناصب القیادیة في قطر 
للطاقة والشركات التابعة لھا. وقد أشرف على مراقبة عملیات الآبار في الحقول البحریة التابعة لقطر للطاقة. 
ثم تم تعیینه نائباًً للمدیر العام في شركة أوكسیدنتال بترولیوم قطر المحدودة )OPQL( قبل أن یقود أنشطة 

النمو الدولیة في مجال التنقیب والإنتاج مع قطر للبترول الدولیة )QPI(، وبعد اندماج قطر للبترول الدولية 
)QPI( في قطر للطاقة، عاد السيد/أحمد إلى قطر للطاقة في عام ۲۰۱٥ لقیادة إدارة أصول التنقیب والإنتاج 
الدولیة التابعة لقطر للطاقة واستمر في بناء محفظة الاستكشاف والإنتاج الدولیة من خلال النمو العضوي/ 

غیر العضوي بالإضافة إلى قیادة مشاریع الاستكشاف المحلیة.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد 

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
89823 سهم

السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(
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المؤهلات والخبرات:

حصل السيد/ عبدالرحمن علي العبدالله على درجة البكالوريوس في العلوم وإدارة الأعمال )تخصص تسويق( 
من جامعة دنفر كولورادو بالولايات المتحدة الأمريكية.

بدأ حياته المهنية مع قطر للطاقة في عام 1992، وقد تقلد السيد/ عبدالرحمن مناصب متعددة في عدة 
قطاعات وعلى مستويات مختلفة أثبتت قدرته في قيادة الأعمال.

يشغل حالياًً منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر ستيل منذ يناير عام 2021. يتمتع السيد/ 
العبدالله بخبرة واسعة لأكثر من ثلاثين )30( عاماًً في العمل لدى قطر للطاقة والشركات التابعة لها.

وفي إطار دوره في مجال المسؤولية الاجتماعية، يشغل السيد/ العبدالله عضوية مجلس إدارة أكاديمية قطر 
)الوكرة(.

يسهم السيد عبدالرحمن بنشاط كعضو في الاتحاد العربي للحديد والصلب والاتحاد العالمي للصلب

المناصب الأخرى*:
لا يوجد 

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:
لا يوجد

السيد/ عبدالرحمن علي العبدالله

 )عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل(

ــقــــملح98



المؤهلات والخبرات:

حصل السيد/ أحمد علي الحمادي على درجة البكالوريوس في الاقتصاد والتمويل والمحاسبة من كلية وارتون 
للأعمال في جامعة بنسلفانيا وماجستير إدارة الأعمال من كلية هارفارد للأعمال.

ويشغل السيد/الحمادي منصب مدير عام الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية، وقد شغل عدة 
مناصب رفيعة المستوى، فقد عمل كرئيس الاستثمار-إقليم أوربا وروسيا وتركيا، والمشرف على 

الاستثمارات المباشرة في أوربا وروسيا وتركيا بجهاز قطر للاستثمار.

هذا ويتمتع سعادته بخبرة واسعة ومتنوعة في مجال الأعمال والتجارة حيث شغل منصب نائب رئيس إدارة 
الأصول بمجموعة هيرمس المالية » قطر«.  قبل التحاقه بجهاز قطر للاستثمار، وله خبرة قيمة في شركة 
» بوز اند كومباني« كمستشار الخدمات المالية بشأن الإستراتيجية وفرص الاستثمار في الأسهم الخاصة 

والهياكل التنظيمية.

ويشغل السيد / الحمادي عدة مقاعد كعضو مجلس إدارة خارج وداخل دولة قطر. فعلى الصعيد الخارجي فهو 
عضو في مجلس ادارة مطار هيثرو- لندن.

وعلى الصعيد المحلي، يترأس السيد/ الحمادي مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية، وشركة قطر كول، 
بالإضافة الى منصب نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة الكهرباء والماء القطرية. كما أنه عضو في كل من 

مجلس إدارة بنك الريان، بورصة قطر، أردُُي.

 في عام 2019 تم اختياره كقائد عالمي شاب من قبل المنتدى الاقتصادي العالمي.

المناصب الأخرى*:
رئيس مجلس إدارة شركة المتحدة للتنمية.

نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة الكهرباء والماء القطرية 
عضو مجلس إدارة بنك الريان.

»ooredoo« عضو مجلس إدارة أردُُي
عدد الأسهم في شركة صناعات قطر:

لا يوجد

سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي

)عضواًً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًاً عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية(

*مناصب الأعضاء المشار إليها هي تلك التي تتعلق بشركات مساهمة عامة، أخذاًً في الاعتبار عضويتهم في جهات/ شركات أخرى.
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