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  الفهرس 

  

    تمهيد 
    نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها

    مجلس إدارة الشركة 
    هيكل مجلس الإدارة

    تشكيل مجلس الإدارة 
    المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

    رئيس مجلس إدارة الشركة 
    الإدارة أعضاء مجلس 

    اجتماعات مجلس الإدارة 
    قرارات المجلس
    أمين سر المجلس

    لجان المجلس 
    تقييم أداء المجلس

    
    أعمال الرقابة بالشركة 
   إدارة المخاطر

    التدقيق
    التقيد بالضوابط

    
    الإفصاح والشفافية
    الافصاح

    وإعلاء مصلحة الشركة تضارب المصالح
     تعاملات الأطراف ذات العلاقة
    الإفصاح عن عمليات التداول

    
    حقوق أصحاب المصالح 

    المساواة بين المساهمين في الحقوق
    سجلات المساهمين 

    حق المساهمين في الحصول على المعلومات
    حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة 

    الصفقات الكبرىإبرام 
    حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين 

    حق المجتمع
    

   ملحق: السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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  تمهيد  -1
) ""الشركة  فيما بعد بكلمةليها  إيشار   (قطرية مدرجة ببورصة قطر عامةشركة مساهمة    وهي  شركة صناعات قطر

  الصادر بالقانون  وفقاً لأحكام نظامها الأساسي وأحكام قانون الشركات التجارية 2003أبريل    19في  تأسيسها    تم 
ً ساسي لها  الأحكام النظام  أوضاعها وأ، ثم قامت الشركة بتوفيق  ) منه68خاصة المادة (  2002لسنة    5رقم    وفقا

  8وتعديلاته الصادرة بموجب القانون رقم    2015لسنة    11رقم    الصادر بالقانون  قانون الشركات التجارية  لأحكام 
  .هاوبما يتوافق مع خصوصية تأسيس 2021لسنة 

مالك السهم الممتاز والمساهم الرئيسي في   مؤسس شركة صناعات قطر،  قطر للطاقةومع الأخذ في الاعتبار كون  
كافة الخدمات المالية والإدارية للشركة بموجب اتفاقية الخدمات    قطر للطاقة، توفر  %51رأسمال الشركة بنسبة  

قطر  المبرمة فيما بينهما، وما يترتب على ذلك من تطبيق الشركة لبعض القواعد والإجراءات المعمول بها في  
حرص    للطاقة إطار  وفي  خدمات.  على    إدارةمجلس  كمقدم  الممارسات والحوكمة    مبادئ  تطبيق الشركة  أفضل 

الشركة من خلال التعاقد مع أحد المكاتب الاستشارية المتخصصة بإعداد إطار حوكمة إدارة  المتعارف عليها، قامت  
 2011الشركة باجتماعه الرابع لعام    إدارةل مجلس  بَ الموافقة عليه من قِ   تتمحيث  بشكل كامل ومستقل للشركة  

  المرجوة منه.تحقيق الغايات  سعياً الىكلما تطلب الأمر  ومراجعته 12/2011/ 26بتاريخ 
 
  والالتزام بمبادئها  تطبيق الحوكمةنطاق  -2

الرشيدة بما يعزز القيمة   دارةترسيخ مبادئ الإ ضرورة  وبأهمية    شركة صناعات قطر  إدارةيمان مجلس  إمن منطلق  
حُرصت الشركة على التقيد بأحكام نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة ،  لمساهمي الشركةالمضافة  

ومع مع أحكام تأسيسها.    يتماشىبما    2016) لسنة  5في السوق الرئيسية الصادر عن الهيئة بموجب القرار رقم (
عن مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق   17/08/2025صدور نظام حوكمة الشركات المدرجة الجديد الصادر بتاريخ  

للمدة البينية المنصوص عليها بكتاب    – ، يعمل مجلس الإدارة  2025) لسنة  5المالية بموجب القرار رقم ( وفقاً 
الواردة بالنظام الجديد وتوفيق أوضاعها بما   على تطبيق أحكام الحوكمة  -   27/08/2025الهيئة الصادر بتاريخ  

   ع أحكام تأسيسها. يساعد في تطبيق تلك الأحكام وبما يتماشى م
مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    حدد المجلسمسؤوليته الشاملة عن أداء الشركة،  ومن منطلق  

توجيه إدارة   في  يساعد توفير إطاراً    من خلالصحاب المصالح  العدالة والمساواة بين أ  تحقيق ويعمل على  العليا،  
وتمكينهم من ممارسة حقوقهم والتمتع بها   بينهم  وعدم التمييزوتجنب تضارب المصالح    ةراالى كيفية اد  الشركة

وإتاحة المعلومات   فصاحالإ الشفافية وتعزيز  والرقابة المنتجة وإدارة المخاطر،  ،  فضلاً عن إعلاء قيم حماية الأقلية
لأصحاب المصالح في الوقت المناسب وبالكيفية التي تمكنهم من اتخاذ قراراتهم والقيام بأعمالهم بشكل صحيح، 
المصلحة  على  المصالح  وأصحاب  للشركة  العامة  المصلحة  وتقديم  للشركة،  الاجتماعية  المسؤولية  قيم  وإعلاء 

سن نية ونزاهة وشرف وإخلاص وتحمل المسؤولية الناشئة عنها الخاصة، وأداء الواجبات والمهام والوظائف بح
  .أمام أصحاب المصالح والمجتمع

تنظيمي  إ  وجود على  دوماً    دارةالإمجلس  يحرص  و قطر  طار  صناعات  شركة  مستوى  مع  على  طار  الإيتوافق 
والمؤسسي المدرجة  القانوني  المساهمة  تأسيسها    للشركات  أحكام  مع  يتماشى  خلال  وبما  وتحديث  من  مراجعة 

 تطوير قواعد السلوك المهني التي تجسد قيم الشركةيحرص على  كما  ر،  كلما تطلب الأم  بالشركةتطبيقات الحوكمة  
الأخلاقية   من  بما  والمبادئ  الشفافيةيعزز  مبادئ  والنزاهة  إرساء  الذاتية  الرقابة  قيم  المسؤولية و،  وإعلاء  تحمل 

  . والاقرار بها



 

Page 4 of 41 
 

CLASSIFICATION: C1 - CONTROLLED 

على تدريب وتوعية موظفيها   -بصفتها مقدم خدمات المكتب الرئيسي    -تحرص قطر للطاقة    من ناحية أخرى،
المخاطرالمعنيين   بإدارة  يتعلق  الذاتية،  فيما  المهني،  الرقابة  السلوك  الرشوة  قواعد  مكافحة  تضارب  ،  والفساد، 

 من متطلبات الحوكمة. تحقيق الغاية  يهدف الىبما  وغيرها المصالح، تصنيف وأمن المعلومات
 
  

الشركة على الالتزام بأحكام نظام الحوكمة   تحرصن الهيئة،  ع  أحكام نظام الحوكمة الصادر  الاعتبار ومع الأخذ في  
ً و   .وبما يتماشى مع أحكام تأسيسها تطبيق تلك الأحكام يتسنى معهبما  توفيق أوضاعها مستنديا
 
 الشركة إدارة مجلس  -3
  الإدارة  هيكل مجلس 3-1

بتأسيس ،  1974) لسنة  10مؤسسة عامة قطرية تأسست بموجب مرسوم بقانون رقم (  وهي  ،قطر للطاقةقامت  
   قطاعات استراتيجية وحيوية  شركة صناعات قطر كشركة أم لمجموعة من الشركات التي تعمل منذ أمد طويل في

وذلك بهدف تعزيز وإدارة مكون رئيسي من مكونات    -  الأسمدة الكيماوية والحديد والصلبوالبتروكيماويات    -
وتسهم في تحقيق ذلك من خلال إدارة مجموعة من الشركات    ،التنويع الاقتصادي لسلسلة القيمة المضافة في قطر

ما يسهم بدوره في التنمية الصناعية للدولة فضلاً عن المساهمة بدور  مالمستدامة ذات القيمة المضافة في قطاعاتها،  
   كبير في تنمية القطاعات ذات الصلة.

كتتاب العام  للا  شركة صناعات قطر  طرحمن خلال  توفير فرص استثمارية للمواطنين القطريين  ،  من ناحية أخرى
ستفادة ممكنة لهم من  افي عوائد تلك الأنشطة وتحقيق أقصى    تهم مشارك  بهدفوذلك    ومن ثم الادراج ببورصة قطر

حصولهم على نصيبهم من نتائج الأعمال وعن التقديرات العادلة لقيمته،    الشركة بسعر مخفض  أسهم   خلال طرح
 سنوياً بواقع نسب مساهمتهم.

الدعائم   باعتبارها إحدىاتيجي  نشاط شركة صناعات قطر ومركزها الإسترتأسيس وومن منطلق خصوصية  هذا،  
الجانب التجاري والمالي لتنصرف والدور المنوط بقطر للطاقة والذي تتخطى أطٌره    قتصاد القطريالأساسية للا

إدارة أصول الدولة والمرافق   لدعم كان من الأهمية    المصلحة العامة،ة او اقتصادية تمس  يالى استراتيجيات سياس
تحقيق قيمة مضافة لمساهمي الشركة، أن تحتفظ قطر للطاقة من  استدامتها و  يعززالانتاجية على النحو الواجب وبما  

مؤسس   خاصة    ة الشركباعتبارها  الممتاز  -بمزايا  للسهم  امتلاكها  لأ  -من خلال  لها وفقاً  المادة رقم  مُنحت  حكام 
آنذاك، والتي لا زالت سارية ضمن أحكام   2002لسنة    5) من قانون الشركات التجارية الصادر بالقانون رقم  77(

، 2021لسنة    8وتعديلاته بموجب القانون رقم    2015لسنة    11قانون الشركات التجارية الصادر بالقانون رقم  
والتي يجوز وفقاً لها أن ينص نظام الشركة على تقرير بعض الامتيازات لفئة من ) 152بحسب المادة رقم ( أيضاً 

والقيود والمميزات  الحقوق  في  ذاتها  الفئة  من  الأسهم  تتساوى  أن  على  أو .  الأسهم  الحقوق،  تعديل  يجوز  ولا 
المميزات، أو القيود المتعلقة بفئة من الأسهم إلا بقرار من الجمعية العامة غير العادية، وبموافقة ثلثي حاملي فئة 

ويصدر بضوابط وشروط الأسهم الممتازة وقواعد وإجراءات تحويلها إلى أسهم   .الأسهم التي يتعلق بها التعديل
  ير التجارة والصناعة. عادية واستهلاكها من قبل الشركة قرار من وز

ً   - كأحد شركات قطر للطاقة    - صناعات قطر    فشركة لا يتجزأ من سلسلة العمليات المتكاملة لقطر للطاقة،   تعُد جزءا
  والتي تبدأ بعمليات استخراج النفط والغاز، مرورًا بعمليات المعالجة، وانتهاءً بتوفير اللقيم وغاز الوقود لشركات 

، وذلك ضمن خطة سنوية متكاملة للإنتاج. وتعتمد هذه المنظومة بشكل دقيق على فرضيات التحويلية  الصناعات
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العرض والطلب السنوي ضمن شبكة الإنتاج والاستهلاك المحلي، وأي إخلال بهذا الترتيب من شأنه أن يترتب  
إلى  المنتجات  وإيصال  الإنتاج  عمليات  عرقلة  إلى  إضافة  للدولة،  الاستراتيجية  بالمصالح  جسيمة  أضرار  عليه 

  .المستهلكين في السوق المحلي
تقع ضمن منطقة امتياز قطر للطاقة، وهي ملتزمة بتطبيق معايير    قطر   صناعات كما تجدر الإشارة إلى أن شركة  

والاجتماعية   البيئية  الاستدامة  بأجندات  الالتزام  إلى  إضافة  والسلامة،  بالأمن  يتعلق  فيما  سيما  لا  للطاقة،  قطر 
لتي لا والحوكمة. فضلاً عن ذلك، تعتمد الشركة بدرجة كبيرة على الخدمات المقدمة في المناطق الصناعية، وا

  .يمكن الاستغناء عنها أو إيجاد بدائل مكافئة لها
إن هذا الترابط الحيوي يبرز بوضوح مدى تداخل العمليات بين القطاعات الاستراتيجية في قطر للطاقة، ويؤكد 

  على مشاركة المصالح وتواؤمها بما يحقق أعلى منفعة ممكنة لجميع هذه القطاعات. 
و  يف ذلك،  والتشغيلي إطار  المالي  للأداء  الوثيق  الارتباط  إلى  مدلولها  في  تشير  والتي  العوامل  من  العديد  بحكم 

  احتفاظ قطر للطاقة   من الأهميةكان    ما، استراتيجية ورؤية كل منه  مواءمةومن ثم ضرورة    ،بقطر للطاقة  ةللشرك
 ةأعضاء مجلس إدارة الشركسبعة من  بالحق في تعيين    )من خلال امتلاكها للسهم الممتاز(بصفتها المساهم الخاص  

العمل و  ةالمؤهلين ممن تتوافر فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة لتأدية مهامهم بصورة فعالة لما فيه مصلحة الشرك
  تحقيق أهدافها وغاياتها، وفيما يلي بيان تلك العوامل:على 
o 51 بنسبةفي رأسمال الشركة والمساهم الرئيسي  الممتازمؤسس الشركة ومالك السهم هي   قطر للطاقة% . 
o   الالتزامات التعاقدية على قطر للطاقة المنصوص عليها بموجب الاتفاقيات المبرمة مع الشركاء الأجانب في

للطاقة في  الشركات التابعة والتي كانت الأساس عند تأسيس شركة صناعات قطر ونقل ملكية حصة قطر  
  الشركات التابعة لشركة صناعات قطر. 

o   من حيث اللقيم  سواء    قطر للطاقةعلى  شركة صناعات قطر  ل  مشاريع المشتركةوال  / شركات التابعةالاعتماد
 التحتية. البنيةو
o  من حيث الدعم الفني   قطر للطاقةعلى شركة صناعات قطر  ل  مشاريع المشتركةوال  /شركات التابعةالاعتماد

  لأنشطة المجموعة. والتسويقي والتقني
o يتم توفير تلك  و.  شاملةدارية للشركة بموجب اتفاقية خدمات  الإالخدمات المالية ولكافة    قطر للطاقة  م يتقد

ُ الخدمات متى وكيفما    .دعم عمليات صناعات قطر ل طلبت
  

لنظامها الأساسي    الشركة  مجلس إدارةيتشكل  ،  قما سبوبناء على   ) أعضاء، يتم  8عدد ثمانية (من    المُعدَّلوفقاً 
) أعضاء منهم من قِبَل المساهم الخاص من بينهم رئيس المجلس ونائب الرئيس، بينما يتم تعيين  7تعيين سبعة (
  .  ) من قِبلَ الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية1عضو واحد (

 .الشركة  ما سبق ايضاحه من خصوصية تأسيس ونشاطبحكم  يعين المساهم الخاص "قطر للطاقة" الأعضاء السبعة  
هيكل مجلس الإدارة وتخصيص . من قِبلَ الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعيةبينما يتم تعيين العضو الثامن 

من خلال   الهيئة  في إطار حرص قطر للطاقة على مشاركةبه جاء    العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية  مقعد للهيئة
  .تعيين عضواً من قبلها باعتبارها ثاني أكبر مساهم في الشركة

والتي  م،  2020سبتمبر    13  قد بتاريخللشركة والذي عُ جتماع الجمعية العامة غير العادية  تم العرض على ا   وعليه،
على أن يعُمل بالتشكيل الجديد لمجلس الإدارة أقرت تعديل تشكيل مجلس الإدارة على النحو السابق الإشارة اليه  

من تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العامة للموافقة على البيانات المالية   بدأتوالتي    التاليةاعتباراً من دورة المجلس  
 . 1/3/2021والذي عقد بتاريخ  2020ديسمبر   31للسنة المالية المنتهية في 
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) والتي تنص 3-22على إضافة المادة رقم (باجتماع الجمعية العامة غير العادية المشار اليه  كما تمت الموافقة  
على أنه "في حال انخفاض إجمالي نسبة ما يملكه صندوق المعاشات المدني وصندوق المعاشات العسكري معاً 

% (بدون موافقة مسبوقة من 15التابعين للهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية في أسهم رأسمال الشركة عن  
دئذ يؤول المقعد الخاص بالهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية في مجلس الإدارة والحق  المساهم الخاص)، عن

  في تعيين من يشغله الى المساهم الخاص.
باستثناء الأمور التي يقرر أحكام النظام الأساسي للشركة أن يتم البت فيها من قِبلَ المساهمين، يتمتع مجلس إدارة 

تحقيق أغراض الشركة، ويحق لمجلس الإدارة أن يفوض أي للعمل على  الشركة بأوسع الصلاحيات الضرورية  
 من صلاحياته إلى أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو أكثر. 

 الإدارة تشكيل مجلس 3-2
  . ) واحدة) 1) سنوات قابلة للتجديد أو لفترات أقل (لا تقل عن سنة ( 3لمدة ثلاث ( دارةأعضاء مجلس الإيتم تعيين 

شركة   إدارةتم تشكيل مجلس    ،2024/ 22/04بتاريخ  الصادر    قطر للطاقة ل  2024) لعام  6وبموجب القرار رقم (
للمادة رقم (   جاء (على غير ما    لمدة ثلاث سنوات  شركةل) من النظام الأساسي ل22صناعات قطر الحالي طبقاً 

من  وذ  ،قطر للطاقةأعضاء من قبل    )7السبعة (  تجديد عضوية  ، حيث تمالحوكمة)بعض متطلبات  ب لك اعتباراً 
  . لهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعيةا قبل من  الثامن  العضو تعيين  تم ي بينما، 05/03/2024

 ً  الشركة   إدارةضمن تشكيل مجلس  يت، لا  الصادر عن الهيئة  بنظام الحوكمة  الواردلتعريف العضو المستقل    وطبقا
َ   أعضاء مستقلين   التنفيذيين غير    الأعضاء من   % من 10أكثر من    كل منهما  يمتلك  لمساهمين لكونهم ممثلين    نظرا

كما هو    غير مستقلين   غير تنفيذيين أعضاء    وسبعة  عضو تنفيذي واحديتضمن  فإن التشكيل    عليه، والشركةرأسمال  
 . موضح بمرفق السير الذاتية لأعضاء مجلس إدارة الشركة

المجلس ودليل الصلاحيات والنظام الأساسي  ميثاق    حسبام والمسؤوليات المنوط بها  ووفقاً لتشكيل المجلس والمه
مجلس    لأعضاءالبسيطة    بالأغلبيةللشركة، لا يتحكم عضو أو أكثر في إصدار القرارات حيث تصدر القرارات  

  في الاجتماع، ويكون لكل عضو حاضر صوت واحد.  دارة الحاضرين والذين يحق لهم التصويتالإ
المؤهلين ممن تتوافر فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة   دارةمجلس الإعلى اختيار أعضاء    قطر للطاقةتحرص  و

شطة الشركة أنلكافة    المناسبةبشكل جماعي المعرفة والخبرة  بحيث تتوافر  ،  تأدية مهامهم بصورة فعالة في  بما يسهم  
مصلحة الشركة    الما فيهمن الخبرات  وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية وغيرها  والحوكمة  والتخطيط الاستراتيجي  

في  و وغاياتهايسهم  أهدافها  ذلك،   .تحقيق  الى  تعريفيبالإضافة  برنامج  خلال  وتعريف   ومن  وتوجيه  ارشاد  يتم 
ال الإدارة  مجلس  التنظيمي  أعضاء  وهيكلها  وأدائها  الشركة  بأنشطة  حديثاً  واللجان معينين  الإدارة  مجلس  فيه  بما 

    هم وما الى ذلك.  ومسؤولياتالأعضاء جبات وواالتابعة 
تحرص   أخرى،  ناحية  للطاقةمن  التابعة    قطر  الشركات  في  لممثليها  وتوعوية  تدريبية  برامج  عقد    لتعزيز على 

  تحقيق أعلى مستويات الأداء لمجالس الإدارة واتباع أفضل ممارسات الحوكمة. يساعد في مساهمتهم الفعالة و
  إدارة مجلس    لأعضاء الذاتية    أي تغيير به (مرفق السيرتشكيل مجلس الإدارة أو  في حينه بشأن    فصاحالإيتم  وهذا  

 الشركة). 
  ومسؤوليات مجلس الإدارة المهام الرئيسية  3-3

وضع السياسات والاستراتيجيات  وتحديد الأهداف  المسؤولية الشاملة عن أداء الشركة بما في ذلك  يتحمل المجلس  
وهيكل المخاطر وإطار الحوكمة والقيم المؤسسية. ويكون المجلس مسؤولاً عن الاشراف على  التنظيمي    لوالهيك 

سلامة تطبيقها بالإضافة الى الاشراف على أداء الإدارة التنفيذية. ويتحمل المجلس المسؤولية المهنية والقانونية 
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 يسهم بما    والإخلاص والموضوعية والتفاني  الأمانةوالمتمثلة في واجبات  تجاه المساهمين وجميع أصحاب المصالح  
 في تحقيق أهداف الشركة وحماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح.

ً إطار  الشركة ضمن    إدارةأعد مجلس  فقد  من منطلق ذلك،   ً   الحوكمة ميثاقا ممارسات الحوكمة المتعارف ل  لمجلسه وفقا
، والمسؤول أمام مساهمي الشركة ةوتطبيقها على مستوى الشركإدراكاً منه بدوره كأحد أهم ركائز الحوكمة    عليها

بما  و  إرساء مبادئ الإدارة الرشيدة على كافة المستويات،بما يسهم في  عن بذل العناية اللازمة في إدارة الشركة  
   .ق مصلحة الشركة ومساهميها وأصحاب المصالح ومن ثم النفع العام يحقيعمل على ت

مراجعة   ويحرص على.  التقيد بها  يحدد الميثاق بالتفصيل مهام المجلس ومسؤولياته وواجبات أعضاؤه التي يجب
دارة ضمن إطار  من ناحية أخرى، أعد مجلس الإ  الجهات الرقابية ذات الصلة.  قِبلَ  ية تعديلات من أالميثاق في حال  

مجلس الادارة كل على حدة وعلى حسب تصنيفه وكذلك الدور المنوط به في   لأعضاء الحوكمة التوصيف الوظيفي  
  سر مجلس الادارة. لأمين أي من لجان المجلس. أيضاً تم تحديد التوصيف التوظيفي 

اجتماع   استناداً إلى موافقة  ،الشركة  قامت  ،مسؤولياتهمهامه وتحديد  وفي إطار حرص مجلس إدارة الشركة على  
 النظام الأساسي لها من    28المادة رقم  ، بتعديل  3/3/2022قد بتاريخ  الجمعية العامة غير العادية للشركة والذي عُ 

ميثاق يسمى "ميثاق المجلس"    بإعداد   المجلس  يقوم   أن   مفاده، والذي  "مهام أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولية عنها"
تتحدد مهام ومسؤوليات المجلس وفقاً وحدد فيه مهام المجلس وحقوق وواجبات الرئيس والأعضاء ومسؤولياتهم.  يُ 

 لأحكام القانون ونظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية.
ستراتيجي  التوجيه الإ  بمهام منهايضطلع المجلس    -كتروني للشركة  الإل على الموقع  متوافر    -طبقاً لميثاق المجلس  و

هداف الرئيسية للشركة وخطط  الأو  ستراتيجيةالإ  التوجيهات من خلال اعتماد    طار رؤيتها ورسالتهاإفي  للشركة  
 تعيين   ،شراف عليهالإالمخاطر وا  إدارةنظمة وضوابط الرقابة الداخلية وأشراف على تنفيذها، وضع  الإالعمل و
 المالية   الخدمات  مقدمي  مع   والتعاون   للتعامل  آلية  وضع،  لتعاقبها  التخطيط   واعتماد  للشركة  العليا  التنفيذية  الإدارة
 أنظمة  ملاءمة  والعمل على  الإشراف  الآخرين،   الخدمات  مقدميغيرهم من  و  الائتماني  والتصنيف  المالي  والتحليل
 من  أساسية  بصورة  للشركة  الداخلية  الرقابة  لإجراءات  دورية  مراجعة  وإجراء  المخاطر   لإدارة  الداخلية  الرقابة
مع العقد التأسيسي للشركة ونظامها   وبما يتماشىشركة صناعات قطر    إدارة كما يحرص مجلس    . التدقيق  لجنة   خلال

ومراقبة مدى   هالإشراف على كافة جوانبيتفق مع أحكام نظام الهيئة و  للشركة  وضع نظام حوكمةعلى  الأساسي  
لقوانين واللوائح ذات  با  تقيدال  بما يهدف معهجراءات الشركة  إمراجعة سياسات و وفاعليته وتعديله عند الحاجة،  

  . الصلة
تشكيل تلك اللجان  يتم  و  .لجان خاصة في الشركةلجان المجلس ولى  إيحق للمجلس تفويض بعض من صلاحياته  و
ً جراء عمليات محددة،  إخاصة بهدف  ال أيضاً وفقاً لدليل صلاحيات   منصوص عليها.لتعليمات    وتمارس عملها وفقا

التنفيذية، واجراءات اتخاذ القرار كما يحدد الموضوعات  للإدارةالشركة، يحدد المجلس الصلاحيات التي يفوضها 
عن جميع الصلاحيات أو السلطات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها.   وفي جميع الأحوال، يبقى المجلس مسؤولاً 

  عمال تلك اللجان. أ التي فوضها وعن 
 العمل علىأن على المجلس    من ناحية أخرى تم التضمين باللوائح الداخلية للشركة والتي من بينها ميثاق المجلس

ً التزام الشركة بنظامها الأساسي والقوانين واللوائح المعمول بها، بما في ذلك لوائح هيئة قطر للأسواق     المالية، أيضا
بعدم جواز قيام المجلس بأية إجراءات أو معاملات لا تتوافق مع القوانين واللوائح ذات الصلة ووجوب الموافقة 

  عليها من قبل السلطات المختصة والتي من بينها الجمعية العامة للشركة. 
وفقاً للنظام الأساسي للشركة، فإن كافة أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بالتضامن والانفراد عن أي عمل احتيالي 

  أو سوء استخدام الصلاحيات أو الأخطاء الناجمة عن الإهمال في الإدارة أو مخالفات النظام الأساسي أو القانون. 
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  الشركة إدارة رئيس مجلس  3-4
الشركة بطريقة مناسبة وفعالة، بما  إدارةو دارةمل مجلس الإع  الشركة مسؤولاً عن حسن سير  إدارةرئيس مجلس 

الإ  مجلس  أعضاء  حصول  ذلك  إعداد    دارةفي  تم  ولقد  المناسب.  الوقت  في  والصحيحة  الكاملة  المعلومات  على 
الإ مجلس  لرئيس  ومسؤوليات)  (مهام  الوظيفي  يشإطار  ضمن    دارةالتوصيف  بحيث  للشركة  على مل  تالحوكمة 

مع الهدف الأساسي  تتوافق هذه المهام  ن  أدارية، وبحيث  إو  أو تشغيلية  أالمهام بشكل تفصيلي سواء كانت استراتيجية  
تحقيق  في  و  حماية حقوق المساهمين في    بما يسهمووهو توفير التوجيه الاستراتيجي للشركة  لا  أ  ،للمنصب الوظيفي
  هدافها الاستراتيجية.  أالشركة لرؤيتها و

يضا يحل نائب رئيس مجلس الادارة أوفقاً للنظام الأساسي للشركة، يمثل رئيس مجلس الادارة الشركة قبل الغير،  
 محل الرئيس عند غيابه.  

هذا، وفي إطار توفيق الشركة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون الشركات التجارية وتعديلاته الصادرة بموجب  
اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة والذي   استناداً إلى موافقة  الشركة  قامت ،  2021لسنة    8القانون رقم  

، "دور رئيس أو نائب رئيس مجلس الإدارة "  النظام الأساسي لها من    42المادة رقم  ، بتعديل  3/3/2022قد بتاريخ  عُ 
رئيس مجلس الإدارة يمثل الشركة قبل الغير وأمام القضاء ويعتبر توقيعه على أنه موافقة من مجلس    أن   مفادهوالذي  

الإدارة على أي تعامل يتعلق هذا التوقيع به. وعليه أن ينُفذ قرارات المجلس وأن يتقيد بتوصياته، ويجوز له أن  
ة العليا في بعض صلاحيـاته، ويجب أن  يفُوض غيره من أعضاء مجلس الإدارة أو أحد أعضاء الإدارة التنفيذي

لموضوع.  يحل نائب رئيس مجلس الإدارة محل الرئيس عند غيابه. يترأس اجتماعات  يـكون التفويض مُحدد المدة وا
مجلس الإدارة والجمعية العامة الرئيس أو نائب الرئيس في حالة غياب الرئيس، أو في حالة غياب الاثنين أي عضو 

  مجلس إدارة يعينه أعضاء مجلس الإدارة رئيساً. 
يشغل  إلا أنه  ،  الحوكمة  في نظام الشركة ليس عضواً في أيّ من لجان المجلس المنصوص عليها    إدارةرئيس مجلس  

أن شركة صناعات  أخذاً في الاعتبار ) الحوكمة نظام متطلبات ب جاءعلى غير ما (منصب العضو المنتدب للشركة 
على عمال  الأن طبيعة  إقطر هي الشركة الأم لمجموعة من الشركات التي تعمل في مجالات مختلفة، وبالتالي ف

سباب التي تدعو  الأدارة الشركة عدم وجود  إمعه  ترى  مر الذي  الأ  ،تنفيذيةعمال  ألا تتضمن أية  مستوى الشركة  
فإنه يتم الأخذ في    ،وعلى الرغم من ذلك  .للشركة  والعضو المنتدب  دارةلى الفصل بين منصبي رئيس مجلس الإإ

  :الغرض الأساسي من حظر الجمع بين المنصبين على النحو التالي الاعتبار
المطلقة - السلطة  الشركة  في  واحد  لشخص  يكون  في    ألا  التأثير  دليل    اتخاذأو  إعداد  عند  وذلك  القرارات 

  .صلاحيات وإجراءات الشركة واللوائح ذات الصلة
ً رئيس  هسواء بصفت  دارةرئيس مجلس الإ  لا يشغلتشكيل لجان تابعة للمجلس ولجان خاصة   -   لمجلس الإدارة   ا

ً عضوو  أ ً منتدب  ا   تأدية   يسهم فيمع وضع دليل صلاحيات واختصاصات للجان    أي عضوية في أي منها.  ا
  عضويتها وتوافق صلاحياتها واختصاصاتها مع الممارسات المثلي للحوكمة.  ملاءمةو عملها بصورة فعالة

، وكذلك دارةالشركة وبقية أعضاء مجلس الإ  إدارة الفصل فيما بين مهام ومسؤوليات كل من رئيس مجلس   -
 التنفيذية للشركة.  دارةأعضاء الإ

  دارةأعضاء مجلس الإ 3-5
 إدارةفي  واستغلال مهاراتهم وخبراتهم المتنوعة  بذل العناية اللازمة  على  الشركة    إدارةأعضاء مجلس    يحرص

ً   دارة الشركة والتقيد باللوائح والقوانين ذات الصلة، بما فيها ميثاق مجلس الإ  وميثاق السلوك المهني والعمل وفقا
يسهم بما  و  لنزاهة والاحترام والموضوعية والمساءلة والتميز والاستدامة والسريةالمتمثلة في اللمبادئ الأخلاقية  

يلتزم الأعضاء   المصالح وتقديمها على المصلحة الشخصية.  بصحاأعلاء مصلحة الشركة والمساهمين وسائر  إ  في
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 ً عن أية علاقات مالية وتجارية والدعاوى القضائية   بالإفصاحللنظام الأساسي للشركة وسياسة تعارض المصالح    وفقا
   التي قد تؤثر سلباً على القيام بالمهام والوظائف الموكلة إليهم.

عام    خلالعلاقات مالية أو تجارية أو دعاوى قضائية    أية  وجود وقد أفصح السادة أعضاء مجلس الإدارة بعدم    ،هذا
 يشغلها   مناصب  أية  توجد  لا  كما  ،سلباً على القيام بالمهام والوظائف الموكلة إليهم   التأثير  شأنها  من   والتي  2025
  .هم تبصف أو شخصيافي الشركة  العليا التنفيذية والإدارة الإدارة  مجلس أعضاء من  لكل الثانية  الدرجة حتى أقارب

 دارة اجتماعات مجلس الإ 3-6
ً أعمال الشركة  ر  سييلت  دارةينعقد مجلس الإ ً   . ويقوم بتنظيم اجتماعاته بأي شكل آخر كما يراه مناسبا لأحكام   وفقا

) اجتماعات على الأقل خلال السنة 6مجلس الادارة ستة (  لنظام الأساسي للشركة، يعقدمن ا)  1-31المادة رقم (
ثلاثة ( تنقضي  أن  يجوز  ولا  للشركة،  مجلس  3المالية  اجتماع  نصاب  أيضاً  للمجلس.  اجتماع  عقد  دون  أشهر   (

يكوالادارة   على    ن لا  الادارة،  مجلس  أعضاء  أغلبية  بحضور  إلا  نائب  أصحيحاً  أو  الرئيس  بينهم  من  يكون  ن 
 ً  6(  مجلس الإدارة  انعقادعدد مرات  ل  الأدنى  الحد  استيفاءفقد تم    ،للشركةلنظام الأساسي المحدث  ل  الرئيس. ووفقا

  : 2025خلال عام  تواريخ الاجتماعات/القراراتفيما يلي بيان بو .2025خلال عام  )اجتماعات 
  التاريخ   اجتماع  التاريخ   اجتماع

1  02/02/2025 5  08/07/2025 
2  06/03/2025 6  11/08/2025 
3  26/03/2025 7  28/10/2025 
4  30/04/20258  10/12/2025 
  

إلى الاجتماع بناءً على طلب رئيس مجلس   -  وكذلك النظام الأساسي للشركة  ميثاق المجلسوفقاً ل  -يدُعى المجلس  
مخول من   إدارةأو نائب الرئيس في غياب الرئيس أو من أي عضوين في المجلس أو من أي عضو مجلس    دارةالإ

تقُدم الدعوات وجدول الأعمال إلى الأعضاء قبل أسبوع على الأقل من تاريخ عقد و.  الإدارة   رئيس مجلسقِبلَ  
) أيام، يعتبر اجتماع مجلس الادارة أنه قد تم عقده بشكل 7وفي حال توجيه الدعوة خلال فترة تقل عن (الاجتماع. 

  صحيح في حال عدم الاعتراض من قبل أي من الأعضاء ووافق على الحضور.
وقد   الشركة هذا،  موافقة  قامت  إلى  عُ   استناداً  والذي  للشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  بتاريخ  اجتماع  قد 

، "الموضوعات غير المدرجة على جدول الأعمال"  النظام الأساسي لهامن    36المادة رقم  ، بتعديل  3/3/2022
لا يجوز اقتراح قرار على مجلس الإدارة في أي اجتماع ما لم يكن الموضوع مدرج على جدول  مفاده أنه  والذي  

أعمال هذا الاجتماع أو يوافق عضوين في مجلس الإدارة على الأقل (أو من ينوب عن هذين العضوين) على طلب  
 إضافة بند أو أكثر الى جدول الأعمال من أي من أعضاء مجلس الإدارة. 

الحضور للعضو الغائب أن ينيب عنه كتابة أحد أعضاء المجلس لتمثيله في  يجوز  ساسي للشركة،  الألنظام  لوطبقا  
وفي حال تغيب عضو مجلس    . إدارةمجلس    يمثل العضو الواحد أكثر من عضو  والتصويت، على أنه لا يجوز أن 

اجتماعات غير متتالية دون عذر يقبله المجلس اعُتبر المنصب   أربعاجتماعات متتالية، أو    ثلاث الإدارة عن حضور  
  شاغراً. 
 ً المشاركة في اجتماع    دارة، يحق لعضو مجلس الإفي اجتماعاته  دارةعضاء مجلس الإأعلى مشاركة كافة    وحرصا

 ُ ت عليها،  المتعارف  الحديثة  التقنية  وسائل  من  مؤمنة  وسيلة  بأي  المُ المجلس  والمشاركة مكن  الاستماع  من  شارك 
يعتبر العضو المشارك بتلك الطريقة حاضراً شخصياً في الاجتماع  و  الفعالة في أعمال المجلس وإصدار القرارات.
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 ،بتسجيل حضور أعضاء مجلس الإدارة  المجلس  سر  أمين  يقوم   التصويت.ضمن النصاب ويحق له    ويجب اعتباره
  . مقبول  غير  لعذر التي عقدت خلال العام  الاجتماعات  عن عضو يتغيب أي  لم و هذا
  قرارات المجلس  3-7

 ً الحاضرين  البسيطة لأعضاء مجلس الادارة  غلبية  الأتصدر قرارات المجلس بساسي ولوائح الشركة،  الأللنظام    طبقا
صوت واحد. وعند تساوي الأصوات   الذين يحق لهم التصويت في الاجتماع المعني ويكون لكل عضو حاضر 

ويُ يُ  الاجتماع،  رئيس  منه  الذي  الجانب  الحاضرين  رجح  الأعضاء  أسماء  فيه  يحدد  اجتماع،  لكل  محضر  حرر 
وأمين السر، وللعضو عضاء الحاضرين  الأوكافة  والغائبين، ويبين ما دار بالاجتماع، ويوقع من رئيس الاجتماع  

 الذي لم يوافق على أي قرار اتخذه المجلس أن يثبت اعتراضه في محضر الاجتماع. 
يجوز للمجلس، في حالة الضرورة ولدواعي الاستعجال، إصدار بالتمرير،  الخطية  صدار القرارات  إ فيما يتعلق ب

نافذاً  القرار  ويعتبر  أعضائه،  جميع  من  القرارات  تلك  على  كتابة  الموافقة  تحقق  بشرط  بالتمرير  خطية  قرارات 
اعتماده تم  قرار  كان  لو  كما  الأغراض  لكافة  الأحوال  وفعالاً  جميع  وفي  الإدارة.  لمجلس  اجتماع  أن   ،في  يجب 

  جتماع. الايعرض القرار الخطي في الاجتماع التالي للمجلس، لتضمينه بمحضر 
  أمين سر المجلس  3-8

للشركة،    للنظام طبقاً   الإالأساسي  مجلس  أيصدر  الخاص  ودارة  ً قرار  المساهم  البتسمية    ا سر  للفترة مجلس  أمين 
وحدود صلاحياته   أمين السر  مهام   دارةيقرر مجلس الإوويجوز له أن يلغي هذا التعيين.    ررها،ووفق الشروط التي يق

  لى تحديد أتعابه السنوية.إبالإضافة 
حوكمة الشركة والتي في إطار  تفصيلياً ضمن التوصيف الوظيفي الخاص به  أمين سر المجلس  نطاق مهام  إدراج  تم  

الخدمات    تتوافق كافة  تقديم  حيث  من  الوظيفي  للمنصب  الأساسي  الهدف  لأعضاء الإمع  والدعم  الشاملة  دارية 
 عضاء بالشكل والوقت المناسبين. الأحفظ وثائق المجلس والتنسيق فيما بين  العمل علىالمجلس، مع  

،  المجلس  اللوجيستي لاجتماعاتالترتيب    –للمنصب  وفقاً لميثاق المجلس والتوصيف الوظيفي    –مهامه  تتضمن  و
الآمن حفظ  ال  ،تسجيل أسماء الأعضاء الحاضرين والغائبين مع    هوقرارات  المجلس  اجتماعات  محاضر  وقيد  تحرير

توزيع جدول أعمال اجتماعات المجلس ودعوات    ،ومكاتباته  وتقاريره  هقراراتو   ه ومحاضر اجتماعات  وثائق المجلسل
اللازمة   والوثائق    وأصحاب  المجلس  وبين   الإدارة  مجلس  أعضاء   بين  فيما  الكامل  التنسيق،  الأخرىالحضور 

الشركة وكذلك المعلومات    مستندات و  وثائق  جميع  الى  السريع  الوصول  من   الأعضاء  تمكين ،  الصلة  ذات  المصالح 
وقوائم بأسماء أعضاء مجلس  الوثائق الرسمية  ولنماذج الرسمية والمراسلات  احفظ  كذلك،    والبيانات الخاصة بها. 

وينهض أمين السر أيضاً بمسؤولية تزويد أعضاء مجلس  .  المتطلبات الرسمية الأخرى  واستيفاءالإدارة وعضويتهم  
  .الجلسات التعريفيةالإدارة الجدد بمواد التهيئة المبدئية وجدولة 

في المجال القانوني، هذا فضلاً عن خبرته الممتدة في تولي عاماً    19المجلس الحالي بخبرة تتعدى    أمين سريتمتع  و
 .ةشؤون شركة عامة مدرجة أسهمها في السوق المالي

 ً مناسبا يراه  لما  وفقاً  السر  لأمين  الرئيس  يجوز  موافقة  أو   وبعد  صلاحياته  أو  واجباته  من  بأي  له  نائب  تفويض 
  سلطاته التقديرية، ولا يحق للنائب تفويضها إلى شخص آخر.  

 لجان المجلس  3-9
 ً الحوكمة  وفقا وكذلك  دارةالإمجلس    قام   ، لتطبيقات  عنه،  المنبثقة  اللجان  بعض  الخاصة   بتشكيل  اللجان  بعض 

نشاط الشركة مع بقاء المجلس مسؤولاً عن    تسييروتفويضها بعض الصلاحيات لإجراء عمليات محددة وبغرض  
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الصلاحيات   فوضها.أجميع  التي  السلطات  أن   و  مجلس    كما  في  إدارةرئيس  عضواً  ليس  لجان    الشركة  من  أي 
   كما يقوم المجلس بمراجعة وتقييم أعمال اللجان بشكل سنوي.و اللجان الخاصة، أالمجلس المشكلة 

 اللجان المنبثقة عن المجلس:  فيما يلي بيان بوضع الشركة تجاه تشكيل
  لجنة التدقيق 3-9-1
 ُ قامت الشركة بتشكيل الرئيسية التي يجب على المجلس تشكيلها وضمان استقلاليتها.  عد لجنة التدقيق من اللجان  ت

التشكيل الحالي بموجب    .2011) باجتماعه الرابع لعام  7الشركة رقم (  إدارةلجنة التدقيق بموجب قرار مجلس  
مجلس  برئاسة أحد أعضاء  لف اللجنة من ثلاثة أعضاء  أ. تت2024) لعام  1رقم (، و2018لعام    )3رقم (  ين القرار
تأدية مهامهم بصورة بما يسهم في  ممن تتوافر فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة اللازمة  وعضوية اثنين    دارةالإ

ً   ،وممارسة اختصاصات اللجنةفعالة   لجنة التدقيق لا يتولى رئاسة لجنة أخرى، ولا   سرئين  أفي الاعتبار    أخذا
   خرى.أ ي لجان أيشغل عضوية 

 ً (على أعضاء مستقلين  لجنة التدقيق  الحوكمة، لا يتضمن تشكيل  في نظام  لتعريف العضو المستقل المدرج    وطبقا
ً )  الحوكمة  نظام بمتطلبات    جاءغير ما   الرئيسي   المساهم الخاصقِبلَ  معينين من    إدارةأعضاء مجلس  لكونهم    نظرا
 . %)51(بنسبة 

ً إوالذي تم    ،الحوكمة الخاص بالشركةإطار  لجنة التدقيق ضمن    اختصاصاتدليل  تم إعداد     لمتطلبات   عداده وفقا
التدقيق الداخلي  ويتضمن نطاق مهامها النواحي المالية  و  .فضل معايير الحوكمة المتعارف عليهاأكذلك  و  ،الحوكمة 

  .ة باختصاصات اللجنةأخرى مرتبط يالمخاطر وأي نواح إدارةو الامتثالوالضوابط الرقابية و والخارجي 
دوري   بشكل  تقاريرها  برفع  اللجنة  مجلس  إتقوم  تم  دارةالإلى  التي  قِ   تبالموضوعات  من  اللجنةبَ دراستها  ، ل 

لسنوية، تماد البيانات المالية الربعية والنصف سنوية واخاصة فيما يتعلق بمراجعة واع   وتوصياتها في ذلك الصدد
  . المخاطر  إدارةالرقابة الداخلية و ونظاموكذلك تقارير التدقيق الداخلي والخارجي 

  : ، وتم الآتيدراسة العديد من الموضوعاتفقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها ب ،2025على مستوى 
للسنة المالية المنتهية   المُوحدةبشأن البيانات المالية المستقلة و )  KPMG(تقرير المدقق الخارجي  اعتماد   .1

 . 2024ديسمبر  31في 
وعرض الموجز   2024ديسمبر  31للسنة المالية المنتهية في  المُوحدةمراجعة البيانات المالية المستقلة و .2

 . التنفيذي لتقرير الإدارة
 مع المدقق الخارجي والرسوم ذات الصلة.  خدمات إضافية ضمن نطاق التعاقد المصادقة على  .3
 . 2024المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام  .4
 . والمصادقة عليها 2025مارس   31للفترة المالية المنتهية في  المُوحدةمراجعة البيانات المالية  .5
 والمصادقة عليها.  2025يونيو  30للفترة المالية المنتهية في  المُوحدةمراجعة البيانات المالية  .6
والمصادقة عليها وعرض   2025سبتمبر    30للفترة المالية المنتهية في    المُوحدةمراجعة البيانات المالية   .7

 الموجز التنفيذي لتقرير الإدارة.
 .31/12/2025 في المنتهي المالي العام  بإقفال الخاصة التدقيق لجنة لأنشطة الزمني الجدول مراجعة .8
 إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. .9

الداخلي   .10 التدقيق  أنشطة  مستجدات  لعام  مراجعة  التدقيق  عمليات  فيها  بما  المجموعة  ، 2025لشركات 
كما تمت مراجعة المستجدات الخاصة بملاحظات عمليات    .)2029- 2025(ومقترح خطة التدقيق الداخلي  

 جراؤها والإجراءات التصحيحية لها.التدقيق السابق ا
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والتي تتمثل   بمهام غير ذات صلة بمهام التدقيق الخارجي)  KPMGالمدقق الخارجي (  قيام المصادقة على   .11
 . الأساسيعلى السيولة ونشاطها  وأثرها  ،سهمهافي عملية شراء شركة صناعات قطر لأ أيفي ابداء الر

ً و ً اللجنة،    اختصاصاتلدليل    طبقا   عضائها، ويحرر أغلبية  أ رئيس اللجنة وب   ر لا بحضوإ  لا يكون انعقاد اللجنة صحيحا
 .عضاء الحاضرين والممثلين في الاجتماعالأمحضر لكل اجتماع يتم توقيعه من كافة  سكرتير لجنة التدقيق

عن  اللجنة  أعضاء  ن  لم يتغيب أي م  ،اجتماعات  )6( عدد    للشركة  قد اجتمعت لجنة التدقيق ف  2025  عامخلال  هذا و
  . جتماعاتلااتلك 

  : التالي بيانهم  عضاءأ ثلاثة حالياً تضم اللجنة 
  بيان  المهام   اسم العضو

ً  السيد/ عبدالعزيز محمد المناعي   غير مستقل  رئيسا
ً   السيد/ عبدالله أحمد الحسيني   غير مستقل عضوا

ً   بدر مبارك آل خليفةالسيد/    غير مستقل عضوا
  مدير إدارة يشغل  والذي  ،  بدر مبارك آل خليفة  السيد/كافة أعضاء اللجنة من أعضاء مجلس إدارة الشركة ما عدا  

تأدية مهامه وممارسة بما يسهم في  والدراية التامة اللازمة    المتميزةيتمتع بالخبرة  ، وقطر للطاقةالتدقيق الداخلي ب
  اختصاصات اللجنة بصورة فعالة.

  
  لجنة المكافآت  3-9-2

لجنة   تشكيلها.  المكافآت  تعُد  المجلس  على  يجب  التي  الرئيسية  اللجان  المكافآت  من  لجنة  بتشكيل  الشركة  قامت 
قرار مجلس إدارة الشركة رقم   بموجبالحالي    والتشكيل،  2018) لعام  1الشركة رقم (  إدارةبموجب قرار مجلس  

ممن تتوافر  وعضوية اثنين    دارة عضاء مجلس الإبرئاسة أحد أ لف اللجنة من ثلاثة أعضاء  أتت  .2022لعام    )4(
 ، تأدية مهامهم بصورة فعالة وممارسة اختصاصات اللجنة بما يسهم في  فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة اللازمة  

 ً لجنة المكافآت لا يتولى رئاسة لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يمثل رئيس لجنة    سرئي ن  أفي الاعتبار    أخذا
 ً    بها. التدقيق عضوا

ً   اختصاصاتدليل  تم إعداد    . فضل معايير الحوكمة المتعارف عليهاأكذلك  الحوكمة و  لمتطلبات  لجنة المكافآت وفقا
ً  تحديديتضمن نطاق مهامها   في الاعتبار متطلبات الجهات    السياسة العامة لمنح المكافآت في الشركة سنويا أخذاً 

الصلة  ذات  أسس    حيث،  الرقابية  بتحديد  اللجنة  المكافآتتقوم  مجلسلأالبدلات  و  منح  وا  عضاء   دارةلإالإدارة، 
 .المشاريع المشتركة /وكذلك تقديم مقترحات بشأن مكافآت مجلس إدارة الشركات التابعة التنفيذية العليا

التنفيذية العليا وكذلك    دارةوأعضاء الإ  دارة تأخذ اللجنة بعين الاعتبار مسؤوليات ونطاق مهام أعضاء مجلس الإ
قطر عند  الشركات المثيلة والمدرجة ببورصة  قِبلَ  فضل الممارسات المتبعة من  أأداء الشركة، أيضا المقارنة مع  

المقترحة المكافآت  الإدارة  .تحديد  مجلس  لأعضاء  الذاتي  التقييم  بمراجعة  اللجنة  تقوم  تحليلاً   كما  يتضمن  والذي 
مصلحة   تهدف الى تحقيق، أخذاً في الاعتبار العديد من العوامل التي  شاملاً لأداء المجلس والاقتراحات ذات الصلة 

بالموضوعات    دارةالإلى مجلس  إتقوم اللجنة برفع تقاريرها  ، ثم  مساهمي الشركة على المدى الطويل وتلبي توقعاتهم 
  . دراستها من قبل اللجنة، وتوصياتها في ذلك الصدد تالتي تم

ببعض   جاء (على غير ما    مجلس الادارةترشيحات  دليل اختصاصات اللجنة المسؤوليات ذات الصلة ب  لا يتضمن 
عدد ثمانية مجلس إدارة شركة صناعات قطر يتشكل وفقاً لنظامها الأساسي من    إن نظام الحوكمة) حيث  متطلبات  

) أعضاء منهم من قِبلَ المساهم الخاص من بينهم رئيس المجلس ونائب الرئيس، 7) أعضاء، يتم تعيين سبعة (8(
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قطر  لمساهم الخاص "يحق ل.  ) من قِبلَ الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية1بينما يتم تعيين عضو واحد (
 1-3الشركة (بالبند رقم    ما سبق ايضاحه من خصوصية تأسيس ونشاط بحكم  يعين الأعضاء السبعة   " أنللطاقة

 من هذا التقرير).  
العديد من  بدراسة    خلالهوقامت  م  29/01/2025  بتاريخواحد  اجتماع  اللجنة    عقدت، فقد  2025على مستوى  

  الموضوعات، وتم الآتي: 
حيث قام    ،م 31/12/2024المنتهية في  عن السنة المالية    مراجعة التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة .1

والموضوعية،  الاستقلالية،  مثل  مختلفة  مستويات  على  إيجابية  تقييمات  بإجراء  الإدارة  مجلس  أعضاء 
كما تم    ،والمعرفة والخبرة، والعمل الجماعي، والقيادة، والأهداف، والمساهمات، والمشاركة والمدخلات

   .المجلسأداء عدة اقتراحات والتي من شأنها تعزيز مناقشة 
 . م31/12/2024اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في  .2
ً ،  المشاريع المشتركة   /الشركات التابعة  إدارات  مجالس   لأعضاء  المقترحة  المكافآتمراجعة مبالغ   .3   في   أخذا

  تقدير   الى  الوصول  معه  يمكن   وبما  للشركات  والتشغيلي  المالي  الأداء  مستويات بناء على  تحديدهاالاعتبار  
  .وتزامن منهجيتها منها لأي المقترحة المكافآت بشأن  عادل

ً   اختصاصاتطبقا لدليل  و حرر  عضائها، ويُ أ  وبأغلبيةبحضور رئيس اللجنة    لا إ  اللجنة، لا يكون انعقاد اللجنة صحيحا
قبل اللجنة  يجب ان تنعقد  عضاء الحاضرين والممثلين في الاجتماع.  الأمحضر لكل اجتماع يتم توقيعه من كافة  

بالمكافآت المقترحة لرفع التوصية الخاصة    مناقشة البيانات المالية الختاميةالخاص باجتماع مجلس ادارة الشركة  
  مجلس الادارة للعرض على اجتماع الجمعية العامة للموافقة.  لأعضاء

 دارةمكافآت مجلس الإ
السياسة في  هذه  تأخذ  ووتقوم بمراجعتها بشكل دوري.    دارةقامت الشركة بإعداد سياسة لمكافآت أعضاء مجلس الإ

 ً يرتبط  "مكافأة" وجزءاً متغيراً ، جلسات مجلس الإدارةمقابل عضوية مجلس الادارة وحضور  اعتبارها جزءاً ثابتا
للشركة العام  يتجاوز   بالأداء  ألا  على  الأجل،  وطويل  المتوسط  المدى  على  الموضوعة  للأهداف  تحقيقها    ومدى 

الحد الأقصى "السقف" المنصوص عليه بالسياسة والمقرر من قبل قطر    -في جميع الأحوال    -اجمالي الجزءين  
وفقاً للنظام الأساسي للشركة، الحوكمة الخاص بالشركة.    إطار ، كما تم إدراج المبادئ الأساسية لها ضمن  للطاقة

   للشركة. العامةالشركة من قبل الجمعية  إدارةيتم اعتماد المكافآت المقترحة لأعضاء مجلس 
هذا، وفي إطار توفيق الشركة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون الشركات التجارية وتعديلاته الصادرة بموجب  

اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة والذي   استناداً إلى موافقة  قامت الشركة،  2021لسنة    8القانون رقم  
، والذي "  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  "  النظام الأساسي لهامن    45المادة رقم  ، بتعديل  3/3/2022قد بتاريخ  عُ 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة، يتم تحديدها وفقاً للقانون واللوائح المعمول بها ويتم إقرارها بموجب قرار    مفاده أن 
من الجمعية العامة. ويجوز حصول أعضاء مجلس الإدارة على مبلغ مقطوع في حالة عدم تحقيق الشركة أرباحاً،  

  رهناً بموافقة الجمعية العامة للشركة.
رقم ( بالمادة  عليها  المنصوص  بالحدود  سياستها  في  الشركة  قانون  119تلتزم  من  الصادر  )  التجارية  الشركات 

بشأن طريقة تحديد مكافآت    11/6/2023وكذلك ما ورد بكتاب الهيئة المؤرخ في    ،2015لسنة    11بالقانون رقم  
%) من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات  5حيث لا تزيد نسبة تلك المكافآت على (أعضاء مجلس الادارة  

  %) من رأس مال الشركة المدفوع على المساهمين. 5عن (  للا يقوالاستقطاعات القانونية وتوزيع ربح 
للنظر في المكافآت المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام    م 29/01/2025بتاريخ  لجنة المكافآت  تم اجتماع  

  والتي تقُدر على النحو التالي: ،  م 31/12/2024المالي المنتهي في 
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المبلغ بالریال القطري  صفة العضو
  1،500،000  رئيس مجلس الادارة

 1،250،000  رئيس مجلس الادارةنائب 
 1،000،000  عضو مجلس الإدارة 

بتاريخ   عُقدت  والتي  قطر  صناعات  لشركة  العامة  الجمعية  اجتماع  قبل  من  وإقراره  به  التوصية  تمت  ما  وهو 
مبلغ    م 25/02/2025 بإجمالي  قطري    8،750،000وذلك  يتعلق  ریال  فيما  أما  الإدارة.  مجلس  أعضاء  لكافة 

  الادارة فلا يتم صرف أية مكافآت أو بدلات مقابل عضويتها أو حضور جلساتها.باللجان التابعة لمجلس 
ٍ مُ أية مزايا عينية أو نقدية    توجد  لا  2025خلال عام  بخلاف ذلك،     كما لا   الإدارة،أعضاء مجلس  من    قدمة لأيّ

اعتمادات   أو  نقدية  قروض  أية  أو  أتوجد  المجلس  أعضاء  أو  لرئيس  الشركة  قدمتها  ضمانات  الإدارة و  أعضاء 
  التنفيذية العليا خلال السنة المالية محل التقرير. 

  العليا  دارةمكافآت الإ
من خلال مواردها   قطر للطاقةقِبلَ  يتم توفيرها من  المكتب الرئيسي  مهام  وغيرها من  كافة المهام المالية والإدارية  

 التنفيذية   دارةفإن العضو المنتدب باعتباره الإ  ،وبناء عليه  .مع الشركةبموجب اتفاقية الخدمات المبرمة    البشرية
 .الشركة إدارة مجلسقِبلَ من  راتبهتحديد واعتماد  لشركة صناعات قطر فيتم  العليا

  وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة: أعضاء،ثلاثة حالياً  المكافآت تضم لجنة
  بيان  المهام   اسم العضو

ً   السيد/ عبدالله أحمد الحسيني   غير مستقل  رئيسا
ً   عبد الرحمن السويديالسيد/    غير مستقل عضوا
ً   الحاي يعقوب عبدالله السيد/    غير مستقل عضوا

مدير ، والذي يشغل منصب  عبدالله يعقوب الحايكافة أعضاء اللجنة من أعضاء مجلس إدارة الشركة ما عدا السيد/
تأدية بما يسهم في  ، ويتمتع بالخبرة الكافية والدراية التامة اللازمة  قطر للطاقةب  إدارة شؤون الشركات المخصخصة

  مهامه وممارسة اختصاصات اللجنة بصورة فعالة. 
  
 تقييم أداء المجلس 3-10

الإيجُري   ذاتي    دارةمجلس  تقييم  عملية  اللجان  سنوياً  جميع  وأداء  الرشيدةلأدائه  الإدارة  على  حرصه  إطار   في 
ً يتم التقييم  و.  نتاجية وتبادل الخبراتالإحرصه على تعزيز  عن    ماته فضلاً ابالتزوفاء  وال في الاعتبار العديد من   أخذا

  وهي: توقعاتهم  ةتلبيالعمل على مصلحة مساهمي الشركة على المدى الطويل و اعتبارهاتأخذ في التي العوامل 
  الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.   .1
  ومدى توائمها مع نشاط الشركة. الأعضاءع بها التي يتمت المعرفة والخبرة .2
 في المجلس ولجانه التابعة. الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي .3
  الشركة.إستراتيجية عمال وتحقيق الأالموضوعة بما في ذلك نتائج  للأهدافدور المجلس ومدى تحقيقه  .4
   .من ناحية أخرى التنفيذية للشركة دارةوالإ  ولجانه التابعة من ناحية   التعامل فيما بين المجلس .5
  .آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة .6
 . ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركةتقديم آراء  .7
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المكافآت    قامت لعام  لجنة  الأول  بتاريخ    2025باجتماعها  الذاتية م  29/01/2025المنعقد  التقييمات  بمراجعة 

، حيث قام أعضاء مجلس الإدارة بإجراء تقييمات  م12/2024/ 31عن العام المالي المنتهي في    لأعضاء المجلس
والقيادة،  الجماعي،  والعمل  والخبرة،  والمعرفة  والموضوعية،  الاستقلالية،  مثل  مختلفة،  مستويات  على  إيجابية 

 المجلستم مناقشة عدة اقتراحات والتي من شأنها تعزيز أداء    كماوالمدخلات.    ،والمشاركة والأهداف، والمساهمات،  
رفع    تم  ثم   مستوى الأهداف الاستراتيجية مثل الاستدامة، التميز التشغيلي، كفاءة الهيكل التشغيلي وغيرها. على  

 . م2/2/2025المنعقد بتاريخ  2025الأول لعام  نتائج التقييم الى مجلس ادارة الشركة
الإدارة عن  ذاتي لأعضاء مجلس  التقييم ال  م 2026  لعام   الأولالمكافآت في اجتماعها  لجنة  تراجع    أن من المقرر  

توصياتها في هذا الشأن ضمن تقريرها الى  رفع  ستو  ،محددات التقييم الواردة بنظام الحوكمة في ظل    2025عام  
 دارة. لس الإاجتماع مج
بالمهام الموكلة إليه واتخاذ القرارات المتعلقة بأعمال   حرص على القيامن مجلس الإدارة  إ، ف2025خلال عام  

عليها   والمنصوص  بها  القيام  له  المخول  الصلاحيات  ضمن  ل الشركة  الشركة،  في  تظلمات  وائح  أية  توجد  أو لا 
وأية مقترحات يتم مناقشتها خلال اجتماعات مجلس الادارة ومن ثم يتم اتخاذ    المجلس،من قبل أعضاء  شكاوى  

ً مجلس الإدارة  يسعى  ذات الصلة سواء كانت تصحيحية أو تعزيزية.  الاجراءات اللازمة   تزامات لالقيام بالا  نحو  دوما
  .بفعالية وكفاءةمهام الو
  
   بالشركةالرقابة أعمال  -4

تحقيق اهداف الشركة بكفاءة   بهدفنظام متكامل من السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارة    بة الداخليةالرقاتعد  
واللوائح الداخلية الالتزام بالقوانين بما يسهم في والمالية،  تالبيانا ةدقة وموثوقي وتعزيزولها، وفعالية، وحماية أص

تحديد السياسات  ،  لنظام الرقابة الداخلية  مناسب وفعال   إطار وجود  على  المجلس    حرصي،  وفي سبيل ذلك  والخارجية. 
التدقيق كما تقوم لجنة    والامتثال.الاشراف والمتابعة المستمرة، تقييم المخاطر، تعزيز ثقافة الرقابة    والمسؤوليات،

  .بمراجعة مدى فعاليته وكفايته
داخلي  وعليه رقابة  نظام  بإعداد  الشركة  قامت  المالية،  التقارير  إعداد  على  الداخلية  الضوابط  وضع   يتضمن 

والو الشركة الإسياسات  التزام  ورقابة  والخارجي،  الداخلي  والتدقيق  المخاطر،  بإدارة  المتعلقة  التشغيلية  جراءات 
    .لرقابة الذاتية والمسؤولية والمساءلةمع تعزيز ا بالضوابط واللوائح ذات الصلة

لجنة التدقيق ومجلس الإدارة لمناقشة الملاحظات  والاشراف عليه من قبل    ،الرقابة الداخليةنظام  وتنفيذ  وضع  يتم  
  المتعلقة بالرقابة الداخلية. ويقوم المدقق الداخلي بإصدار تقاريره في هذا الصدد بشكل دوري.

لقرار  وفي إطار حرص الشركة على تطبيق أفضل المعايير في إعداد نظم الرقابة الداخلية،   لجنة التدقيق  ووفقاً 
الشركة إدارة  لمجلس  مقارنة (  سبق  ،التابعة  دراسة  الرقابة Benchmark Studyإجراء  نظام  عناصر  بين   (

ويشمل   .لتطبيقه كإطار مرجعي)  2013والإطار المتكامل للرقابة الداخلية الصادر عن كوسو (الداخلي للشركة  
مترابطة فيما بينها، هي البيئة الرقابية وتقييم  مكونات   )2013الإطار المتكامل للرقابة الداخلية الصادر عن كوسو (

  المخاطر وأنشطة الرقابة والمعلومات والاتصالات والرصد.
، والتي تشمل مجلس الإدارة ولجنة التدقيق التابعة لمجلس  الشركةوتعد الرقابة الداخلية جزءاً لا يتجزأ من حوكمة  

  :  بهدف دعم الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والموظفين على كل المستويات التنظيمية. وتتضمن أساليب وعمليات  
  .الشركةحماية أصول  .1
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  موثوقية وصحة التقارير المالية.  .2
  الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية. .3
 تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية. .4

هو أن تكون متوافقة مع أعلى المعايير المهنية وأن تكون   لشركةإن الهدف الخاص عند إعداد التقارير المالية ل
  كاملة وعادلة ودقيقة ومفهومة.

مرجعي   إطار  وجود  فإن  ذلك،  إلى  كوسو (إضافة  داخلية )  COSOمثل  رقابة  نظام  إنشاء  من  الإدارة  سيمكن 
حسابات الشركة من الرجوع إليه كإطار مرجعي للقيام بالمهام والمسؤوليات    لمدققوالمحافظة عليه، وبما يتسنى معه  

وفاعلية   ملاءمة، خاصة فيما يتعلق بتقييم مدى  نظام الحوكمة الصادر عن مجلس إدارة الهيئةلوفقاً  الموكل بها  
  أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة. 

  :ما يلي على الشركة تعمل وعليه، 
وضع ضوابط داخلية كافية وفعالة لإعداد التقارير المالية والمحافظة عليها للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء   .1

  .المؤثرة
تقييم وتقدير مدى كفاية وفاعلية الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء   .2

  .المؤثرة
إلى    " ICoFRتقييم إطار الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية للشركة "  تم وفي سبيل هذا الغرض،   استناداً 

في تصميم الإطار واختباره، حيث يتم البدء  2024البيانات المالية المستقلة للشركة لعام   تنازلياً  . وقد اتبع نهجاً 
 لإعداد التقارير المالية.على مستوى البيانات المالية وبفهم لكافة المخاطر الخاصة بالضوابط الداخلية 

المخاطر    تم وقد   للشركةلأتقييم  المستقلة  المالية  البيانات  إلى  استناداً  الأعمال  تقييم  .  2024لعام    نشطة  وتضمن 
"المخاطر   التأثير  مستوى  لعام  Materialityتطبيق  للشركة  المستقلة  المالية  البيانات  على   "2024  ) ً في    أخذا

والكمية النوعية  العوامل  تحديد  )  الاعتبار  أجل  من  الممارسات  وأفضل  الخارجي  المدقق  مدخلات  إلى  استناداً 
 بهدف تحديد الضوابط   داخل الشركة  الأعمال المطبقة  أنشطةو  الحسابات والإفصاحات الهامة وتأكيداتها ذات الصلة

 .  والتقييم والاختبار 
ويوجه هذا النهج الانتباه إلى الحسابات والإفصاحات والتأكيدات التي تشير بصورة منطقية لاحتمالية وجود أخطاء  

  ذات الصلة بالحسابات   مؤثرة في البيانات المالية والإفصاحات ذات الصلة. ثم يتم فهم المخاطر في عمليات الشركة
إلى تقييم المخاطر   الهامة والتأكيدات استناداً  التي تتناول    التي تم تحديدها والإفصاحات  ثم اختبار تلك الضوابط 

  على النحو التالي:   بالتفاصيل  تلك العمليةشرح  بشكل كافٍ المخاطر المُقدََّرَة للأخطاء في كل تأكيد ذي صلة. ويمكن  
  تقييم المخاطر: 

  .المالية البيانات في   المؤثرة تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء .1
مستوى   .2 " تحديد  ومدخلات  "  Materiality levelالتأثير  والكمية)  النوعية  العوامل  الاعتبار  في  (أخذاً 

  .والعوامل الأخرى ذات الصلة بتحديد أوجه الضعف المؤثرة الخارجيالتدقيق 
الحسابات .3 وأرصدة  المعاملات  فئات  و والإفصاحات    الهامة  تحديد  الصلة  ذات  الأعمال   أنشطةوتأكيداتها 

  ، والاكتمال  ،المطبقة استناداً إلى مستوى التأثير المحدد. وتتضمن تأكيدات البيانات المالية الوجود أو الحدوث
  .والإفصاحات  ،والحقوق والالتزامات ،صأو التخصيوالتقييم 

  عملية التتبع:
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من حدة الأخطاء الجوهرية في    تخففعقب إجراء عملية تقييم المخاطر، يتم تحديد الضوابط الداخلية المعنية التي  
المتبعة ومناقشة الإدارة   ذلك بمراجعة السياسات والإجراءات والأعمال المطبقة من خلال عمليات التتبع،    أنشطة

  .تومسؤولي العمليات وفهم خط سير المعاملا

  هذه الضوابط كالتالي:وتصنف 

متوفرة في الشركة وتتضمن تدابير من قِبلَ الإدارة لإعداد الموظفين   – الضوابط على مستوى الكيان   .1
وصقل   ملاءمةلإدارة المخاطر بصور كافية من خلال رفع مستوى الوعي وتوفير المعرفة والأدوات ال 

  المهارات.
الضوابط على الأنظمة والبنية التحتية العامة لتكنولوجيا تلك    –الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات   .2

  المعلومات بالشركة. 
يدوية وآلية وهي جزء لا يتجزأ من أنشطة الأعمال المطبقة على المعاملات    –ضوابط أنشطة الأعمال   .3

 المالية. وقد تتغير هذه الضوابط بمرور الوقت نتيجة التغييرات في أنشطة أعمال الشركة.
تتضمن هذه العملية تتبع المعاملة بدءاً من إنشائها ومرورها بعمليات الشركة، بما في ذلك أنظمة المعلومات، إلى 
أن يتم تقييدها في السجلات المالية للشركة، باستخدام نفس الإجراءات وتكنولوجيا المعلومات التي يستخدمها موظفو 

  .الشركة
  .وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة

  اختبار الضوابط الداخلية
لتقييم ما   ضابط من الضوابط المحددةاختبارات الضوابط على كل يتم إجراء وتحديد الضوابط،  بعد تقييم المخاطر 

مكونات:    ثلاثبشكل فعال أم غير ذلك. ويتضمن اختبار الضوابط  قد تم تصميمه بالشكل الكافي وأنه يعمل  إن كان  
  اختبار فاعلية التصميم واختبار فاعلية التشغيل والرصد المستمر.  

  :اختبار فاعلية التصميم  -اختبار الضوابط 
حال تشغيلها على النحو المنصوص    - يشمل اختبار فاعلية تصميم الضوابط تحديد ما إن كانت ضوابط الشركة  

أهداف    تسهم في تلبية  –عليه من قِبلَ الأشخاص الذين يملكون الصلاحية والكفاءة اللازمة لأداء الضابط بشكل فعال  
كشف بصورة فاعلة الأخطاء أو الاحتيال الذي يمكن أن يسفر عن  المنع أو  المساعدة في  الشركة بشأن الرقابة، و

للضوابط    لدى  إذا كان   نستنتج معه مامما  ،  حدوث أخطاء جوهرية في البيانات المالية كافياً  داخلياً  الشركة نظاماً 
  أم غير ذلك.  إعداد التقارير الماليةعلى 

من الاستفسارات بشأن الموظفين المناسبين، ورصد عمليات الشركة، والتفتيش  ويتضمن اختبار التصميم مزيجاً 
 على المستندات ذات الصلة.

  اختبار فاعلية التشغيل: 
ً يتضمن اختبار فاعلية تشغيل الضوابط الحصول على أدلة حول ما إذا الضابط يعمل   تصميمه خلال فترة ل  وفقا

الدليل اللازم لاستنتاج ما إن كان    فإناعلية التشغيل،  فختبار  لا  يخضعإعداد التقارير المالية ذات الصلة. لكل ضابط  
الذي وحجمه، و  أالخطاستناداً إلى عوامل مثل طبيعة    المقيم   ،ذو الصلة بالضابطعلى الخطر  يعتمد  الضابط فعال  

الضوابط   اعلية، وفضابطال وتيرة تشغيل  والأخطاء،  حدوث  تاريخ  على  يعتمد كذلك  وإلى منعه،    الضابطهذا  يهدف  
 .أو يدوي آلي، أي الضابط، وطبيعة بتشغيل الضابطعلى مستوى الكيان، وكفاءة الموظفين الذين يقومون 

  :تقييم أوجه القصور المحددة
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يحدث "القصور" في الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية عندما لا يتيح تصميم أو تشغيل أحد الضوابط للإدارة 
  .أو الموظفين في السياق المعتاد لأداء المهام الموكلة إليهم إمكانية منع الأخطاء أو اكتشافها في الوقت المناسب

سواء بشكل مستقل    -وجه من أوجه القصور في الضابط لتحديد ما إن كانت تعتبروينبغي تقييم مدى خطورة كل  
  .أوجه قصور أو نقاط ضعف جوهرية كما في تاريخ الميزانية العمومية -أو ضمنياً 

البيانات المالية  تأخذ إدارة الشركة في الاعتبار أن القصور أو الضعف الجوهري في الضوابط الداخلية لإعداد 
يزداد معه احتمالية أن يتعذر منع أو اكتشاف الخطأ في البيانات المالية السنوية أو المرحلية للشركة في الوقت 

  يستحق اهتمام المسؤولين عن الإدارة والحوكمة. المناسب، وهو ما يعتبر أمراً هاماً بما فيه الكفاية ل
يحدث القصور في التصميم عند: (أ) غياب ضابط ضروري لتحقيق الهدف الرقابي أو (ب) تصميم أحد الضوابط 

 .القائمة بشكل غير صحيح بمستوى لا يحقق الهدف الرقابي حتى وإن تم تشغيله وفقاً لتصميمه
، أو عندما وفقاً لتصميمهبشكل صحيح    ةالمصمم  أحد الضوابط في فاعلية التشغيل عندما لا يعمل    القصوريحدث  

 . اعليةبف لتشغيل الضابطالسلطة أو الكفاءة اللازمة بتشغيل الضابط لا يمتلك الشخص الذي يقوم 
  
  

  المعالجة واختبارها: 
تأخذ الشركة في اعتبارها معالجة أية مسائل أو أوجه قصور تتعلق بفاعلية تصميم أو تشغيل ضوابط محددة. وفور 

الوقت اللازم  إعداد أو تصويب الضابط، ينبغي منحه وقت تشغيل كافِ للتحقق من فاعلية تشغيله. ويتوقف مقدار  
  .لتطبيق الضابط وتشغيله بفاعلية على طبيعته ومعدل تشغيله

فاعلية  م ويالتصملإعداد التقارير المالية للشركة واختبار  وبناءً على عملية تقييم الإطار الحالي للضوابط الداخلية  
متطلبات الضوابط    على استيفاء  ويعململائم  إطار رقابة داخلي    قامت بإعداد الشركة  أن    دارةالإترى  ،  التشغيل

ملائماً ليشكل يعتبر  الإطار الذي تم وضعه  ترى إدارة الشركة أن  الداخلية لإعداد التقارير المالية. إضافة إلى ذلك،  
    الأساس للامتثال لمتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية في هذا الصدد.

  نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة: 
  إدارة المخاطر  4-1

كمقدم خدمات للشركة بناء على اتفاقية الخدمات    قطر للطاقةيتم العمل في ذلك الشأن بالقواعد واللوائح المعمول بها ب
المبرمة، إلا أن مجلس الإدارة يحرص على الحفاظ على إطار ملائم لإدارة المخاطر على مستوى الشركة، إذ أن 

  إدارة المخاطر تشكل جزءاً أساسياً من حوكمة الشركة، وهو الأمر الذي يأمله المساهمون من مجلس الإدارة.  
من تحديد المخاطر وتقييمها   الىهذا الإطار    يهدف وضع عملية متكاملة لإدارة المخاطر على نحو مستمر، بدءاً 

  وقياسها وإدارتها، وصولاً إلى رصدها على النحو التالي: 
تشمل عملية تحديد المخاطر وتقييمها تحديد وتقييم كل المخاطر التي تواجهها الشركة بالكامل والتي تم تصنيفها  -

الى أربعة أقسام رئيسية هي: مخاطر استراتيجية، تشغيلية، مالية، وامتثال. ولكل شكل من أشكال المخاطر  
هذا إضافة إلى مجموعة من المؤشرات لرصد  لابد أن تتوافر الإجراءات التي تتضمن معالجته بصورة فاعلة،  

التغيرات في هيكل المخاطر والمشهد العام لها. أيضاً تتم محاكاة عملية ظهور المخاطر في عدة سيناريوهات، 
 وتقييم أثرها التراكمي على أداء الشركة.  ملاءمةوذلك لإعداد سبل العلاج ال

 ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث.  -
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تدار المخاطر مع احتمالية زيادة أو نقص أو بقاء مستواها بصورة تتسق مع مستوى المخاطر المحدد الذي   -
تقبله الشركة. وتأخذ الشركة في اعتبارها أثناء المعالجة أن المخاطر لها دورة حياة، أي مراحل ما قبل وأثناء  

توفير الحماية وإعداد اللوائح والإجراءات التشغيلية والضوابط   علىالشركة    تعملوبعد حدوث المخاطر. كما  
 .تقليل المخاطر ذات الصلة والتخفيف من آثارها وتساعد فيالرقابية التي تتماشى مع الممارسات المثلى 

  .ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة  -

  التدقيق 4-2

  التدقيق الداخلي 4-2-1
التدقيق الداخلي بقطر للطاقة    قترح تولي إدارةعلى م  2024) لعام  3بقرارها رقم (لموافقة  قامت لجنة التدقيق با

  بدلاً من الاستعانة بمصادر خارجية.  "كمدقق داخلي"  لمهام وانشطة التدقيق الخاصة بالشركة
، والمشاريع المشتركة تقييم المخاطر على مستوى الشركة والشركات التابعة  ءإجرا  المدقق الداخلييشمل نطاق  

ال التدقيق  خطة  تحديد  ثم  للخطة  ملاءمة ومن  وفقاً  التدقيق  عمليات  اجراء  التدقيق،  لجنة  موافقة  على  الحصول   ،
عن متابعة تنفيذ الملاحظات المعلقة وخطط الإدارة المعتمدة، تقديم تقاريره الى لجنة التدقيق بشكل دوري   فضلاً 

  التصحيحية ذات الصلة.
تم  وكيفما  متى  البيانات  كافة  توفير  يتم  حيث  الشركة،  أنشطة  كافة  إلى  الوصول  صلاحية  لديه  الداخلي  المدقق 

الداخلي   الطلب. المدقق  المخاطر،ويقوم  وإدارة  المالية  الشؤون  على  والإشراف  الرقابة  إجراءات  من   بالتحقق 
ور عوامل المخاطر في الشركة ومدى ملاءمة وفاعلية الأنظمة المعمول بها في مواجهة المخاطر ذات  مراجعة تطّ 

كما يقُيَمّ مدى التزام الشركة بتطبيق نظام الرقابة الداخلية، والتقيد بالقوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها الصلة.  
 التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإدراج والإفصاح في السوق المالي.

والمشاريع المشتركة  مستوى الشركة والشركات التابعةعلى  من قبل المدقق الداخلي  تقارير التدقيق الداخلي  اعداد    يتم 
ً حسب خطة التدقيق المعتمدة و جميع التقارير والتوصيات بشكل   . ثم يتم رفعللمعايير العالمية للتدقيق الداخلي  وفقا

. لجنة التدقيق، ومن ثم إلى مجلس إدارة الشركة ضمن التقرير الدوري للجنة التدقيق دوري كل ثلاثة أشهر إلى  
إجراءات الرقابة    ،الشركة  في  بها  المعمول  والأنظمة  رنتائج تقييم المخاط  التقرير  يتضمن من المقرر أن  بشكل عام،  

 الرقابة   أنظمة  تطبيق  بشأن   الشركة  أداء  تقييم التدقيق،    عمليات من حيث نتائج  التدقيق    مستجداتوإدارة المخاطر،  
المتابعة والوضع الحالي لخطط الإدارة التنفيذية   ،الامتثال للوائح الجهات الرقابيةالالتزام و  يساعد فيوبما    الداخلية

ً   أخرى  مهام   وأية  الرقابة الداخلية،  إجراءات نحو اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة أية نقاط ضعف في    وفقا
تستلم الإدارة التنفيذية نسخة من التقرير لاتخاذ ما يلزم من إجراءات تصحيحية .  الصلة  ذات  التدقيق  لجنة  لتوصيات

    وفقا لتعليمات لجنة التدقيق.
المشتركة.     مشاريعهاالتابعة/    شركاتهاتدقيق على مستوى الشركة و  ام مه   4، قام المدقق الداخلي  2025عام    خلال
مجموعة واسعة من المجالات في هذه الكيانات  تشملعام  بشكلوتقييم المخاطر على التدقيق الداخلي   خطط   تستند

(الإنتاج  تتضمن  الأساسية  العمليات،  ،والعمليات  العمليات  والبيئة،  سلامة  والسلامة  سلامة   الصيانة،  الصحة 
(مثل الشؤون المالية ومهام الدعم    )،، إلخ المختبر  عملياتالهندسية،    الإدارة،  والمستودعات  المخزون   الأصول،

 والحسابات، الموارد البشرية، تكنولوجيا المعلومات، الصحة والسلامة والبيئة، الشؤون الإدارية، سلسلة التوريد،
المواد،  الاستثمارات    الاستراتيجي  التخطيط   المخاطر،  إدارة  المؤسسية،حوكمة  ال  إدارة  الأداء،  إدارة  المؤسسي، 

الإدارية   التقاريرتخصيص التكاليف، العلاقات العامة والمستثمرين،    معلومات،إدارة السجلات وال  ،وإدارة المشاريع  
   وما إلى ذلك).
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  التدقيق الخارجي 4-2-2
بتقديم خدمات التأكيد على أن البيانات المالية قد تم إعدادها بطريقة صحيحة وعادلة طبقاً    الحسابات   مدقق يقوم  

ويقوم برفع تقاريره  ،  التدقيق الدولية  معايير المحاسبة ووفق متطلبات معايير   –للمعايير الدولية للتقارير المالية  
شمل ينظام الحوكمة الصادر عن الهيئة،  . ووفقاً لبشأن الملاحظات المالية الرئيسية والضوابط الرقابية المالية المتبعة

الخارجي   المدقق  مهام  فيها  تقييم  نطاق  بما  بالشركة  بها  المعمول  الداخلية  الرقابة  أنظمة  وفاعلية  ملاءمة  مدى 
الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية، أيضا مدى التزام الشركة بنظامها الأساسي وخضوعها لأحكام القانون 

  تشريعات الهيئة ذات الصلة بما فيها أحكام نظام الحوكمة للشركات المدرجة.  و
  8في إطار توفيق أوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون الشركات التجارية وتعديلاته الصادرة بموجب القانون رقم  

بتاريخ ،  2021لسنة   عُقد  والذي  للشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  اجتماع  موافقة  إلى  استناداً  الشركة  قامت 
مجلس الإدارة يوصي بتعيين "، والذي مفاده أن  المدققون   من النظام الأساسي "  58المادة رقم    ، بتعديل3/3/2022

ومسجلة لممارسة العمل   مدققي حسابات الشركة الذين يجب أن يكونوا شركة محاسبة مستقلة ومعترف بها دولياً 
لا يجوز تعيين مدققي حسابات لأكثر .) واحدة من قبل الجمعية العامة 1لمدة سنة (في دولة قطر، ويتم تعيينهم سنوياً  

) مدد متعاقبة ما لم تقرر الجمعية العامة خلاف ذلك. يقدم مجلس الإدارة إلى مدققي الحسابات كافة  3من ثلاث (
) من نهاية السنة المالية للشركة. يحق للمدققين الاطلاع 2المعلومات التي يطلبونها لإعداد تقاريرهم خلال شهرين (

على   كامل  ويلتزم  بشكل  الشركة  وسجلات  موعد    مدققودفاتر  قبل  الشركة  حسابات  عن  تقرير  بتقديم  الحسابات 
الحسابات    مدققواجتماع مجلس الادارة واجتماع الجمعية العامة المعنيين وفقاً للقواعد واللوائح المعمول بها. يحضر  

(ال السنوية  العامة  (الجمعية  أربعة  خلال  تنعقد  تقريرهم 4تي  ويقدموا  للشركة)  المالية  السنة  نهاية  من  أشهر   (
   بخصوص حسابات الشركة أمام هذه الجمعية العمومية السنوية.

الحسابات المسجلين بجدول المدققين الخارجيين لدى الهيئة،   مدققيتقوم لجنة التدقيق بمراجعة وفحص عروض  
الحسابات لتعيينه، وفور اعتماد المجلس التوصية يتم إدراجها بجدول   مدققيوترفع إلى المجلس توصية باختيار أحد  
حسابات لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد لمدة أو   مدققتعين الجمعية العامة   أعمال اجتماع الجمعية العامة للشركة.

  .مدد أخرى مماثلة بحد أقصى خمس سنوات متصلة
   الحسابات بضرورة التزام موظفيه بالحفاظ على سرية معلومات الشركة. ومدققينص العقد فيما بين الشركة 

 لجنةبطرح مناقصة لتقديم خدمات التدقيق الخارجي للشركة. هذا، وقد صادقت    2023قامت الشركة خلال عام  
لعام    باجتماعها  التدقيق على    -  2024الأول  الاطلاع  اللجنة  بعد  وفقاً  المُ   -توصية  المناقصات    لإجراءاتشكلة 

على تعيين أحد   -ومراجعة الإجراءات الخاصة بطرح المناقصة واجراء التقييمات ذات الصلة  -الخاصة بالشركة 
رهناً بموافقة الجمعية  )  2028-2024(  المكاتب الاستشارية المستقلة كمدقق خارجي للشركة لمدة خمس سنوات

 . م 2024ديسمبر   31العامة في كل عام اعتباراً من السنة المالية المنتهية في 
 وعليه،   التعيين المقترح على اجتماع الجمعية العامة العادية السنوي للشركة لإقرارها.التوصية بهذا، وقد تم عرض  

على تعيين    25/02/2025والتي عُقدت بتاريخ    2024فقد وافقت الجمعية العامة للشركة في اجتماعها عن عام  
ً   "KPMG"  فرع قطر   -  كي بي ام جي السادة   للشركة عن عام    مدققا مقابل أتعاب سنوية قدرها   2025خارجياً 

، شاملة مهام التدقيق الخارجي والمهام الاضافية وفقاً لتعليمات هيئة قطر للأسواق المالية ریال قطري  299,000
الى تقيد الشركة بنظام الحوكمة الصادر   بالإضافةالمالية    البيانات الخاصة بتقييم الضوابط الداخلية على عملية اعداد  

  هذا، بالإضافة الى ذلك تم الموافقة على ما يلي:  .عن الهيئة
نظير تقرير الأرباح المرحلية   قطري  ریال  18,250  بواقع  2024  لعام إضافية للمدقق الخارجي    أتعاب -

 وفقاً لمتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية.  
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نظير الخدمات المحاسبية ریال قطري    100,000بواقع    2024أتعاب إضافية للمدقق الخارجي لعام   -
  . ذات الصلة بانتهاء اتفاقية المشروع المشترك لاحد الشركات التابعة ةوالتقييمي

  
اجتماع الجمعية العامة     ”KPMG"فرع قطر  -  كي بي ام جيالسادة    الحسابات  حضر مدقق  ،2025خلال عام  
في  عن    للشركة المنتهي  المالي  عُ   31/12/2024العام  بتاريخ  والتي  وقام  25/02/2025قدت    تقرير   بتقديم ، 
تدقيق    :حولالمستقل    التأكيد المالية(أ)  تصميم وتطبيقمجلس    بيان (ب)  ،  الموحدة  البيانات  عن  وفعالية   الإدارة 
المالية  تشغيل التقارير  إعداد  على  الداخلية  الرقابة  وكذلكأنظمة  الإدارة    البيان (ج)    ،  مجلس  عن   حول الصادر 

حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة  هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة، بما فيها نظام  للوائح  متثالالا
  .في السوق الرئيسية

قدم مدقق الحسابات الخارجي بعض الخدمات الخارجة    ،2025/ 31/12يتعلق بالعام المالي المنتهي في  فيما    أما
كي بي ام الخارجي،    الحسابات   مدقق   روحض  المقرر  من  عن نطاق التدقيق المطلوبة بموجب اللوائح المعمول بها.

 ،10/03/2026بتاريخ    عقده  المزمع  2025الجمعية العامة للشركة عن عام    اجتماع  ”KPMG"فرع قطر  -  جي
  : حول شركة صناعات قطر  لمساهميالمستقل  التأكيد تقرير قديم بت وسيقوم 
تظهر بصورة   بتقريره  والمرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  أن   بالرأي  فادأ  حيث  الموحدة  المالية  البيانات  تدقيق  .أ

 ئهااوأد  2025  ديسمبر  31من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في    ،عادلة
 وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية   التاريخ   ذلك  في  المنتهيةالمالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة 

معايير   -معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية (المعايير الدولية للتقارير المالية    -
 .المحاسبة)

  ةفعاليال تصميم وتنفيذ و  ملاءمةوضوابط الرقابة الداخلية وتقييم مدى    عملياتمجلس الإدارة عن    بيان  .ب
(تقرير ضوابط   2025ديسمبر    31التشغيلية لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية للشركة كما في  

، هنتائج إجراءات التأكيد المعقولة لدي  الىواستناداً    ،حيث أفاد بالرأي،  الرقابة الداخلية على التقارير المالية)
في    فإن  كما  الإدارة  لمجلس  المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  ضوابط  تم   2025ديسمبر    31بيان   ،

تصميم وتنفيذ وتشغيل الضوابط بشكل صحيح، وتشغيلها بفعالية، من جميع النواحي الجوهرية، وفقاً لإطار  
ً   عمل لجنة المنظمات الراعية، معروض بشكل عادل. الرقابة الداخلية    ضوابط  عن بيان الشركة  بأن    منوها

 وشركاتها ، ولا يتعلق بالشركة وشركاتها التابعة  منفصلعلى التقارير المالية يتعلق فقط بالشركة على أساس  
المشتركة ككل، بناءً على الاستثناءات التي قدمتها هيئة قطر للأسواق المالية. لم يتم    ومشاريعهاالزميلة  

  فيما يتعلق بهذا الأمر. هتعديل استنتاج
الإدارة    البيان  .ج مجلس  عن  قطر    قانون  ونصوص  الأساسي  لنظامها  الشركة   امتثال   حولالصادر  هيئة 

لشركات والكيانات لحوكمة  النظام    متضمنةذات الصلة،  الأخرى    التشريعاتو  اللوائحوللأسواق المالية  
  حصل والأدلة التي    بها  قامجراءات التي  الإ، حيث أفاد بأنه بناءً على  القانونية المدرجة في السوق الرئيسية

لم   علم عليها،  إلى  يجعل  هيتبادر  الشركة  ي  هما  لحوكمة  الإدارة  مجلس  بيان  أن  ديسمبر   31في    كما عتقد 
  .لم يتم عرضه بصورة عادلة، من كافة الجوانب الجوهرية، وفقا للمعايير المذكورة بتقريره 2025

  
مجلس الإدارة والمدقق   والتي تتضمن مسؤوليات   المشار اليها بعاليه  مدقق الحسابات الخارجيالكاملة ل  تقاريرال

قد تم نشرها ضمن التقرير    ،النطاق ومحدداته، المعايير، النتائج وأسس الاستنتاج/الرأي  القيود المتأصلة،  ،الخارجي
  ). www.iq.com.qa(السنوي للشركة المتوافر على موقعها الإلكتروني 
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 التقيد بالضوابط  4-3

، وبما يتماشى مع أحكام تأسيسها  مجلس إدارة صناعات قطر على الامتثال إلى اللوائح التنظيمية المعمول بها  يحرص
مجلس الإدارة   يوليكما    ،المالية بشأن الشركات المدرجة في البورصةبما في ذلك متطلبات هيئة قطر للأسواق  

وبما   عداد وتنفيذ هيكل حوكمة يستند إلى الممارسات الرائدة والمعايير والمتطلبات التنظيمية بشأن الحوكمةأهمية لإ
 .يتماشى مع خصوصية تأسيسها

حكام محددة من أحكام نظام الحوكمة تمت الإشارة إليها في هذا التقرير مع ذكر الاختلاف/عدم الامتثال لأحالات  
وراء   تكمن  التي  الامتثالالأسباب  الشركة  الاختلاف/عدم  تأسيس  الى خصوصية  أسبابها    وتحرص .  والتي يعود 

  والتي تشمل نظام الحوكمة. هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة المعمول بها    قراراتمتثال لأحكام  على الاالشركة  
تشمل مسؤولية قسم الامتثال مساعدة مجلس الإدارة ولجنة التدقيق وإدارة الشركة في الامتثال إلى قواعد الحوكمة، 

وجود السياسات والإجراءات التشغيلية ذات الصلة بغرض   العمل علىفضلاً عن إدارة ومراقبة المخاطر من خلال  
  حماية الشركة كشركة مدرجة من التعرض لمخاطر عدم الامتثال.

ويعمل على يرصد قسم الامتثال على نحو مستمر التغيرات التي تدخل على تشريعات الحوكمة وممارساتها الرائدة،  
 بالتغيرات ذات الصلة بالممارسات/اللوائح التنظيمية المعنية بالحوكمة.  على علم بشكل دائم  إدارة الشركة ابقاء

على الشركة أن تحدث هيكلها الخاص بالحوكمة نتيجة دخول تغييرات على اللوائح التنظيمية  حيثما يكون لزاماً 
الشركات،   حوكمة  مجال  في  الرائدة  الامتثال    يعملوالممارسات  بشأن على  مسؤولي  مقترحات  وتقديم  إعداد 

  الحوكمة إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.إطار التغييرات في 
لأحكام نظام الحوكمة امتثال الشركة    بهدف تعزيز   مراجعة إطار الحوكمة الخاص بالشركة  جاريوفي هذا الصدد،  

لمراجعة امتثال الشركة وضع آلية  أيضاً  ،  واللوائح ذات الصلة المعمول بها  الصادر عن الهيئة فضلاً عن القرارات
  تلك الآلية بشكل عام الى ما يلي:  تهدفالمخاطر.  لإدارةعملية المراجعة الذاتية للشركة  تعزيزو

  ، للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة  -
ً الاحالات عدم الكشف عن   -   ، متثال سواء كان عرضياً أو متعمدا
  ،ي سلوك غير متوافقأفي حال وجود وفقاً للوائح الشركة تأديبية اتخاذ ما يلزم من اجراءات  -
  لعلاج آثار عدم الامتثال، اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية  -
  . تجنب عدم الامتثال في المستقبلوضع المقترحات الخاصة ب -

ليست بموضوع التقرير، فإن كل شركة من شركات   هيوالتي  المشاريع المشتركة /على مستوى الشركات التابعة
لدعم   ية والمساءلة والمسؤوليةفوالتي منها الشفا  الحوكمة الرشيدة  مبادئوعي تام بأهمية إرساء    على المجموعة

   تعزيز التميز التشغيلي.ومن ثم  مسؤوليتها إزاء تحقيق الأهداف والغايات الاستراتيجية والاستقرار المالي والنزاهة  
من    -وفق الاتفاقيات واللوائح التي تأسست في ظلها مع الشركاء الآخرين    -بشكل مستقل    إدارة تلك الشركاتيتم  

الشركة وممارسة مهامه بما يتفق مع مسئوليته الائتمانية وبما    لإدارةقبل مجلس إدارة يتمتع بالصلاحيات اللازمة  
  حماية حقوق كافة المساهمين على اختلاف مستوياتهم.   يسهم في

وضوابط رقابة داخلية بما فيها انظمة ادارة المخاطر يتم الاشراف عليها من قبل مجلس أيضا كل شركة لديها أنظمة  
لجان التدقيق، لجان ادارة المخاطر المؤسسية، لجان ادارة الشركة ولجانه ولجان تنفيذية أخرى ذات الصلة مثل  

والامتثال والسلامة الحوكمة  الصحة  لجان  الاجتماعية،  بالمسؤولية  معنية  لجان  العمليات،  سلامة  لإدارة  لجان   ،
تكنولوجيا المعلومات وأمن الانترنت، و  البشرية  المواردوالأمن والبيئة، لجان المناقصات، لجان   التقطير، لجان 
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الذي ينعكس بدوره بشكل ايجابي على خلق بيئة   مرالأ  .وأعمال الصيانة الدورية الشاملة  لجان توجيهية للمشاريع
  المعايير والممارسات المتبعة.  أفضلرقابية تتزامن مع 

بشكل دوري على مناقشة الأداء المالي والتشغيلي  صناعات قطر  من ناحية أخرى، يحرص مجلس إدارة شركة  
أيضاً ، وغيرهاحجام المبيعات أمثل الأسعار، الخارجية لعوامل المخاطر مقارن واجراء تحليل  لمجموعة شركاتها

ممن    -  المشاريع المشتركة  / الممثلين لها في الشركات التابعة  - شركة على اختيار أعضاء مجلس الإدارة  التحرص  
 / تابعةلتأدية مهامهم بصورة فعالة لما فيه مصلحة الشركة ابما يسهم في  تتوافر فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة  

وتحقيق أهدافها وغاياتها. وبتعيين كل منهم، عندئذ يصبح كل عضو في مجلس الإدارة مسؤولاً   المشروع المشترك
مسؤولية تامة تجاه الشركة التي يشغل مقعداً في مجلس إدارتها، ويكون في موقع المساءلة عن قرارته امام شركة  

لذي يرفع من مستوى الاستقلالية عن  صناعات قطر باعتبارها المساهم في اجتماع الجمعية العامة للشركة، الأمر ا 
  دارة. جهة التعيين وعدم التدخل في الإ

  
 والشفافية فصاحلإا -5
 فصاحلإا 5-1

 فصاحلإامن خلال  وإيضاحاتها المتممة  التقارير الماليةّ  (أ)  بما فيها    فصاحلإابمتطلبات    م على الالتزاالشركة    تحرص
عن  بالصحف  نشرها  ،  للجهات الرقابيةعنها   ،  ) www.iq.com.qa(   للشركة  الإلكترونيالموقع  المحلية فضلاً 
أو كبار المساهمين  (ج)  التنفيذية العليا،    دارة، والإهوأعضاء  مجلس الإدارة  عدد الأسهم التي يمتلكها رئيس(ب)  

  .بالشركةالمساهمين المسيطرين 
العلمية   فصاحلإاعلى    الشركة  تحرصكما   وخبراتهم  ولجانه  المجلس  وأعضاء  برئيس  الخاصة  المعلومات  عن 

ً و  ،والعملية من واقع سيرهم الذاتية ً   ما إذا كان أيا   دارةأو بالإمدرجة  شركة أخرى    إدارةفي مجلس    منهم عضوا
 ً   .بأي من لجان مجلس إدارتها التنفيذية العليا لها أو عضوا

مدى التزامها بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والادراج في السوق،  عن    تفصح الشركة  من ناحية أخرى،
من بينها الإفصاح عن المعلومات الجوهرية وما إذا كان هناك أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفاً فيها بما  

  فيها التحكيم والدعاوى القضائية.
 المخالفات  بينها  ومن   السنة  خلال  ارتكُبت  مخالفات   نتيجة جزاءات    أيةلم تفُرض على الشركة  ،  2025خلال عام  

هيئة   عن  الصادر الحوكمة نظام أحكام  أو مبادئ من  أي بتطبيق التزامها دم لع الشركة على وقعت التي جزاءاتوال
 هذه   خلال  بها،  هٌدد   أو  النظر  قيد  أو  فعلية  كانت  سواء  دعاوى  لأي  تسويات  وجد ت  لاقطر للأسواق المالية. كذلك  

  .التأكيد محتملة الإدارة تعتبرها مؤكدة غير  وتقييمات مطالبات توجد  لا كما الشركة، ضد الفترة
جراءات  تلك الإتتضمن  إدارة الشركة، أيضاً  قِبلَ  معتمدة من    جراءات خاصةبالشركة وفقاً لإ   فصاحلإاتأتي عملية  

ً كيفية   ً   التعامل مع الشائعات نفيا بشكل واضح ومكتوب وبما لا يتعارض مع تشريعات   فصاحلإا، وكيفية  أو إثباتا
  الهيئة ذات الصلة. 

إطار حرص الشركة على الشفافية والإفصاح والمشاركة البناءة مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين  وفي
بملخصات   حول    زاخرةوتزويدهم  النواحي    هاأعمالأنشطة    اثربالمعلومات  والاجتماعية البيئية  و  الاقتصاديةمن 

  لشركات يلخص جوانب الاستدامة    الذيلاستدامة  ل  هاتقرير   عن  الإفصاحعلى    الشركة  تعمل  ،الحوكمةب  المتعلقة   تلكو
موحد  ةمجموع ال بشكل  على   لاطلاع   الفرصة  خلاله   من   الشركة  تتُيحوالذي    ،ويستعرضها  المصلحة  أصحاب 
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ً   العمل   حول   تتمحور   والتي  الاستدامة  بشأن   فلسفتها  على   تأكيدالمجهودات المجموعة مع الاستدامة و  لمعايير  وفقا
  .المحلي المجتمع ورفاه الاقتصادي النمو وتعزيز البيئة على والمحافظة للسلامة المستوى رفيعة

وفقاً لتعليمات وقواعد الجهات الرقابية    فصاحلإاجميع عمليات    جراءلإ  ملاءمةالتدابير ال  على اتخاذ  المجلس  يحرص
مساهمي  كافة  وبما يمكن    ،المناسبين بالكم والكيف  ودقيقة    وغير مضللة  توفير معلومات صحيحة  كذلكذات الصلة،  
  . بشكل صحيح   اتخاذ قرارهم العلم بها بشكل منصف والشركة من 

  
  وإعلاء مصلحة الشركة تضارب المصالح 5-2

بواجب الولاء والإخلاص للشركة، وبضرورة على الالتزام  أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا    يحرص
بذل كل الجهود الممكنة لتجنب الدخول في معاملات قد تؤدي الى تضارب في المصالح وألا يحصل هو أو أي من  

  ذوي الصلة به على شروط تفضيلية.
يدُرك مجلس الإدارة بأن مخاطر تضارب المصالح قد تنشأ من كون أحد أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 

علاقة"،   ذو  المعلومات    أو"طرف  على  المصالح  ذوي  من  طرف  وأي  الخدمات  مقدمي  و/أو  الموظفين  اطلاع 
بالشركة الحوكمة الخاصة  إطار  ضمن  المصالح  تضارب  بشأن  سياسة  باعتماد  الشركة  قامت  ذلك،  أجل  ومن   .

السلوك  باتباع  الالتزام  خلال  من  الموضوعية  فقدان  ومنع  الإمكان  بقدر  الحالات  تلك  تمييز  بهدف  بها،  الخاص 
 المهني الملائم الموثوق وإرساء مبادئ الشفافية والإنصاف والإفصاح.  

استقلالية قرارات الأعضاء عند تقييم المعاملات والاتفاقيات التي يكون  على  المجلس    يحرصعلاوة على ذلك،  
مصالح   المسؤولين  أو  المجلس  مصالح.لأعضاء  تعارض  عنها  ينتج  عن    أو  الإفصاح  الأعضاء  من  أي يطُلب 

، إن وجد، في معاملات أو اتفاقيات الشركة من خلال إقرارات سنوية لتضارب المصالح يقدمها تعارض مصالح 
 كل عضو ويتم مراجعتها من قبل المجلس.  

عنها و أو يسفر  فيها  يحدث  قد  التي  المواقف  تجنب  المستطاع  علاقة بقدر  أي طرف ذو  على  يتحتم  عام،  بشكل 
 تضارب في المصالح أو يوشك على الحدوث، وينبغي أن تصب القرارات ذات العلاقة في تحقيق مصلحة الشركة. 

مقدمي الخدمات أن كل المعلومات ذات الصلة إضافة الى ذلك، يدرك أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الشركة و/أو  
وعملائها هي معلومات سرية تستخدم لأغراض الشركة   مشاريعها المشتركة  /بصناعات قطر وشركاتها التابعة

فقط. ويندرج استغلال مثل هذه المعلومات في أغراض شخصية أو عائلية أو تحقيق فوائد أخرى ضمن السلوكيات 
 غير الأخلاقية المنافية للقانون. 

 
  تعاملات الأطراف ذات العلاقة 5-2-1

قامت الشركة بإعداد سياسة تتعلق بتعاملات الأطراف ذات العلاقة ضمن إطار الحوكمة الخاص بالشركة، تأخذ  
  في اعتبارها ما يلي: 

الامتثال   بهدفمراجعة تلك التعاملات إن وجدت من قبل لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة ومجلس الإدارة   -
 للوائح ذات الصلة. 

أن تكون شروط وأحكام كل التعاملات، سواء مع أي طرف ذو علاقة أو لصالحه، لا تتجاوز    العمل على -
أنواع تعاملات الأطراف ذات العلاقة وكفاية الوثائق اللازمة نطاق المبادئ التوجيهية المستخدمة في تعريف 

 لسلطة الاعتماد.  ملاءمةوالمستويات ال
 تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كافِ.  العمل على -
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التسعير بصورة تتسق مع الممارسات المعترف بها في الأسواق أو على أساس ملائم، وألا يكون ذو طبيعة  -
 تفضيلية. 

التوثيق الكافي، وأن يتخذ هذا التوثيق شكل اتفاقية خدمات أو اتفاقية بيع وشراء أو اتفاقية قرض إلى آخره،   -
 حسبما يكون ملائماً، وأن تتسق شروط وأحكام هذه الاتفاقيات مع ممارسات السوق.  

صفقات تبرمها الشركة أية تعاملات و  عن   فصاحلإا من حيث    نظام الحوكمةبمبادئ  على الالتزام  المجلس    يحرص
في حال   ،وبشكل عام   ويكون للأخير فيها مصلحة قد تتعارض مع مصلحة الشركة.  ،مع أي "طرف ذي علاقة"

يضاحات المتممة لإضمن ا  تفاصيل تلك التعاملات  عن   الإفصاحنه يتم  إ، فعلاقة  ذات طراف  أوجود أية تعاملات مع  
لكتروني لإالمحلية وعلى الموقع االصحف  والتي يتم نشرها في    ،لشركة صناعات قطر  المُوحدةللبيانات المالية  

 للشركة. 
أن تصب كافة العلاقات التي تقيمها الشركة مع الغير في مصلحة يعمل مجلس الإدارة على  وفي جميع الأحوال،  

وعلى أساس تجاريّ بحت، ويجب  الشركة، وكذلك يجب أن تكون جميع الصفقات التي تبرمها وفقاً لأسعار السوق  
 ألاّ تتضمن شروطاً تخالف مصلحة الشركة.

  :(أساس مستقل) تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة صناعات قطر  شملت ،2025عام  خلال
للشركة  كافة الخدمات المالية والإدارية  ل  توفيرها  مقابل  سدادها  يتم  والتيللطاقة    لقطر  السنوية  المصروفات  -

 .بموجب اتفاقية الخدمات المبرمة فيما بينهما
 .الصلة ذات والكيانات  /المشتركة المشاريع /التابعة الشركات من  المستلمة الدخل ضريبة  أعباء مبالغ -
ل  السنوية  الأرباح  توزيعات - العامة  الجمعية  اجتماع  قبل  من  إقرارها  تم   المشاريع   / التابعة  لشركاتوالتي 

 .المشتركة
  ذات الكيانات  /المشتركةالمشاريع  /معاملات الصرف الأجنبي فيما بين شركة صناعات قطر وشركاتها التابعة -

  .في إطار إدارة النقد واحتياجات رأس المال العاملتتم   والتي الصلة
  .الإدارة مجلس  أعضاءفيها  بما العليا الإدارة مكافآت -
 . "PVC" كلوريد فينيل البوليشركة قطر للفينيل لمشروع  في الاستثمار -

  
، يمكن الرجوع الى الإيضاحات المتممة التي تبرمها الشركة   تعاملات الأطراف ذات العلاقةمن التفاصيل عن    لمزيد

 . 2025/ 31/12المنتهية في للبيانات المالية للسنة المالية 
  عن عمليات التداول  فصاحالإ 5-2-2

لحد من إمكانية إساءة استخدام البيانات والمعلومات الجوهرية تسهم في ا  جراءاتإووضوابط  قواعد  اعتمدت الشركة  
في الاعتبار    هذه القواعد والإجراءاتخذ  أوت  .على سهم الشركة  تنظيم تعاملات الأشخاص المطلعين في الشركةو

و بشكل مؤقت بحكم قيامه بمهام خاصة بالشركة، هذا أتعريف الشخص المطلع سواء كان بشكل دائم بحكم وظيفته  
ً إلى بيانات جوهرية خاصة بالشركة من شأنها التأثير  إمكانية الوصول  إالشخص المطلع بحكم مهامه لديه   و أ   يجابا

 ً   .ةالقطري ةعلى القرار الاستثماري للمتعاملين على سهم الشركة بالسوق المالي سلبا
تعاملاتهم    لحظر  التنفيذية للشركة  دارةوالإ  دارةمجلس الإ  ءأعضا  بما فيهاببيانات المطلعين  جهة الإيداع  بلاغ  إيتم  و

 ً   . قبل السوقمن  أسهم الشركة على  تتداولاأية عن  الافصاحفي هذا الشأن، و المعمول بها السوقلقواعد  طبقا
و غير مباشر من استخدام معلومات داخلية للشركة لم يتم أيحظر على المطلع الاستفادة بشكل مباشر    ،بشكل عام 

معلومات، بصرف النظر عن مدى كبر أو تلك الأسهم الشركة بناءً على  على  تداول  ويعد ال  . عنها بعد  فصاحلإا
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مساعدة أي   المطلعصغر عملية التداول، انتهاكاً للمعايير الأخلاقية وسياسات الشركة. إضافة إلى ذلك، يحظر على  
 أسهم الشركة، وذلك بالكشف له عن معلومات داخلية.  في شخص آخر على التداول 

الخاص بإصدار ضوابط تداول   2024) لسنة  2هذا، وفي ضوء قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم (
التقيد    بهدفقامت الشركة بإعداد إطار كامل لضوابط المطلعين وفقاً لقرار الهيئة المشار اليه  الأشخاص المطلعين،  

  به، ويتم مراجعته مع كافة الأطراف ذات الصلة خاصة على مستوى النواحي القانونية.
 
  حقوق أصحاب المصالح  -6
  الحقوقالمساواة بين المساهمين في   6-1

ً لكل فئة من الأسهم  المساهمون   لأحكام القانون واللوائح   متساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم وفقا
  والقرارات ذات الصلة.

يتضمن النظام الأساسي للشركة ولوائحها الداخلية الإجراءات اللازمة لممارسة جميع المساهمين لحقوقهم، وبوجه  و
خاص حق الحصول على النصيب المقرر من أرباح الأسهم، وحق حضور الجمعية العامة والاشتراك في مداولاتها  

 يضر بمصالح الشركة.لا  والتصويت على قراراتها، وحق الوصول إلى المعلومات وطلبها بما
للشركة والذي عقد  اجتماع الجمعية العامة غير العادية  من خلال    تعديل النظام الأساسي لهابالشركة  قامت  أيضاً  

في حال والذي يفيد بأنه  الحكم الخاص بحق المساهمين في التصرف في الأسهم،    ، بإضافة2018/ 4/3بتاريخ  
وصول مساهم أو مجموعة من المساهمين إلى اتفاقية بيع الأسهم في الشركة بما يساوي أو يتجاوز خمسين بالمائة 

عطاء المساهمين الباقين إ تفاقية واجبة النفاذ ما لم يتم  للشركة، لا تكون هذه الا  السوقي%) من رأس المال  50(
  الفرصة لممارسة حقوق الارتباط بالبيع.

هذا، وفي إطار توفيق الشركة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون الشركات التجارية وتعديلاته الصادرة بموجب  
اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة والذي   استناداً إلى موافقة  قامت الشركة،  2021لسنة    8القانون رقم  

 مفاده ، والذي  "   الحقوق المرتبطة بالأسهم   "  النظام الأساسي لهامن    13المادة رقم  بتعديل  ،  3/3/2022قد بتاريخ  عُ 
يتساوى المساهمون من الفئة ذاتها ولهم كافة الحقوق والمميزات والقيود المترتبة على ملكية السهم، يمنح كل   أن 

حق   إلى  بالإضافة  المساهمين  وتوزيعات  الشركة  أصول  في  متساوية  حقوقاً  لمالكه  الممتاز)  السهم  (عدا  سهم 
لسهم الممتاز) تخضع لحقوق حامل السهم التصويت على أساس صوت واحد لكل سهم. حقوق مالكي الأسهم (عدا ا

 .للشركة الممتاز المشار إليها في النظام الأساسي
  سجلات المساهمين 6-2

حيث   القطرية،  المالية  السوق  في  بها  المعمول  والإجراءات  للقواعد  وفقاً  تتم  المساهمين  سجل  مساك  إيتم  إدارة 
من   وتحديثها  المساهمين  الإيداع  قِبلَسجلات  قطر  و  .جهة  صناعات  شركة  بين  المبرمة  الاتفاقية    وجهة بموجب 

ثبات  إجراء التقاص والتسوية وإلأوراق المالية، وايداع  إتتولي الأخيرة مهام وصلاحيات تسجيل وحفظ و  ،يداعالإ
تسجيل والرهن والحجز في السجلات الخاصة الوراق المالية من عمليات شراء وبيع وانتقال الملكية والأالتعامل في  

    بذلك.
 حق المساهمين في الحصول على المعلومات 6-3

 فصاح الإيمكن  لى المعلومات التي  إشركة ولوائحها الداخلية إجراءات وصول المساهم  ساسي للالأيتضمن النظام  
  و يضر بمصالح الشركة.أبحقوق المساهمين الآخرين  لا يخلتمكنه من ممارسة حقوقه كاملة بما عنها و
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علاقات بناءة والتواصل المستمر مع المساهمين والمستثمرين   ويحرص مجلس إدارة الشركة وموظفيها على إقامة 
  اتخاذ القرار الاستثماري المناسب من خلال:  يساعدهم فيبما 
التنظيمية   .أ واللوائح  للقوانين  وفقاً  المناسبين  والكيف  بالكم  الشركة  معلومات  عن  وشفافية  بنزاهة  الإفصاح 

 . المعمول بها
  للشركة. لأداء المالي والتشغيليسنوي يتضمن تفاصيل وتحليل لنشر تقرير تحليلي بشكل ربع   . ب
بشكل ربع سنوي يدعى اليه المستثمرين لمناقشة الأداء المالي   افتراضيتوضيحي وعقد مؤتمر    ضنشر عر  .ج

 .والتشغيلي للشركة
الأداء المالي والتشغيلي بشكل مستمر لمناقشة استفساراتهم بشأن  فريق مختص لمقابلة المساهمين  تخصيص    . د

 . للشركة
 . حضور الفعاليات والمؤتمرات  .ه
بما يواكب أساليب العرض الحديثة ويخدم مساهميها وكافة  )www.iq.com.qaتحديث موقعها الإلكتروني (  .و

الأطراف ذات العلاقة. يتضمن الموقع قسم خاص بعلاقات المستثمرين يتم من خلاله نشر كافة المعلومات 
الحوكمة  وتقارير  صحفية  وبيانات  مالية  تقارير  من  والدورية  الفورية  الافصاحات  لالتزامات  تخضع  التي 

 ومتطلباتها.
  .إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها  . ز

أخرى،   ناحية  الاتصالتمن  مسؤول  ببيانات  المالية  للأسواق  قطر  وهيئة  البورصة  موافاة  تخصيص   كما  .تم  تم 
إلكتروني بريد  (  عنوان  للشركة  خلاله    يتلقى)  iq@qp.com.qaرسمي  استفسارات  أمن  للسادة أية  طلبات  و 

على استبيان آراء ومتابعة تقييمات واقتراحات مساهميها والمستثمرين من   تحرص الشركةأيضاً  مساهمي الشركة.  
 التواصل معهم بشكل دوري.و ةالمؤسسات المالية والمتداولين بالسوق المالي

ممثلو المعلومات    ويحرص  بين  من  المساهمين/المستثمرين  إلى  المُقدمة  المعلومات  كل  تكون  أن  على  الشركة 
  المصرح بإصدارها للعموم، ولا يسمح بتقديم معلومات سرية أو تفضيل مساهم على آخر. 

الشركة   وقدهذا،   موافقة  قامت  إلى  عُ   استناداً  والذي  للشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  بتاريخ  اجتماع  قد 
يتم    أن   مفاده، والذي  "  الاطلاع على دفاتر الحسابات  "  النظام الأساسي لهامن    61المادة رقم  ، بتعديل  3/3/2022

الاحتفاظ بدفاتر حسابات الشركة في مكتبها الرئيسي. مع الالتزام بالسرية والقيود التي يوافق عليها مجلس الإدارة 
حسابات كل منهم وأعضاء مجلس الإدارة الاطلاع على دفاتر الحسابات من وقت لآخر، يحق للمساهمين ومدققي  

وكافة المعلومات التي تمكنهم من ممارسة حقوقهم كاملة بما لا يخل بحقوق سائر المساهمين أو يضر بمصالح  
ببذل أقصى ما   في  الشركة. بشرط أنه قبل إجراء أية مراجعة لدفاتر أو سجلات الشركة، يلتزم المساهمون أولاً 

وسعهم للحصول على المعلومات المطلوب الحصول عليها من خلال هذه المراجعة بالاستفسار عنها من مدققي  
  حسابات الشركة.

 
  حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة 6-4
  والدعوة الحضور  6-4-1

  المالي خلال السنةوالأداء  تنظر الجمعية العامة السنوية وتصادق على تقرير مجلس الإدارة على نشاط الشركة  
ومقترح مجلس الإدارة بشأن توزيع   ،وتقرير الحوكمة   والبيانات المالية للشركة،  ،الحسابات  مدققوتقرير    المالية،
  الحسابات وتحديد أتعابهم.   مدققيوتعيين   ،وإبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة وتحديد مكافآتهم  ،الأرباح
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  8في إطار توفيق أوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون الشركات التجارية وتعديلاته الصادرة بموجب القانون رقم  
الخاصة بتنظيم حقوق المساهمين المتعلقة  تعليمات هيئة قطر للأسواق الماليةومع الأخذ في الاعتبار  2021لسنة 

قامت الشركة استناداً إلى موافقة اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة والذي عُقد    باجتماع الجمعية العامة،
  المواد التالية من النظام الأساسي للشركة: ، بتعديل2022/ 3/3بتاريخ 
ُ   الجمعية العامةأن  "، والذي مفاده  الجمعية العامة السنوية  "  من النظام الأساسي  47المادة رقم    .أ بموجب    عقدت

مجلس   يحدده  الذي  والمكان  التاريخ  سنة (في  كل  على الأقل  واحدة  مرة  وتعقد  الإدارة  مجلس  من  دعوة 
) أشهر من نهاية السنة المالية ("الجمعية  4) خلال أربعة (وزارة التجارة والصناعةالإدارة ويتم إبلاغه إلى  

 العامة السنوية"). يحدد النظام الأساسي الإجراءات التي يجب اتباعها لعقد وإدارة كل جمعية عامة سنوية.
كافة اجتماعات  والذي مفاده أن  "،  مكان عقد اجتماعات الجمعية العامة  من النظام الأساسي "  49المادة رقم    . ب

في قطر. ويجوز عقد الجمعية العامة، من خلال وسائل التقنية الحديثة، وفقاً للضوابط  تعقد  الجمعية العامة  
 .وزارة التجارة والصناعةالتي تحددها  

الجمعية العامة تعقد بإشعار والذي مفاده أن  "،  إشعار الجمعية العامة  من النظام الأساسي "  50المادة رقم    .ج
من رئيس مجلس الإدارة، ويرأس الاجتماع رئيس مجلس الإدارة أو في حالة غيابه نائب رئيس مجلس  
الإدارة (إن وجد) أو أي عضو مجلس إدارة آخر يتم تفويضه للقيام بذلك من قبل رئيس مجلس الإدارة. يتم  

ر اجتماع الجمعية العامة، وذلك على الموقع الإلكتروني  توجيه الدعوة إلكترونياً إلى جميع المساهمين لحضو
للسوق المالي، والموقع الإلكتروني للشركة، وعن طريق الإعلان في صحيفة يومية محلية صادرة باللغة 

لك قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة بواحد وعشرين  العربية أو بأي وسيلة أخرى تفيد العلم، وذ
 يوماً على الأقل.

رقم    . د "  51المادة  الأساسي  النظام  العامة  من  الجمعية  انعقاد  أن"،  طلب  مفاده  أو    هوالذي  للمساهم  يجوز 
%) من رأس مال الشركة، طلب دعوة الجمعية العامة العادية 10المساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن (

%) من رأس مال الشركة، طلب دعوة  25للانعقاد. كما يجوز للمساهمين، الذين يمثلون ما لا يقل عن ( 
 يحددها القانون واللوائح في هذا الشأن. الجمعية العامة غير العادية للانعقاد وفقاً للإجراءات التي 

لكل مساهم  (بما في أن  مفاده، والذي " الحق في الحضور والتصويت "النظام الأساسي من  53المادة رقم   .ه
ذلك القصُر والمحجور عليهم) مقيد اسمه في سجل المساهمين عند انتهاء التداول في يوم انعقاد الجمعية  

والحاضر بشخصه أو من ينوبه قانونياً أو الممثل حسب الأصول، الحق في حضور اجتماع الجمعية العامة  
العامة والمشاركة في المداولات وتوجيه الأسئلة الى أعضاء مجلس الإدارة، والتزامهم بالإجابة عليها بالقدر  

ذا رأى عدم كافية الإجابة،  الذي لا يعرض مصلحة الشركة للضرر، وحقه في الاحتكام الى الجمعية العامة إ
وله الحق في التصويت على القرارات بشأن الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال، وأن يكون لهذا 

 المساهم صوتاً عن كل سهم يملكه. 
  

يجوز لأي مساهم بصفة شركة أن يفوض أي شخص لتمثيله في الجمعية العامة هذا ووفقاً للنظام الأساسي للشركة،  
(بموجب الصيغة التي يوافق عليها مجلس الإدارة) ويحق للشخص المفوض بهذا الشكل أن يمارس نفس الصلاحيات  

  بالنيابة عن المساهم الذي يمثله وكما يحق لذلك المساهم أن يمارسها بنفسه.
أخرى،   ناحية  بالتصرف (من  الإدارة  مجلس  أعضاء  غير  من  آخر  مساهم  يوكل  أن  مساهم  لأي  موجب  بيجوز 

الصيغة التي يوافق عليها مجلس الإدارة) في حضور اجتماع الجمعية العامة. ويحق للشخص الموكل بهذا الشكل 
أن يمارس نفس الصلاحيات بالنيابة عن المساهم الذي يمثله، كما يحق لذلك المساهم أن يمارسها بنفسه. ويجوز أن  

عدد الأسهم التي يحوزها الوكيل بهذه الصفة   د يزي  ألاى  يتصرف المساهم بصفته وكيلا عن مساهم واحد أو أكثر عل
  %) من أسهم رأس مال الشركة.5على (
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  المشاركة الفعالة  6-4-2
تتم  والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة، وأن  للمساهمين    الفعالة  فرصة المشاركةتاحة  إتحرص الشركة على  

 ً  ، وفي سبيل ذلك: اجتماعات الجمعية العامةم التي تحك إجراءات التصويتو بالقواعد  إحاطتهم علما
ن وجدول أعمال مكاحول  بالشكل المناسب كماً وكيفاً  تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية  تعمل الشركة على   -

بما    المعلومات الكاملة بشأن المسائل التي ستقرر خلال الاجتماعتزويدهم ب، كذلك  العامة الجمعية  جتماعات  ا
من   القراريمكنهم  نشر  ،اتخاذ  خلال  من  والموقع  الأجدول    ببنود الدعوة    وذلك  المحلية  بالجرائد  عمال 

 . كترونيالإلعن موافاة بورصة قطر للإعلان من خلال موقعها  فضلاً  ،كتروني للشركةالإل
أعمال   جدول  على (إن وجدت)  دراج مسائل معينة  إوطرح الأسئلة على المجلس،  لللمساهمين  إتاحة الفرصة   -

الاو  ،جتماعالا على    اتقتراحإبداء  الاعتراض  واللوائحالقرارات  أو  القانون  يحددها  التي  للإجراءات   وفقاً 
 في هذا الشأن.   المعمول بها

على   - الشركة  للتعمل  الآلية  والللمساهمين  توفير  تكون  حضور  أن  وينبغي  بالوكالة،  أو  شخصياً  تصويت 
 الأصوات متساوية في الأثر، سواء كان الإدلاء بها قد تم شخصياً أو بالوكالة.  

الأساسي للنظام  للمساهم    وفقاً  يحق  من للشركة،  معينة  فئة  لمصلحة  يصدر  أنه  يرى  قرار  أي  على  الاعتراض 
المساهمين أو يضر بها أو يجلب نفعاً خاصاً لأعضاء المجلس أو غيرهم دون اعتبار لمصلحة الشركة وإثباته في 

في هذا    بما لا يتعارض مع أحكام النظام الأساسيمحضر الاجتماع، وحقه في إبطال ما اعترض عليه من قرارات  
  الشأن.

في   المنتهي  المالي  بالعام  يتعلق  العادية  م 31/12/2024فيما  العامة  الجمعية  اجتماع  عقد  تم  بتاريخ  ،  للشركة 
    .، حيث تم مناقشة والموافقة على بنود جدول أعمال الجمعية العامة العاديةم 25/02/2025
بنود جدول أعمال الجمعية العامة   في  النظر  المقرر  فمن   ،م 2025/ 31/12  في  المنتهي  المالي  بالعام   يتعلق  فيما  أما

  :بيانهالتالي  العادية للشركة
  .م 2025ديسمبر   31كلمة سعادة/ رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في  .1
م  2025ديسمبر    31تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة والأداء المالي للسنة المالية المنتهية في  عرض   .2

  واعتماده. 
  31للشركة عن السنة المالية المنتهية في    المُوحدةحسابات الشركة عن القوائم المالية    مدقق تقرير  عرض   .3

  .واعتمادهم 2025ديسمبر 
  .م2025ديسمبر  31للشركة عن السنة المالية المنتهية في  المُوحدةاعتماد القوائم المالية  .4
  .م2025اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام  .5
بواقع م  2025أرباح نقدية على المساهمين عن عام    اجماليالموافقة على اقتراح مجلس الإدارة بشأن توزيع   .6

 .% من القيمة الإسمية للسهم 71ریال قطري للسهم الواحد، وبما يمثل نسبة  0.71
 ديسمبر  31المسؤولية عن أعمالهم خلال السنة المالية المنتهية في    من إبراء ذمة أعضاء مجلس إدارة الشركة   .7

 مكافآتهم.  وتحديدم 2025
 أتعابهم. وتحديدم 2026ديسمبر   31حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في  مدققيتعيين  .8
 
  دارة أعضاء مجلس الإ انتخاب 6-4-3

ً شركة صناعات قطر    إدارةمجلس   ) أعضاء، يتم تعيين سبعة 8عدد ثمانية (من    يتشكل،  المُعدَّل ساسي  الأللنظام    وفقا
) أعضاء منهم من قِبَل المساهم الخاص من بينهم رئيس المجلس ونائب الرئيس، بينما يتم تعيين عضو واحد  7(
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وما    دارةتوجد أحكام بشأن انتخابات مجلس الإ  لا  ،. وعليه) من قِبلَ الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية1(
   والتصويت والتعيين. والافصاح عن المرشحين جراءات الترشيح إيتبعها من 

للشركة والذي اجتماع الجمعية العامة غير العادية  تشكيل مجلس إدارة صناعات قطر المشار اليه جاء وفقاً لقرارات  
 التاليةم، على أن يعُمل بالتشكيل الجديد لمجلس الإدارة اعتباراً من دورة المجلس  2020سبتمبر    13  قد بتاريخعُ 

 31من تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العامة للموافقة على البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في    بدأتوالتي  
 . 3/2021/ 1والذي عقد بتاريخ  2020ديسمبر 
ممن   دارةالمؤهلين والمستوفين لشروط عضوية مجلس الإ  دارةعلى اختيار أعضاء مجلس الإ  قطر للطاقةتحرص  

تأدية مهامهم بصورة فعالة لما فيه مصلحة الشركة وتحقيق  وبما يسهم في  تتوافر فيهم الخبرة الكافية والدراية التامة  
 أو أي تغيير به. دارةمجلس الإقرار بشأن تشكيل أي في حينه عن  الافصاحيتم و، أهدافها وغاياتها

  الأرباحتوزيع  6-4-4 
، 28/2/2017ساسي المعدل بموجب قرار اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة بتاريخ  الأالنظام    لأحكاموفقا  

بقدرة الشركة على الوفاء    للا يخبما  ،   3/2018/ 4بتاريخ    للشركةوقرار اجتماع الجمعية العامة غير العادية  
المسجلين في نهاية تداول توزع على المساهمين  بالتزاماتها تجاه الغير وبموجب قرار من الجمعية العامة للشركة ،  

ً يوم انعقاد اجتماع الجمعية العامة أرباح الصافية   الأرباحمن    )%5( بالمائة  بما لا يقل عن نسبة خمسةسنوية    ا
 . دارةللشركة بعد خصم الاستقطاعات القانونية، على أن لا يتجاوز أي ربح موزع المبلغ الذي يوصي به مجلس الإ

توضيحها ضمن  يتم  الحوكمة الخاص بالشركة، وإطار  تم إدراجها ضمن    الأرباحالملامح الرئيسية لسياسة توزيع  
تحقيق  العمل على  يتعين على الشركة بشكل عام    مفادها أنه،  للشركة عمال الجمعية العامة  أمرفقات بنود جدول  

وذلك من خلال دراسة العوامل   ،التوازن فيما بين تطلعات مساهميها والاحتياجات التشغيلية والاستثمارية للشركة
 على اجتماع الجمعية العامة للشركة: الأرباحالتالية قبل عرض اقتراح توزيع 

على صناعات قطر أ - وينبغي   ن توزع كل الأرباح على المساهمين،القيود على التدفقات النقدية: ليس لزاماً 
 . الأرباحعلى الشركة الاحتفاظ بكمية كافية من النقد لمتطلباتها التشغيلية قبل توزيع 

إن   - المقرضة،  للجهات  المالية  المتطلبات  استيفاء  الشركة  على  يتوجب  المقرضة:  بالجهات  الخاصة  القيود 
 . ت وجد

 .  الأرباحيتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع ذا كان إما القيود القانونية:  -
قبل  - النقد  من  كافية  بكمية  والاحتفاظ  للشركة  مراعاة الخطط الاستثمارية  ينبغي  المستقبلي:  الاستثمار  خطة 

 ، هذا ما لم يتخذ قرار بتمويل الاستثمار عن طريق زيادة رأس المال أو بتمويل من المصارف.  الأرباحتوزيع  
  . ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة

و الأرباح  أحكام  بموجب  هذا،  توزيع  الصادرة  بضوابط  المالية  الأسواق  في  المدرجة  المساهمة  قرار  بالشركات 
والتعديلات اللاحقة ،  2023/ 15/11الصادر بتاريخ    2023) لسنة  7مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم (

،  04/07/2024الصادر بتاريخ    2024) لسنة  5للأسواق المالية رقم (الصادرة بقرار مجلس إدارة هيئة قطر  
تتولى جهة الإيداع بالنيابة عن كافة الشركات مهام توزيع الأرباح النقدية والأسهم المجانية التي يتقرر توزيعها 

الضوابط هذه  وفق  الإدارة  مجلس  أو  العامة،  الجمعية  قبل  من  المساهمين  الأسهم   على  استحقاق  يكون  أن  على 
المجانية أو الأرباح النقدية، التي يتقرر توزيعها للمساهم الذي يمتلك أسهماً بنهاية جلسة تداول يوم انعقاد الجمعية 
العامة. بينما يكون تاريخ الاستحقاق في حال صدور قرار من مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية خلال العام 

  لضوابط هو سابع يوم عمل من تاريخ اصدار قرار المجلس. ) من هذه ا20م المادة (المالي وفقاً لأحكا
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عام   في  الجمعية  بقرار  يتعلق  في    م 2025فيما  المنتهي  المالي  العام  الجمعية م 31/12/2024عن  وافقت  فقد   ،
ریال قطري    )0.74(بواقع    م2024اح نقدية على المساهمين عن عام  ى اقتراح مجلس الادارة بتوزيع اربالعامة عل

  %) من القيمة الاسمية للسهم.74للسهم الواحد وبما يمثل نسبة (
الفائدة التي تعود على المُساهمين في الشركات المُدرجة في  تعزيز  توجهات قطر للطاقة وحرصها على  وفي ضوء  

التشغيلي للشركات  ثقة المستثمرين في الأداء    ، وكذلك تعزيزالوطني  على الاقتصادبورصة قطر بما ينعكس إيجاباً  
بموجب  ، فقد قررت قطر للطاقةالمدرجة في بورصة قطر وقوة مركزها المالي وقدرتها على تحقيق تدفقات نقدية

 دعم توجه توزيع أرباح مرحلية نصف سنوية في شركات التي تساهم فيها  30/06/2024إعلانها المؤرخ في  
  .لتحقيق ذلك الغرض وفقاً للإجراءات والنظُم ذات الصلة المدرجة ببورصة قطرو

ذلك، منطلق  قطر    من  صناعات  شركة  أشهر   م07/08/2025بتاريخ  أفصحت  الستة  لفترة  المالية  بياناتها  عن 
 مرحلية نقدية  ، وكذلك أفصحت على موافقة مجلس إدارة الشركة على توزيع أرباح  م 2025يونيو    30المنتهية في  

% من القيمة الأسمية للسهم وذلك لمساهمي الشركة  26ریال قطري للسهم الواحد، وبما يمثل نسبة    0.26بواقع  
جلسة   نهاية  في  الأرباح ،  م 17/08/2025  بتاريخ تداول  الكما  توزيع  لمهام  إيداع  شركة  بتولي  التنويه  تم  وقد 

  المرحلية وفقاً للقواعد واللوائح المعمول بها.
 المالي   العام أرباح نقدية على المساهمين عن    اجمالياقتراح مجلس الإدارة بشأن توزيع    عرضمن المقرر  و  هذا

% من القيمة الإسمية 71قطري للسهم الواحد، وبما يمثل نسبة    ریال   0.71بواقع  م  31/12/2025  في  المنتهي
التسويات اللازمة ذات    إجراء   بعد   10/3/2026جتماع الجمعية العامة للشركة المزمع عقده بتاريخ  للسهم في ا

 . العام  خلال توزيعها تم والتي المرحلية الأرباحبالصلة والخاصة 
 الصفقات الكبرىإبرام  6-5

المساهمون لكل فئة من الأسهم متساوون ولهم معاملة المساهمين على نحو يتسم بالعدل، ف  علىالشركة    تحرص
 ً كما تحرص الشركة  لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة،    كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم وفقا

على توفير الحماية إلى صغار المساهمين من الإجراءات التعسفية إن وجدت من قِبلَ أو لصالح المساهمين الذي 
 يملكون حصة مسيطرة بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

للمساهمين   العامة   باجتماع الجمعية  المعاملة العادلة لكل المساهمين   تحرص الشركة على تواجد  ،وفي سبيل ذلك
 .مع أحكام نظامها الأساسي ضلا يتعاربما  إجراءات عملية الإدلاء بالأصواتتيسير فضلاً عن 

ً أيضاً   يجوز للمساهمين بصفة عامة ومساهمي الأقلية بصفة خاصة عند إبرام الشركة للنظام الأساسي للشركة،    وفقا
ثبات  إصفقات كبيرة قد تضر بمصالحهم أو تخل بملكية رأس مال الشركة الاعتراض على إبرام هذه الصفقات ول

وبما   فقاً لأحكام القانون في هذا الشأن بطال ما اعترضوا عليه من صفقات وإو  الاجتماعهذا الاعتراض في محضر  
 . ن لا يتعارض مع أحكام النظام الأساسي في هذا الشأ 

تقوم    . كما ضمن هذا التقرير وعن هيكل رأس المال للشركة في البيانات المالية    يتم الإفصاحمن ناحية أخرى،  
 كتروني الخاص بها. الإلعن كبار مساهمي الشركة على الموقع  بالإفصاحبورصة قطر 

لا يحق لأي شخص أو طرف أن يمتلك  ،  الأساسي للشركة  المنصوص عليها بالنظاماستثناء بعض المؤسسات  وب
% من رأس مال الشركة سواء كان التملك  2أسهماً (أو أن يكون المالك المستفيد من أسهم) بقيمة اسمية تزيد على 

جهة وهو ما تعمل    ،%2  في رأس مال الشركةقصى للتملك  الأالحد    غيبل  ،وعليه  .بشكل مباشر أو غير مباشر
   سجل مساهمين الشركة. إدارةباعتبارها الجهة الموكلة ب ،على ضمان التقيد بهالإيداع 
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وقد   الشركةهذا،  موافقة  ، قامت  إلى  عُ   استناداً  والذي  للشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  بتاريخ  اجتماع  قد 
يجوز    هأن  مفادهالقيود على امتلاك الأسهم"، والذي    من النظام الأساسي لها "  20رقم    المادة، بتعديل  3/3/2022

تحديد ملكية المساهمين من غير القطريين    - وفقاً للقواعد واللوائح المعمول بها    -بقرار من مجلس إدارة الشركة  
  .  من الأسهم المدرجة في بورصة قطر أو أي سوق أسهم يخضع لتنظيم  %)100بنسبة تصل إلى (

على زيادة حد التملك لغير القطريين    2022وتبعاً لذلك، فقد وافق مجلس الإدارة في اجتماعه الذي عقد في أبريل  
ثم تم اتخاذ الإجراءات اللازمة في هذا الصدد لاستكمال موافقات الجهات المعنية ذات الصلة حيث  %،100إلى  

على زيادة نسبة تملك المستثمر غير    2022أكتوبر    12مجلس الوزراء باجتماعه المنعقد في  من قبل  تمت الموافقة  
  ٪.  100الـقـطـري فـي رأس مال الشركة لنسبة تصل الى 

جهة  يتم الحصول على البيانات الخاصة بالمساهمين في رأسمال شركة صناعات قطر من سجلات المساهمين لدى  
  :م2025ديسمبر   31، وفيما يلي كبار المساهمين كما في الإيداع

التقريبية النسبة المئوية   المساهم 
  % للأسهم

  % 51.00  قطر للطاقة 
  % 16.20  صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

  % 4.98  صندوق المعاشات العسكرية
  % 27.82  مساهمون آخرون

  % 100.00  الإجمالي
بأول فيما يتعلق بسجلات المساهمين.    حدثة أولاً الحصول على المعلومات المُ   فيجهة الإيداع  يتم الاعتماد على  

، ليس هناك أي مساهم قد تجاوز  م 2025ديسمبر    31لإيداع حتى تاريخ  جهة اوطبقاً لما ورد من بيانات من قبل  
سهم طبقاً للنظام الأساسي للشركة إلا ما تم النص عليه صراحة كاستثناء بالنظام الأساسي لأ بشكل مباشر حد تملك ا

  .لها
  أصحاب المصالح من غير المساهمينحقوق   6-6

المحافظة على حقوق أصحاب المصالح واحترامها، ويجوز لكل صاحب مصلحة في الشركة   علىالشركة    تحرص
بعد   بمصلحته  الصلة  ذات  المعلومات  صلته،  إطلب  على الشركة    وتعملثبات  بها  المعمول  للوائح  تقديم    وفقاً 

  المناسب وبالقدر الذي لا يهدد مصالح الآخرين أو يضر بمصالحها.المعلومات المطلوبة في الوقت 
تواصل أصحاب المصالح مع الشركة لإبداء أية مخاوف لديهم بشأن أية ممارسات غير    المساعدة على وفي سبيل  

 لإبلاغلضمن إطار الحوكمة الخاص بالشركة  تم اعتماد سياسة    قدقانونية أو غير أخلاقية قد تؤثر على مصالحهم، ف
وا المخالفات/الانتهاكات  ذلإعن  الصلةاجراءات  أو    ت  مساهميها  أو  عملائها  أو  الشركة  على  سلباً  تؤثر  قد  التي 

عامة بصفة  الجمهور  أو  السياسة،موظفيها  هذه  وبموجب  للمجلس    .  التابعة  التدقيق  لجنة  أعضاء  أحد  تكليف  يتم 
التي   المخالفات  موضوع  الإبلاغ  بمعالجة  المُكلف    ويعملعنها،  يتم  اللجنة  أثارها على  عضو  التي  المسائل  رفع 

 2801-4013 (974+)  الهاتف رقم   تخصيصتم    كما المُبلغّ وإبلاغها إلى لجنة التدقيق بحسب أهمية المسألة.
 للتواصل في ذلك الشأن.  ) www.iq.com.qaعلى الصفحة الرئيسية للموقع الإلكتروني للشركة (

لنهج المتبع في الضوابط الداخلية، ل  الإدارة  من قبل  تجاوزأي  ضد    بشكل رئيسي  دفاعفي ال  تلك الاجراءات  تسهم 
  ما يسهم في تحسين حوكمة الشركة. 
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أن القرار بالإبلاغ عن أحد المخاوف هو أحد القرارات التي يصعب اتخاذها خشية الانتقام  تدرك صناعات قطر  و
إجراءاتها    وتسعى فيتتهاون في التصدي للمضايقات أو الإيذاء    ن الشركة لاإمن المسؤولين عن المخالفة، وعليه ف

  حماية المبلغين عن المخالفات ممن ينقلون مخاوفهم بحسن نية.على 
  
  حق المجتمع 6-7

أن تكون نموذجاً يحتذى به في دعم مجتمعنا والمشاركة في شركاتها على    ومجموعةصناعات قطر    تعمل شركة
المدرجة في بورصة قطر، الصناعية في المنطقة وكبر الكيانات  أشركة باعتبارها واحدة من  التعمل  . كما  تنميته

على تحقيق التكامل الاقتصادي والتشغيلي فيما بين الشركات المنضوية تحت مظلتها، وتوظيفه بما يدعم استراتيجية 
 مشاريعها المشتركة  /ل مجموعة شركاتها التابعةلامن ختساهم  الدولة في مجال تنمية الاقتصاد الوطني. فالشركة  

ً   ،ص العملالرعاية الاجتماعية وحماية البيئة وخلق فر و  ة في التنمية الاقتصادية الشاملةمساهمة كبير   وتبذل جهودا
للدولة وتتوافق مع   رفع مستوى الوعي العام بالقضايا التي تري الشركة أنها تشكل أهمية للمستقبل المستدام   نحو
 :من خلال مبادرات في جوانب مثل قيمها

والبيئة، ،  السلامةوأنظمة  ثقافة  إرساء  والبيئة:  والسلامة  الصحة   .1 والسلامة  الصحة  مخاطر  وتقييم  إدارة 
، التقييمات الصحية قبل التوظيف، والتأهب لحالات الطوارئ والصحة المهنية  تحليل مخاطر العمليات، 

الروتينية، الصحية  التشغيلي   المراقبة  والتميز  والبيئة  والسلامة  بالصحة  المتعلقة  الأمور  على  والتدريب 
البيئيةاستخدام  وكفاءة   الاشتراطات  إلى  والامتثال  البيئة  وإدارة  خلال    الطاقة  المعنية  من  التدابير  اتخاذ 
، والاستثمارات  وإعادة التدوير والتخلص منها  ، إدارة النفايات وإعادة التدوير  الانبعاثات، إدارة المياه  بخفض

ى أدنى حد ممكن للأثر  والوصول ال  المستمرة في المشاريع البيئية لترشيد وكفاءة استخدام الموارد الطبيعية
 .  البيئي

التقطير   .2 برامج  الوطنية  الموظفين:  قطر  رؤية  مع  علمع    2030المتوافقة  وتطوير    ىالتركيز  جذب 
الطموحين   التعليم،  (المواطنين  مجال  في  الاستراتيجية  التعليمية الاستثمارات  المؤسسات  مع  الشراكة 

الوظيفية)،   والمعارض  الداخلي  العاملة،  والتدريب  القوى  وتنوع  الموظفين  التدريب  برامج  واستبقاء 
 .والتطوير وتعزيز الصحة واللياقة البدنية والأنشطة الرياضية

المشاركة في برنامج استراتيجية  من خلال    للدولة  والتنمية الاقتصادية  المشتريات المحليةدعم  المجتمع:   .3
لخلق قيمة محلية مستدامة وصقل مهارات المواهب   والذي أطلقته  "توطين"بقطر للطاقة    خاصالتوطين ال

ً   المحلية وتطوير الموردين والمقاولين المحليين وتشجيع القطاع الخاص . هذا بالإضافة على الاستثمار محليا
البدالأالى   اللياقة  حملات  مثل  المجتمعية  التوعوية  الربحية    ،نية نشطة  غير  الجمعيات  مع  الشراكات 

  . وغيرهاحملات التبرع بالدم ، المؤسسات التعليمية، والخيرية
المصلحة   أصحاب  مع  البناءة  المشاركة  على  الشركة  حرص  إطار  البيئية نحو  المستمر    وسعيهاوفي  التنمية 

قطر،   دولة  في  والاجتماعية  مجال والاقتصادية  في  المتخصصة  الاستشارية  المكاتب  أحد  مع  الشركة  تعاقدت 
. وفي هذا المتعارف عليهاأفضل الممارسات   تطبيقمع  الاستدامة ها عن الاستدامة لدعم الشركة في تطوير تقارير

عنها    للإفصاحوالحوكمة    والاجتماعيةتحديد الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالنواحي البيئية  السياق فمن المقرر  
والتقييم، بعد ذلك يتم جمع المعلومات والبيانات النوعية   خلال اشراك أصحاب المصلحة  من في تقرير الشركة  

  والكمية المتعلقة بالموضوعات الجوهرية التي تم تحديدها، ثم التحليل والسرد في التقرير. 
تعمل المجموعة على تلبية احتياجات أصحاب المصلحة، وتعزيز الأنظمة على النحو الذي يسهم في إضافة قيمة و

 حققت للموظفين والمجتمع والبيئة. ومن خلال تطبيق المجموعة للعديد من المعايير سعياً لتحقيق مستقبل مستدام،  
أن شركة قطر    2022  عام  خلالأعلنت شركة صناعات قطر    .2024العديد من الإنجازات خلال عام    المجموعة
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الهندسة  أعمال  عقد  أرست  قد  بالكامل،  لها  المملوكة  التابعة  الشركات  إحدى  وهي  "قافكو"،  الكيماوية  للأسمدة 
) والإنشاء  (أمونياEPCوالتوريد  العالم  في  الزرقاء  الأمونيا  لإنتاج  خط  أكبر  لإنشاء  الإنتاج    ).7-)  خط  ويتسم 

الجديد، الذي سيتم تمويله من المصادر المالية لشركة قافكو، بكفاءته العالية في استهلاك الطاقة. ومن المقرر أن  
عام   من  الأول  الربع  بحلول  تشغيله  إلى    2026يبدأ  تصل  تصميمية  الأمونيا   1.2بطاقة  من  سنوياً  طن  مليون 

الى وحدة   بالاضافةيصبح بذلك أكبر مرفق من نوعه في العالم.  ل  قطري  ریال  مليار  4.4  يبلغ  وباستثمارالزرقاء،  
ً  طن مليون  1.5 بطاقة الكربون  أكسيد ثاني وتخزين لحقن من قبل قطر للطاقة  مملوكةاضافية  هذا وقد أقيم   .سنويا
ليمثل علامة فارقة في استراتيجية قطر للطاقة للتوسع   2024في عام    المشروع  وتنفيذ  الأساس  حجر  وضع  حفل

  .في قطاع الطاقة النظيفة

التي   الملموسة  الخطوات  على  هاما  دليلا  الاستثمار  هذا  العليايمثل  الادارة  في    تتخذها  الكربون  كثافة  لخفض 
استراتيجية  ال في  أساسية  يشكل ركيزة  كما  بنسبة   .لاستدامة امنتجات،  إجمالي  اكتمال  معدل  إلى  المشروع  وصل 

%71 .  

الإدارة تحقيق  تهدف إلى  والتي  تواصل المجموعة أيضاً التقدم في العديد من المشاريع البيئية الأخرى المخطط لها  
الطبيعية للموارد  الطريق  بكفاءة  واستخدامها    المثلى  خارطة  مشروع  المتقدمة،  العمليات  في  التحكم  أنظمة  (مثل 

التقنية الذي يركز على الاستدامة والكفاءة، برنامج الانتقال إلى حافلات الغاز الطبيعي المضغوط، تحسين التوربينات  
مصائد البخار، برامج الكشف عن التسرب والإصلاح، أنظمة مراقبة   استطلاعات الغازية، تجديد الشبكة الكهربائية،  

إعادة تدوير المياه العادمة من العمليات وتقليل توليد الانبعاثات والنفايات والتي تشمل  الانبعاثات المستمرة، إلخ)  
مشروع تحسين مياه الصرف   ،(من خلال برنامجي منع تصريف السوائل شبه نهائياَ و منع تصريف السوائل نهائياَ)

النفايات وما    اني أكسيد الكربون وخفض انبعاثات أكسيد النيتروجين وإعادة تدوير واستعادة ث  ،لإعادة تدوير المياه
فيما تحافظ على كفاءة تعزيز ثقافة السلامة الشخصية لموظفيها ومقاوليها  على  المجموعة أيضاً    وتحرصالى ذلك.  

العمليات المستمر   وموثوقية  والتحسين  الاستباقية  المخاطر  ادارة  خلال  من  الشيء  لنفس  الاولوية  اعطاء  مع 
وعلى الجانب الاجتماعي، فإن المجموعة تدعم المجتمعات المحلية   ارسات للحفاظ على مكان عمل آمن وصحي.مللم

 والبرامج وفقاً لبرنامجها الخاص بالمسؤولية الاجتماعية للمجموعة. 

داري الذي الإمن خلال الدعم الفني و  ،المؤسس والمساهم الخاص بالشركة   قطر للطاقةتحرص  من ناحية أخرى،  
على تخير الفرص الاستثمارية المناسبة ذات القيمة   ،مشاريعها المشتركة  /تقدمه للشركة ومجموعة شركاتها التابعة

  .التنوع الاقتصادي دعماً لمساعي الدولة نحو تحقيقالمضافة من الناحية المالية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
  

  صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية: 
والمعدل   2008لسنة    13بموجب القانون رقم    ،السنوية  الشركة  رباحأ% من صافي  2.5توجيه نسبة بواقع    تم ي

 بلغت هذه النسبة.  والخيرية الاجتماعيةو  والثقافية  الرياضية،  الأنشطةلدعم    ،2011لسنة    8بموجب قانون رقم  
مليون    108.84:  2023(مليون ریال قطري   102.15 ما يصل إلى  م 31/12/2024لعام المالي المنتهي في  ل

 . م 2025/ 04/ 29 بتاريخ العامة للضرائب  الهيئةلى حساب إ بالكامل المستقطعمبلغ التم سداد وقد  . ریال قطري)
مليون ریال    106.94، قامت الشركة بتخصيص مبلغ بواقع  31/12/2025فيما يتعلق بالعام المالي المنتهي في  

  المشار اليها لدعم تلك الأنشطة. للسنة المالية    المعدل% من صافي أرباح الشركة  2.5قطري بما يعادل نسبة بواقع  
 ً   ختاما
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على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات والممارسات المثلى    دارةمن خلال مجلس الإصناعات قطر    شركةتحرص  
رسخ بيئة امتثال استباقية تهدف  يو  المناسبةمستويات الحوكمة    بما يحققوتضمين اللوائح والإجراءات الداخلية لها  

المحافظة على نزاهة الشركة وحماية مصالح عملائها ومساهميها،  ولى حماية الأمن المالي لأصولها ورأسمالها،  إ
 وسمعتها.

القرارات المتعلقة بأعمال   ذااتخ المهام الموكلة إليه وب  حرص على القيام شركة  ال  إدارة، فإن مجلس  2025خلال عام  
، والتشريعات ذات الصلة  لوائح الشركةفي  والمنصوص عليها  له القيام بها    الصلاحيات المخول  في إطار الشركة  

تحقيق مصلحة الشركة وجميع المساهمين بما يسهم في  عالة  ف  بصورةويحرص على بذل العناية في إدارة الشركة  
  وأصحاب المصالح بصورة متوازنة.

  
  

 الكعبي هشريدبن سعد المهندس  
  برئيس مجلس الإدارة والعضو المنتد
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  ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

  ملخص السيرة الذاتية   اسم العضو
بن شريده سعد  /المهندسسعادة 
  الكعبي

  
والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس 

  المنتدب 

  المؤهلات والخبرات:
يشغل سعادة المهندس سعد بن شريده الكعبي منصب وزير الدولة لشؤون  
نائب   منصب  يشغل  كما  قطر.  دولة  في  الوزراء  مجلس  وعضو  الطاقة 

كونه   إلى  بالإضافة  للطاقة،  قطر  إدارة  مجلس  المنتدب رئيس  العضو 
 والرئيس التنفيذي لقطر للطاقة. 

عام   للطاقة  بقطر  الكعبي  الوزير  سعادة  مبتعث   1986التحق  كطالب 
لدراسة هندسة البترول والغاز الطبيعي بجامعة ولاية بنسلفانيا في الولايات  
المتحدة الأمريكية، والتي حصل منها على شهادة البكالوريوس في هندسة 

 . 1991البترول والغاز الطبيعي عام 
تقلدّ سعادة الوزير الكعبي عدة مناصب فنية وتجارية وإدارية قيادية في  
قطر للطاقة قبل تعيينه مديراً لإدارة شؤون مشاريع النفط والغاز في عام  

عن إدارة وتطوير الموارد النفطية والغازية 2006 ، حيث كان مسؤولاً 
أنشطة  جميع  على  الإشراف  عمله  مهام  اشتملت  حيث  قطر،  دولة  في 

طوير غاز حقل الشمال وتطوير حقول النفط وعمليات الاستكشاف في  ت
عام   وفي  لقطر  2014الدولة.  تنفيذياً  ورئيساً  منتدباً  عضواً  تعيينه  تم   ،

 . 2018للطاقة، ثم وزيراً للدولة لشؤون الطاقة في عام 
دولة قطر، كرس سعادته حياته المهنية لتطوير موارد الغاز الطبيعي في  

ولتعزيز دور الغاز الطبيعي كعنصر أساسي في التحول العالمي إلى طاقة  
منخفضة الكربون، ولتحويل قطر إلى مركز عالمي وقيادي في صناعة  

 الغاز.
وتحت قيادته، تواصل قطر للطاقة تنفيذ مجموعة من المشاريع العملاقة 
التي من شأنها مضاعفة إنتاج دولة قطر من الغاز الطبيعي المسال إلى  

مليون طن سنوياً، وأكبر برنامج لبناء السفن في تاريخ صناعة شحن    160
إجماليه   بلغ  المسال  الطبيعي  إلى  128الغاز  بالإضافة  متطورة،   ناقلة 

مليون    12مشروع عملاق سيضاعف إنتاج دولة قطر من الأسمدة إلى  
 طن سنوياً، مما سيجعلها أكبر منتج للأسمدة في العالم. 

الاقتصادية  التنمية  بين  التوازن  تحقيق  إلى  الهادفة  جهوده  إطار  وفي 
والاجتماعية وحماية البيئة، يقود سعادة الوزير الكعبي الجهود لبناء أكبر  
مصنع للأمونيا الزرقاء في العالم، ولبناء أربع محطات للطاقة الشمسية 

بحلول عام  ميغاوات من الطاقة المتجددة    4,000من شأنها توليد أكثر من  
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% من إجمالي الطلب على الكهرباء في  30، ستعمل على تلبية  2030
  . أوقات الذروة في قطر 

  : *الأخرىالمناصب 
  رئيس مجلس إدارة شركة الكهرباء والماء القطرية. -

  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 
  يوجد  لا -

/ محمد    السيد  العزيز  عبد 
 المناعي

  الإدارةنائب رئيس مجلس 
  رئيس لجنة التدقيق 

تنفيذي/غير   غير  (عضواً 
  مستقل)

  المؤهلات والخبرات:
ويشغل حالياً منصب نائب الرئيس    للطيران،تخرج السيد/ المناعي مهندساً  

التنفيذي لشؤون الموارد البشرية في قطر للطاقة، حيث يتمتع بخبرة تزيد  
  .عن عشرين عاماً في قطاع الطاقة

عدة   المناعي  السيد  يتولى  للطاقة،  قطر  في  التنفيذي  منصبه  إلى  إضافة 
  مناصب قيادية في مجال الحوكمة. 

  *: الأخرىالمناصب 
 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة.إدارة عضو مجلس  -
  عضو مجلس إدارة بنك قطر الوطني  -

  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 
  يوجد  لا -

  الله أحمد الحسينيالسيد / عبد  
  عضو لجنة التدقيق 
  رئيس لجنة المكافآت

تنفيذي/غير   غير  (عضواً 
  مستقل)

  المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد/ عبدالله الحسيني حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون  

حيث   للطاقة.   قطر  في  البيع  يشرفالتسويق  عمليات  تجارة الو  على 
  قطر جميع السلع الهيدروكربونية والبتروكيماوية التي تصدرها  لشحن  الو

  للطاقة ومشاريعها القائمة في قطر. 
شغل السيد/ الحسيني عدة  ، 2016عام  فيقبل انضمامه إلى قطر للطاقة 

للغاز  للطاقة  قطر  في  المُسال  الطبيعي  الغاز  تسويق  مجال  في  مناصب 
والمبيعات   التسويق  شؤون  مدير  منصب  ذلك  في  بما  المسال،  الطبيعي 

 .2016حتى عام  2011خلال الفترة الممتدة من عام 
قطر  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  الحسيني  السيد/  للتجارة    يشغل  للطاقة 

في   المدرجة  قطر  صناعات  شركة  من  كل  في  إدارة  مجلس  وعضو 
البورصة، وكذلك عضو في الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات  

)GPCA ،ومقرها دبي. وقد كان سابقا ممثل دولة قطر في منظمة أوبك (
كما شغل منصب أمين لجنة الغاز الطبيعي المسال التابعة للاتحاد الدولي  

 للغاز.
حصل السيد/ الحسيني على درجة البكالوريوس في دراسات التجارية من  

  جامعة تكساس في أرلينغتون
  *: الأخرىالمناصب 
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  يوجد  لا -
  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 

  يوجد  لا -
  الدكتور / محمد يوسف الملا

تنفيذي/غير   غير  (عضواً 
  مستقل)

  المؤهلات والخبرات:
حصل الدكتور/ محمد يوسف الملا على بكالوريوس الهندسة الكهربائية 

عام   الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  بنسلفانيا  جامعة  كما  1988من   .
في  الماجستير  درجة  على  عام   حصل  الأعمال  وشهادة    1997إدارة 

 .من جامعة ليسيستر في المملكة المتحدة  2007عام    الهندسة  في  الدكتوراة
انضم الدكتور/ محمد يوسف الملا للعمل في شركة قطر للبتروكيماويات  

. وتولى فيها العديد من المناصب قبل تعيينه رئيساً  1988(قابكو) عام  
، وحققت الشركة تحت قيادته إنجازات كبيرة  2007تنفيذياً للشركة عام  

مر  في مجالات الإنتاج وعملية التقطير والتنمية المستدامة والبحوث، الأ
الذي يعد بمثابة نقلة نوعية وضعت الشركة في مصاف الشركات الرائدة  

  في قطاع البتروكيماويات والمعترف بها في الأسواق العالمية.
  

  *: الأخرىالمناصب 
  للخدمات مجلس إدارة شركة الخليج الدولية  عضو -

  صناعات قطر: عدد الأسهم في شركة 
  يوجد  لا -

  السيد / عبد الرحمن السويدي 
  عضو لجنة المكافآت

تنفيذي/غير   غير  (عضواً 
  مستقل)

  المؤهلات والخبرات:
في الكيمياء   درجة البكالوريوس حصل السيد/ عبدالرحمن السويدى على  

من جامعة قطر والدبلوم الوطني العالي في الهندسة الميكانيكية من جامعة 
  .برادفورد في إنجلترا

  
منصب العضو المنتدب والرئيس    يشغل حالياَ السيد/عبدالرحمن السويدى

في  لها  انضمامه  منذ  (قافكو)  الكيماوية  للأسمدة  قطر  لشركة  التنفيذي 
أوريكس  2016 شركة  في  السيد/عبدالرحمن  عمل  بقافكو  التحاقه  قبل   .

العالم  في  مصنع  أكبر  تعتبر  والتي  المحدودة  سوائل  إلى  الغاز  لتحويل 
.  2016حتى    2007ا بين  لتحويل الغاز إلى سوائل، وذلك في الفترة م

لشركة أوريكس كنائب للمدير   قطر للطاقةوكان قد تمت إعارته من قبل  
. بدأ السيد/ عبدالرحمن  2009العام، ثم تم تعيينه كرئيس تنفيذي لها في  

مع   المهنية  للطاقةمسيرته  عام    قطر  من    1987في  العديد  شغل  حيث 
. خلال  قطر للطاقةبرية في  المناصب الفنية والتشغيلية في إدارة العمليات ال

بين   ما  منصبين    ،2007حتى    1998الفترة  عبدالرحمن  السيد/  شغل 
في   وتوزيعه  الغاز  معالجة  مرافق  عن  المسؤولية  فيهما  تولى  إداريين 
مسيعيد، ثم تولى المسؤولية عن مرافق إنتاج الغاز وإعادة حقنه الواقعة 
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الفترة  تلك  خلال  مسؤولياته  وتضمنت  ودخان.  البحرية  المناطق  في 
  عمليات الإنتاج والصيانة والتفتيش والهندسة.

 ً مجموعة   حاليا إدارة  مجلس  رئيس  منصب  عبدالرحمن  السيد/  يشغل 
شركات قطر للكيماويات المحدودة، وهو أيضاً عضو بمجلس إدارة شركة  

عضو مجلس إدارة الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات   ، "قافكو"
  . (جيبكا) و رئيس لجنة المغذيات الزراعية في جيبكا

  *: الأخرىالمناصب 
  لا يوجد  -

  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 
  لايوجد  -

  السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد 
تنفيذي/غير   غير  (عضواً 

  مستقل)
  
  
  

  المؤهلات والخبرات:
وعضو  السيد/  يشغل   التنفيذي  الرئيس  منصب  الأحمد  القادر  عبد  أحمد 
إدارة شركة قطر للإضافات البترولية المحدودة (كفاك) منذ نوفمبر  مجلس  
عززت  2020 استراتيجية  مبادرات  بتنفيذ  كفاك  قامت  قيادته،  تحت   .

الأداء وعززت الحوكمة. لقد قاد مؤخرًا مجهودات كفاك وبتنسيق مع قطر  
مملوك  مشترك  مشروع  إلى  الناجح  الشركة  تحويل  أجل  من  للطاقة 

أحمد حاصل على بكالوريوس في هندسة    /%. السيد100للقطريين بنسبة  
والمعادن،  للبترول  فهد  الملك  جامعة  من  الشرف)  مرتبة  (مع  البترول 

عن   تزيد  متنوعة  بخبرة  يتمتع  السعودية.  العربية  في    34المملكة  عامًا 
صناعة النفط والغاز، تشمل الاستكشاف، تطوير الحقول، إدارة المشاريع،  

جي، الصناعات التحويلية، والاستثمار والاستحواذ في  التخطيط الاستراتي
 مجال الاستكشاف والإنتاج.

، وشغل خلال هذه المدة 1992أحمد إلى قطر للطاقة عام  السيد/  إنضم  
في قطر للطاقة والشركات التابعة لها. كما    العديد من المناصب القيادية

الآبار في الحقول البحرية الخاصة بقطر    وعملياتأشرف على المراقبة  
بتروليوم   أوكسيدنتال  شركة  في  العام  للمدير  نائباً  ذلك  بعد  عُيّن  للطاقة. 

)، قبل أن يقود أنشطة النمو في قطاع التنقيب  OPQLقطر المحدودة (
) بعد اندماج قطر للطاقة  QPIوالإنتاج الدولي مع قطر للبترول الدولية (

  ٢٠١٥أحمد إلى قطر للطاقة عام  السيد/  مع قطر للبترول الدولية، عاد  
بقطر   الخاصة  الدولية  والإنتاج  التنقيب  ومشاريع  أصول  وإدارة  لقيادة 
للطاقة، كما واصل بناء محفظة التنقيب والإنتاج الدولية من خلال النمو 
 العضوي وغير العضوي، بالإضافة إلى قيادة مشاريع الاستكشاف المحلية 

  المناصب الأخرى*: 
  لا يوجد  -

  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 
  سهم  89823 -
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عبدالرحمن علي العبدالله السيد / 
تنفيذي/غير   غير  (عضواً 

  مستقل)

على درجة البكالوريوس في العلوم   حصل السيد/ عبدالرحمن علي العبدالله
 بالولايات وإدارة الأعمال (تخصص تسويق) من جامعة دنفر كولورادو  

  .الأمريكيةالمتحدة 
  / السيد   تقلد  وقد،  1992  عام   في  للطاقة  قطر  مع  المهنية  حياته  بدأ

 مختلفة   مستويات  وعلى  قطاعات   عدة  في  متعددة  مناصب  عبدالرحمن 
  أثبتت قدرته في قيادة الأعمال.

يشغل حالياً منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر ستيل  
واسعة تراكمت على  . يتمتع السيد/ العبدالله بخبرة  2021منذ يناير عام  
من الخدمات المكرسة بالكامل في قطر للطاقة  33مدى ثلاثين ( عاما   (

يساهم   لها.  التابعة  المنظمات والشركات  من  العديد  في  كعضو  بنشاط 
العربية والعالمية مثل الاتحاد العربي للحديد والصلب والرابطة العالمية  

  للصلب 
  *: الأخرىالمناصب 

  يوجد  لا -
  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 

  يوجد  لا -
علي    بنأحمد    /السيد  سعادة

 الحمادي 
  ،(عضواً غير تنفيذي/غير مستقل

عن   للتقاعد  ممثلاً  العامة  الهيئة 
 )(ضمان) والتأمينات الاجتماعية

  
  
  
  

  المؤهلات والخبرات:
يشغل سعادة السيد أحمد بن علي الحمادي منصب المدير العام للهيئة العامة 

  .للتقاعد والتأمينات الاجتماعية (ضمان) 
وقد تولىّ سعادته خلال مسيرته المهنية عدداً من المناصب القيادية رفيعة 
المستوى، من بينها رئيس الاستثمارات في أوروبا وروسيا وتركيا لدى  
جهاز قطر للاستثمار، حيث أشرف على إدارة الاستثمارات المباشرة في 

ي  تلك المناطق عبر قطاعات متعددة. كما يمتلك خبرة واسعة ومتنوعة ف 
مجال الأعمال والاستثمار، إذ شغل منصب نائب رئيس إدارة الأصول 

المالية   هيرميس  مجموعة  آند    –في  بوز  شركة  في  عمل  كما  قطر، 
وفرص   (Booz & Co) كومباني الاستراتيجية  للخدمات  مستشاراً 

  .الاستثمار والأسهم الخاصة والهياكل التنظيمية
ويشغل سعادة السيد الحمادي عضوية عدد من مجالس الإدارة في قطاعات  

  :مختلفة، من أبرزها
المتحدة   الشركة  إدارة  مجلس  قطر  (UDC)  للتنميةرئيس  وشركة   ،

، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة الكهرباء والماء القطرية، (QC)كوول
إلى عضوية مجالس إدارة كل من بنك   مجموعة أوريدو  الريان،  إضافةً 

  .وبورصة قطر
، تم اختياره ضمن القادة الشباب العالميين من قبل المنتدى 2019وفي عام  

  .العالميالاقتصادي 
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والتمويل  الاقتصاد  في  البكالوريوس  درجة  الحمّادي  أحمد  سعادة  يحمل 
والمحاسبة من كلية وارتون للأعمال بجامعة بنسلفانيا، ودرجة الماجستير 

  في إدارة الأعمال من جامعة هارفارد للأعمال
  الأخرى*: المناصب 

 .للتنمية المتحدة شركة إدارة مجلس  رئيس -
 نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة الكهرباء والماء القطرية  -
 . الريان بنك إدارة مجلس  عضو -
  "ooredoo"  ريدُ أ إدارة مجلس  عضو -

  عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: 
    يوجد  لا -

  في الاعتبار عضويتهم في جهات/ شركات أخرى.أخذاً ، مساهمة عامةهي تلك التي تتعلق بشركات إليها *مناصب الأعضاء المشار 


