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ــك فيهــا صناعــات قطــر )ش.م.ع.ق.(  ــي تمتل ــدرج الشــركات الت تن
اســتثمارات بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن الشــركات ذات 
أحيانــاً  يُشــار  الســنوي،  التقريــر  المُســتقلة. فــي هــذا  الكيانــات 
كلمــة  أو  قطــر”  “صناعــات  بعبــارة  قطــر  صناعــات  شــركة  إلــى 

الملاءمــة. لدواعــي  “المجموعــة” 

قــد يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع 
التــي  الأعمــال  وأنشــطة  التشــغيلية  العمليــات  ونتائــج  الماليــة 
تديرهــا صناعــات قطــر. وتُعــد جميــع البيانــات، باســتثناء بيانــات 
الحقائــق التاريخيــة، بيانــات تطلعيــة تتضمــن تقديــرات مســتقبلية 
تســتند إلــى افتراضــات وتوقعــات فــي الحاضــر، وتنطــوي علــى 
مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث 
الأداء  أو  الأعمــال  أداء  أو  الفعليــة  النتائــج  بيــن  كبيــر  اختــاف 
التشــغيلي أو الأحــداث التــي تؤثــر علــى المجموعــة وبيــن تلــك 

المُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن هــذه البيانــات.

منهــا:  عوامــل،  بعــدة  التطلعيــة  البيانــات  هــذه  تحقــق   ويرتبــط 
)أ( تذبــذب أســعار النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي، )ب( تغيــر الطلــب 
وظــروف الأســواق فيمــا يتعلــق بمنتجــات المجموعــة، )ج( فقــدان 
الحصــة مــن الســوق والمنافســة داخــل القطــاع، )د( المخاطر البيئية 
والماليــة  التشــريعية  الظــروف  تغيــر  )هـــ(  الطبيعيــة،  والكــوارث 
الماليــة  والظــروف  الأســواق  ظــروف  تغيــر  )و(  والتنظيميــة، 
تختلــف  قــد  وبالتالــي،  السياســية.  المخاطــر  )ز(  والاقتصاديــة، 
النتائــج اختلافــاً كبيــراً عــن تلــك المُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن 
ــواردة  ــات ال ــع البيان ــا. وتهــدف جمي ــواردة هن ــة ال ــات التطلعي البيان

ــر. ــخ هــذا التقري ــة فــي تاري ــى اســتعراض نظــرات تطلعي ــا إل هن

لا تتحمــل صناعــات قطــر وأعضــاء مجلــس إدارتهــا ومســؤوليها 
وموظفيهــا ومستشــاريها والشــركات المتعاقــدة معهــا ووكلائهــا 
أي مســؤولية بــأي شــكل مــن الأشــكال عــن أيــة تكاليــف أو خســائر 
أو أضــرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام أو اعتمــاد أي جهــة علــى أي 
بيــان تطلعــي و/أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعتبــر صناعــات قطــر 
الشــقيقة  المشــتركة وشــركاتها  التابعــة ومشــاريعها  وشــركاتها 
مُلزمــة بــأي حــال مــن الأحــوال بتحديــث أو نشــر تعديــات علــى أي 
بيــان تطلعــي أو مــادة أخــرى وردت هنــا ويُعــرف أو لا يُعــرف أنهــا 
قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو 
أحــداث مســتقبلية، أو أي ســبب آخــر. كمــا لا تضمــن صناعــات قطــر 

دقــة البيانــات التاريخيــة الــواردة هنــا.

بيان إخلاء المسؤولية

صناعات قطر )ش.م.ع.ق.(
ص.ب. 3212، الدوحة، قطر

هاتف: 2080 4013 974 +

فاكس: 9750 4013 974 +

www.iq.com.qa :الموقع الإلكتروني

iq@qatarenergy.qa :البريد الإلكتروني
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تلتزم صناعات قطر بزيادة الطاقة الإنتاجية وتوسيع نطاق منتجاتها الصناعية من خلال تعزيز محفظة 
أعمالها واستثماراتها الداعمة في الحفاظ على نمو مربح وتلبية توقعات المساهمين.

الرسالة

الرؤية
تهدف صناعات قطر إلى أن تصبح إحدى الشركات الرائدة والمتميزة في إنتاج منتجات صناعية عالية 

الجودة من خلال محفظتها المتنامية التي تدر عوائد مربحة وتخلق قيمة لمساهميها.
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أداء قياسي وسط أوضاع غير 
مستقرة على مستوى الاقتصاد 

الكلي مع التركيز على إضافة قيمة 
مستدامة “

“
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مساهمينا الكرام، 
يُســعِدُنِي أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي لشــركة صناعــات قطــر 
عــن عــام 2022. وأود بدايــة أن أشــكر وأهنــئ زملائــي مــن أعضــاء 
المجموعــة  شــركات  فــي  العليــا  الإدارة  وفــرق  الإدارة  مجلــس 
وجهودهــم  إخلاصهــم  علــى  “منتجــات”  شــركة  إدارة  وفريــق 
الحثيثــة والتزامهــم بتحقيــق نتائــج ماليــة غيــر مســبوقة فــي تاريــخ 
المجموعــة. كمــا أود أن أتوجــه بشــكر خــاص إلــى مســاهمينا الكــرام 

علــى ثقتهــم ودعمهــم المســتمر لنــا.

مســتوى  علــى  للأوضــاع  عــام  اســتعراض 
الكلــي الاقتصــاد 

شــهدت الأوضــاع علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي حالــة مــن عــدم 
الاســتقرار بشــكل ملحــوظ طــوال عــام 2022 جــراء عــدة عوامــل، 
علــى  والطلــب  العــرض  ديناميكيــات  علــى  بــدوره  أثــر  مــا  وهــو 
معظــم منتجــات الصناعــات التحويليــة وأســفر عــن تقلبــات فــي 
الأســعار. وبرغــم هــذه التحديــات، إلا أن المجموعــة حققــت أداءً 
تشــغيلياً وماليــاً قويــاً، مدعومــة فــي ذلــك بتميزهــا التشــغيلي 
والدعــم اللوجســتي العالمــي الــذي تحظــى بــه، فضــاً عــن مركزهــا 

المالــي المتميــز. 

أنشطة الأعمال الاستراتيجية خلال عام 2022
يُعــد عــام 2022 عامــاً فارقــاً بالنســبة لصناعــات قطــر، إذ اتخــذت 
المجموعــة قــراراً اســتراتيجياً بالاســتثمار فــي إنشــاء خــط جديــد 
لإنتــاج الأمونيــا الزرقــاء. وتبلــغ الطاقــة التصميميــة لخــط الإنتــاج 
الجديــد، الــذي تصــل قيمتــه إلــى حوالــي 1.06 مليــار دولار أمريكــي 
ــة، مــا يصــل إلــى 1.2  ــة الذاتي بتمويــل كامــل مــن المصــادر المالي
مليــون طــن ســنوياً مــن الأمونيــا الزرقــاء، ليصبــح بذلــك أكبــر مرفــق 

مــن نوعــه فــي العالــم.

ويســتند المشــروع بشــكل كبيــر إلــى خبرتنــا فــي تشــغيل وإدارة 
ــة.  ــاج الأســمدة الكيماوي ــا التقليديــة لإنت ــع الأموني ــة مصان وصيان
وبينمــا تتواصــل شــراكتنا مــع قطــر للطاقــة للحلــول المتجــددة، 
الطاقــة  مجــال  فــي  المتميــز  مركزنــا  علــى  أيضــاً  نعــول  فإننــا 
ــا اللوجســتية  ــك قدراتن ــه، وكذل ــون وتخزين ــاز الكرب المتجــددة واحتج
ــر مجموعــة متنوعــة مــن  ــدة بمــا يســهم فــي توفي ــا الفري وميزاتن
الطلــب  لتلبيــة  الكربــون  منخفضــة  الوقــود  وأنــواع  المنتجــات 

المتنامــي. العالمــي 

وفــي إطــار تعزيــز مبادراتنــا الاســتراتيجية، أبــدت صناعــات قطــر 
مباشــرة، شــركة  غيــر  بصــورة  المشــترك  لمشــروعها  موافقتهــا 
البولــي فينيــل كلوريــد،  للفينيــل، لإنشــاء مصنــع لإنتــاج  قطــر 
بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 350 ألــف طــن متــري مــن البولــي فينيــل 
للمجموعــة  قيمــة  إضافــة  المشــروع  هــذا  شــأن  ومــن  كلوريــد. 
قطــر  صناعــات  تمــول  وســوف  المحلــي.  الصناعــي  والقطــاع 

ــة لاحقــة مســاهماً  ــع الجديــد، وســتصبح فــي مرحل إنشــاء المصن
مباشــراً فــي شــركة قطــر للفينيــل عقــب انتهــاء اتفاقيــة المشــروع 
ــة الجديــد  ــه أن هيــكل الملكي ــة. وممــا لا شــك في المشــترك الحالي
ســيعزز مــن ســيطرة المجموعــة علــى منتجاتهــا مــن الكلــور القلــوي.

ويهــدف هــذا المشــروع، الــذي يُعــد الأول مــن نوعــه فــي الدولــة، 
إلــى أن تصبــح قطــر لاعبــاً جديــداً علــى مســتوى المنطقــة فــي 
إنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد، وســيعزز أيضــاً مــن سلســلة القيمــة 
ــن يدعــم  ــع ل ــه أن المصن ــة. وممــا لا شــك في للصناعــات التحويلي
بــل ســيوفر  الخــاص فحســب،  للقطــاع  الصناعيــة  الاســتثمارات 
أيضــاً مصــدراً محليــاً للبولــي فينيــل كلوريــد ويوســع مــن الإمكانات 

ــة. ــة للصناعــات المحلي الاقتصادي

النتائج المالية
يســعدنا أن نعلــن أن صناعــات قطــر قــد حققــت أعلــى النتائــج 
الماليــة منــذ تأسيســها خــال عــام شــهد تقلبــات وحالــة مــن عــدم 
اليقيــن، حيــث ســجلت صافــي أربــاح بواقــع 8.8 مليــار ريــال قطــري 
علــى  بعائــد  فــي 31 ديســمبر 2022،  المنتهيــة  الماليــة  للســنة 

الســهم يبلــغ 1.46 ريــال قطــري. 

القيمة المضافة للمساهمين
الرأســمالية  للمشــاريع  اللازمــة  الســيولة  الاعتبــار  فــي  أخــذاً 
بشــأن  الحاليــة  التوقعــات  إلــى  وبالنظــر  والمســتقبلية،  الحاليــة 
الأوضــاع علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي علــى الأجليــن القصيــر 
والمتوســط، يُوصــي مجلــس الإدارة بإجمالــي توزيعــات أربــاح عــن 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 بواقــع 6.7 مليــار 

ريــال قطــري، وهــو مــا يعــادل 1.1 ريــال قطــري للســهم.

الخاتمة
ختامــاً، أود أن أعــرب عــن خالــص شــكري وامتنانــي إلــى حضــرة 
البــاد  أميــر  ثانــي،  آل  بــن حمــد  تميــم  الشــيخ  الســمو  صاحــب 
المفــدى “حفظــه اللــه ورعــاه”، لقيادتــه الرشــيدة ودعمــه المســتمر 

وتوجيهاتــه الكريمــة لقطــاع الطاقــة القطــري.

وأثــق بــأن زملائــي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفــرق الإدارة العليــا 
لشــركات المجموعــة وموظفيهــا يقفــون علــى أهبــة الاســتعداد 
ــه ســتكون  ــام آخــر مــن العمــل الجــاد. ولا شــك أن لخــوض غمــار ع
هنــاك فــرص وتحديــات جديــدة، الأمــر الــذي ســيتطلب الكثيــر مــن 
العمــل حتــى نحقــق أهدافنــا الاســتراتيجية، فيمــا نتطلــع معــاً إلــى 
ضمــان أن تظــل صناعــات قطــر إحــدى الشــركات الصناعيــة الرائــدة 

فــي المنطقــة.

“صناعات قطر حققت مستويات غير مسبوقة برغم عدم استقرار الأوضاع 
العالمية، وواصلت تركيزها على إضافة قيمة مستدامة على الأجل الطويل 

لأصحاب المصلحة كافة”
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تقرير مجلس الإدارة

“برغم حالة عدم الاستقرار على مستوى الاقتصاد 
الكلي، إلا أننا حققنا أعلى النتائج المالية، وشرعنا 

في تنفيذ استثمارات جديدة مستدامة، وواصلنا 
التركيز على مواطن قوتنا الأساسية المتمثلة في 

التميز التشغيلي وتعظيم القيمة وموظفينا والتزامنا 
بالجوانب المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة”

مقدمة
التــي  للمجموعــة  بالنســبة  نجاحــاً  الأعــوام  أكثــر   2022 عــام  كان 
حققــت أداءً متميــزاً خــال عــام 2021، إذ ســجلت أعلــى صافــي 
كبيــرة وســط  نقديــة  تدفقــات  وحققــت   ،2022 عــام  فــي  أربــاح 

الكلــي. الاقتصــاد  علــى مســتوى  غيــر مســتقرة  ظــروف 

ويســر مجلــس الإدارة أن يقــدم مجموعــة متميــزة مــن النتائــج، 
الأمــر الــذي يُعــزى بصــورة أساســية إلــى ارتفــاع أســعار المنتجــات 
والإنجــازات التــي أثمــرت عنهــا نقــاط قوتنــا الأساســية وتميزنــا 
والســامة  بالصحــة  المتعلقــة  بالجوانــب  والتزامنــا  التشــغيلي 
فقــد  المســؤول،  النمــو  بشــأن  رؤيتنــا  مــن  وانطلاقــاً  والبيئــة. 
شــرعنا خــال عــام 2022 فــي تنفيــذ اســتثمارات جديــدة مســتدامة 

لإضافــة قيمــة إلــى المســاهمين علــى الأجــل الطويــل.  

مســتوى  علــى  للأوضــاع  عــام  اســتعراض 
الكلــي الاقتصــاد 

ــاً طــوال عــام 2022.  ظــل المشــهد الاقتصــادي العالمــي مضطرب
وعلــى وجــه التحديــد، فقــد أســفرت الحــرب الروســية الأوكرانيــة 
ــذي فــرض  ــر فــي أســعار الطاقــة، الأمــر ال عــن حــدوث ارتفــاع كبي
تحديــات أمــام اقتصاديــات المصانــع، خاصــة بالنســبة للمنتجيــن 
لقطــاع  العــرض  جانــب  علــى  بالتالــي  أثــر  مــا  وهــو  الأوربييــن، 

العالمــي. التحويليــة  الصناعــات 

إلــى  الــذي فــاق التوقعــات  وبالتــوازي مــع ذلــك، أدى التضخــم 
قيــام معظــم البنــوك المركزيــة باتخــاذ إجــراءات نقديــة مشــددة، 
الأمــر الــذي أثــر بــدوره علــى مســتوى التفــاؤل لــدى المســتهلكين. 
التــزم  الأمريكــي،  الــدولار  قــوة  ظــل  وفــي  خــاص،  وبشــكل 
المشــترون مــن البلــدان الناميــة جانــب الحــذر، ممــا أثــر علــى الطلــب 

علــى منتجــات الصناعــات التحويليــة بشــكل عــام.

ومــن ناحيــة أخــرى، فقــد أســفر اســتمرار فــرض إجــراءات الإغــاق 
العــام علــى المراكــز الاقتصاديــة الهامــة فــي الصيــن لفتــرة طويلــة 
جــراء فيــروس كورونــا عــن حــدوث انخفــاض غيــر مســبوق فــي 
معــدلات نمــو إجمالــي الناتــج المحلــي، الأمــر الــذي أثــر ســلباً علــى 
ديناميكيــات العــرض والطلــب علــى الصعيــد العالمــي. كمــا تأثــر 
الاقتصــاد الصينــي بالتحديــات المســتمرة فــي قطــاع الإنشــاءات 
منــذ العــام الماضــي، والتــي أثــرت تأثيــراً ســلبياً علــى الطلــب 

العالمــي علــى المعــادن.

وقــد أحدثــت هــذه الاتجاهــات علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي 
اختــالات بيــن العــرض والطلــب بشــكل أكبــر ممــا كان متوقعــاً 
فــي معظــم الســلع الأساســية للصناعــات التحويليــة، وأدت إلــى 

تقلبــات فــي الأســعار.
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استعراض عام لأنشطة الأعمال الاستراتيجية
بفضــل نمــوذج أعمالنــا ذي التكلفــة المنخفضــة والمســتمد من تآزر 
أنشــطة الأعمــال المتكاملــة ووفــورات الحجــم والنطــاق وترشــيد 
يشــهد  فتــرة  فــي  فوائــد  حققنــا  فقــد  التشــغيلية،  العمليــات 
وواصلنــا  اليقيــن.  عــدم  مــن  حالــة  العالمــي  الاقتصــاد  خلالهــا 
تشــغيل جميــع مرافقنــا بكامــل طاقتهــا إلــى حــد كبيــر برغــم تقلبــات 
الأســعار وعــدم اســتقرار التكاليــف، الأمــر الــذي يُعــد بمثابــة شــهادة 
ــز التشــغيلي للمجموعــة وقــوة عملياتهــا التشــغيلية. ــى التمي عل

كمــا واصلنــا مــن خــال قدراتنــا علــى مســتوى سلســلة التوريــد 
العالميــة تعزيــز قوتنــا وتحقيــق المرونــة علــى مســتوى عملياتنــا 
التشــغيلية. ونجــح شــريكنا التســويقي، “منتجــات”، فــي ضمــان 
فــي  عوائــد  صافــي  أفضــل  تحقيــق  مــع  الأعمــال  اســتمرارية 
الســوق مــن خــال استكشــاف فــرص تجاريــة فــي عــدة مناطــق 
جغرافيــة، وعــزز مــن وفــورات الحجــم لضمــان خفــض تكاليــف النقــل 
والشــحن. ولــم يســهم مركزنــا بوصفنــا مشــغلًا ذا تكلفــة تنافســية 
فــي ضمــان اســتقرار عملياتنــا فحســب، بــل دعمنــا أيضــاً فــي 

ــج. ــق أعلــى النتائ تحقي

وفــي قطــاع الأســمدة الكيماويــة، فقــد اتخذنــا قــراراً نهائيــاً بشــأن 
اســتثمار جديــد مســؤول بيئيــاً لإنشــاء خــط جديــد عالمي المســتوى 
لإنتــاج الأمونيــا الزرقــاء1 التــي ســيتم إنتاجهــا وبيعهــا بالتعــاون 

الهــدف  ويتمثــل  المتجــددة.  للحلــول  للطاقــة  قطــر  شــركة  مــع 
ــر اســتدامة  ــون أكث ــا تك ــاج أموني الاســتراتيجي للاســتثمار فــي إنت
وكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة، هــذا فضــاً عــن تنويــع محفظــة 

منتجــات المجموعــة.

وســيتم إنشــاء الخــط الجديــد لإنتــاج الأمونيــا فــي مدينــة مســيعيد 
مرافقهــا  ضمــن  تشــغيله  قافكــو  ســتتولى  حيــث  الصناعيــة، 
المتكاملــة. كمــا ســتتعاون قافكــو مــع شــركة قطــر للطاقــة للحلــول 
زرقــاء  أمونيــا  إلــى  التقليديــة  الأمونيــا  تحويــل  فــي  المتجــددة 
اســتناداً إلــى الطلــب العالمــي علــى هــذه المنتجــات. ومــن المقــرر 
أن يبــدأ تشــغيل الخــط الجديــد بحلــول الربــع الأول مــن عــام 2026 
بطاقــة تصميميــة تصــل إلــى 1.2 مليــون طــن ســنوياً مــن الأمونيــا 

الزرقــاء. 

أقصــى  ولتحقيــق  والصلــب،  الحديــد  بقطــاع  يتعلــق  وفيمــا 
قــرر  فقــد  الإنتــاج،  وزيــادة  الخــام  المــواد  مزيــج  مــن  اســتفادة 
 القطــاع إعــادة تشــغيل المرفــق )DR-2( وإيقــاف تشــغيل المرفــق 
)DR-1(، الأمــر الــذي أتــاح لــه إمكانيــة زيــادة مبيعاتــه مــن المنتجــات 
الوســيطة )الحديــد المختــزل بالطريقــة المباشــرة / الحديــد المقولــب 
ــد والصلــب بكامــل  علــى الســاخن( وتشــغيل وحــدات صهــر الحدي

طاقتهــا.
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المشــترك  المشــروع  قــام  فقــد  البتروكيماويــات،  قطــاع  وفــي 
غيــر المباشــر للمجموعــة، شــركة قطــر للفينيــل، بتوقيــع وإرســاء 
عقــد أعمــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء بقيمــة تبلــغ 239 مليــون 
دولار أمريكــي، للاســتثمار فــي إنشــاء مرفــق جديــد لإنتــاج البولــي 
فينيــل كلوريــد، بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 350 ألــف طــن متــري ســنوياً. 
ويقــدر إجمالــي تكلفــة المشــروع بنحــو 279 مليــون دولار أمريكــي، 
ويشــمل ذلــك قيمــة عقــد أعمــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء 
ــف الخدمــة المشــتركة( وغيرهــا  ــك )تخصيــص تكالي ــف المال وتكالي
ــة. وســيتم إنشــاء المصنــع الجديــد فــي مدينــة  مــن تكاليــف طارئ
مســيعيد الصناعيــة ضمــن مرافــق شــركة قطــر للفينيــل، حيــث 
ــى  ــل، إل ــد الفيني ــل منتجهــا الوســيط، مونومــر كلوري ســيتم تحوي

بولــي فينيــل كلوريــد.

عــاوة علــى ذلــك، فقــد وقعــت المجموعــة أيضــاً خــال عــام 2022 
ــد  ــادئ تشــارك بموجبهــا فــي تمويــل المشــروع الجدي ــة مب اتفاقي
لإنشــاء مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد بمــا يعــادل حصتهــا فــي 
شــركة قطــر للفينيــل وفقــاً لهيــكل الملكيــة الجديــد، أي %44.8 
ــي تكلفــة المشــروع. ولاحقــاً، ســتصبح صناعــات قطــر  مــن إجمال
ــك فــور انتهــاء  ــل، وذل مســاهماً مباشــراً فــي شــركة قطــر للفيني

اتفاقيــة المشــروع المشــترك الحاليــة فــي 1 مايــو 2026.  

الإنفاق الرأسمالي وتنمية الأعمال
ــغ الإنفــاق الرأســمالي للمجموعــة  ــة 2022، بل خــال الســنة المالي
1.13 مليــار ريــال قطــري، حيــث وجــه بصــورة أساســية إلــى مشــاريع 
الصيانــة الشــاملة وتعزيــز الموثوقيــة والصحــة والســامة والبيئــة، 
الخــط الجديــد لإنتــاج  إلــى جانــب الإنفــاق الأولــي علــى إنشــاء 

الأمونيــا الزرقــاء ومشــروع البولــي فينيــل كلوريــد. 

وتعتــزم المجموعــة، بحســب خطــة الإنفــاق الرأســمالي، إنفــاق 
11.0 مليــار ريــال قطــري علــى مــدار الســنوات الخمــس المقبلــة 
)2023-2027(. وســيوجه جــزء كبيــر إلــى إنشــاء الخــط الجديــد لإنتــاج 
ــى جانــب  ــال قطــري، إل ــار ري ــغ 4.4 ملي ــا الزرقــاء بقيمــة تبل الأموني
حصــة المجموعــة مــن الإنفــاق الرأســمالي علــى المشــروع الجديــد 
لإنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد بقيمــة تبلــغ 121 مليــون ريــال قطري.

وســتواصل المجموعــة التركيــز علــى برامجهــا للإنفــاق الرأســمالي 
التــي تشــكل أهميــة كبيــرة فــي تعزيــز ســامة الأصــول والكفــاءة 
التشــغيلية والموثوقيــة وترشــيد التكاليــف وإزالــة معوقــات الإنتاج 
وتعزيــز الجوانــب المتعلقــة بالصحــة والســامة والبيئــة والامتثــال 

التنظيمــي.

ترشيد التكاليف والارتقاء بمستويات الإنتاج
تعمــل الكيانــات التابعــة للمجموعــة فــي قطاعــات تتعــرض للكثيــر مــن 
الــدورات وتتســم بمنافســة شــديدة، وتخضــع أســعارها إلــى الأســعار 

الســائدة فــي الأســواق العالميــة. ويرتبــط دائمــاً الأداء التشــغيلي 
والمالــي لكيانــات المجموعــة وتدفقاتها النقديــة ارتباطاً وثيقاً بــدورات 
الاقتصــاد الكلــي العالميــة. وفــي ظــل هــذه الظــروف، فــإن المحافظة 
علــى الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة والإنتــاج تشــكل أهميــة محوريــة 
للمجموعة، إذ يتعذر التنبؤ بالأوضاع على مســتوى الاقتصاد الكلي.

ومــن أجــل التصــدي للأوضــاع غيــر المســتقرة علــى مســتوى الاقتصاد 
الكلي التي يتعذر التنبؤ بها، فقد واصلت الكيانات التابعة للمجموعة 
تركيزها على استراتيجياتها بشأن ترشيد التكاليف والارتقاء بمستويات 
الإنفــاق  لترشــيد  برامــج  وغيرهــا  التدابيــر  هــذه  وتشــمل  الإنتــاج. 
الرأســمالي والتشــغيلي وضبــط الطاقــة الإنتاجيــة لزيــادة العائــد مــن 
المــواد الخــام وتحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن الموارد. وقد أســهمت 
هذه التدابير في خفض هياكل التكاليف التشــغيلية المتغيرة والثابتة 
لــدى المجموعــة علــى مــرّ الســنين، الأمــر الــذي أثمــر عن زيــادة هوامش 

الأربــاح وتحقيــق تدفقــات نقديــة كبيــرة.

الأداء المالي
ســجلت المجموعــة خــال العــام المالــي 2022 أعلــى النتائــج الماليــة 
ــي بصــورة  ــذ أن تأسســت عــام 2003. ويُعــزى هــذا الأداء المال من
علــى  المنتجــات  أســعار  الملحــوظ فــي  الارتفــاع  إلــى  أساســية 

ــع القطاعــات. مســتوى جمي

الإيــرادات: ســجلت المجموعــة إجمالــي إيــرادات تناســبية 2 بواقــع 
25.8 مليــار ريــال قطــري للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2022، بزيــادة كبيــرة تبلــغ نســبتها 28% مقارنــة بالســنة الماضيــة. 
3 ، طبقــاً  المســجلة  بلغــت الإيــرادات  أخــرى، فقــد  ناحيــة  ومــن 
للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 11، مــا يصــل إلــى 
 %33 نســبتها  تبلــغ  ملحوظــة  بزيــادة  قطــري،  ريــال  مليــار   18.8

مقارنــة بالســنة الماضيــة.

ــاءً علــى  ــرادات المجموعــة )بن ــرة فــي إي ــادة الكبي وتُعــزى هــذه الزي
طريقــة التوحيــد التناســبي خلافــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 
ــى ارتفــاع متوســط  ــام 2022 بشــكل أساســي إل ــة( خــال ع المالي
أســعار البيــع المحققــة، والتــي زادت بنســبة تبلــغ 18% مقارنــة 
بالعــام الماضــي، وهــو مــا أثمــر عــن زيــادة صافــي أربــاح المجموعــة 

بواقــع 3.7 مليــار ريــال قطــري مقارنــة بالعــام الماضــي.

وارتفعــت أحجــام مبيعــات المجموعــة بنســبة تبلــغ 8% مقارنــة 
بالعــام الماضــي، الأمــر الــذي يُعــزى إلــى عــدة عوامــل. أولًا، إعــادة 
التشــغيل المرفــق )DR-2( ذي الطاقــة الإنتاجيــة الأكبــر. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، فقــد ارتفــع عــدد أيــام تشــغيل المصانــع فــي مرافــق 
الإضافــات البتروليــة، وهــو مــا أســهم فــي زيــادة أحجــام مبيعــات 
المجموعــة بشــكل عــام خــال عــام 2022 مقارنــة بالعــام الماضــي.

تقرير مجلس الإدارة )تتمة(
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ــاح عــام 2022 مــا يصــل إلــى  ــاح والهوامــش: بلــغ صافــي أرب الأرب
8.8 مليــار ريــال قطــري، بزيــادة كبيــرة تبلــغ نســبتها 9% مقارنــة 
الفوائــد  احتســاب  قبــل  الأربــاح  بلغــت  فيمــا  الماضــي،  بالعــام 
قطــري،  ريــال  مليــار   11.0 والاســتهلاك  والإهــاك  والضرائــب 
ــة بالعــام الماضــي. وتُعــزى هــذه  ــغ نســبتها 7% مقارن ــادة تبل بزي
الزيــادة فــي الأربــاح بصــورة أساســية إلــى ارتفــاع أســعار المنتجــات 
ــذي أثمــر عــن ارتفــاع  ــرادات، الأمــر ال ــادة الإي ــذي أســهم فــي زي ال

صافــي الأربــاح.

المركز المالي والتدفقات النقدية
برغــم أن صناعــات قطــر تعمــل فــي بيئــة تشــهد تقلبــات وتعــج 
بالمنافســة، إلا أنهــا اســتطاعت أن تحافــظ علــى قــوة واســتقرار 

مركزهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة.

نقديــة  أرصــدة  بإجمالــي   2022 عــام  المجموعــة  بــدأت  وقــد 
ــار ريــال قطــري. وحققــت خــال العــام  ومصرفيــة يبلــغ 16.0 4 ملي
إجمالــي تدفقــات نقديــة مــن العمليات التشــغيلية بواقــع 9.9مليار 
ريــال قطــري، وتدفقــات نقديــة حــرة تبلــغ 8.8 مليــار ريــال قطــري5. 
وبعــد توزيعــات الأربــاح عــن العــام الماضــي بواقــع 6.05 مليــار ريــال 
قطــري، اســتطاعت المجموعــة أن تحقــق صافــي تدفقــات نقديــة 
يصــل إلــى 3.2 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2022 الــذي اختتمتــه 
بإجمالــي أرصــدة نقديــة ومصرفيــة يبلــغ 19.2 6 مليــار ريــال قطــري.

الملكيــة  حقــوق  وإجمالــي  المجموعــة  أصــول  إجمالــي  وبلــغ 
المســجلين 45.0 مليــار ريــال قطــري و42.0 مليــار ريــال قطــري علــى 
ــدى المجموعــة  ــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. ولا يوجــد ل التوال

حاليــاً ديــون طويلــة الأجــل علــى مســتوى جميــع القطاعــات.

إن الوضــع القــوي الــذي تتمتــع بــه المجموعــة علــى المســتوى 
المالــي ومســتوى الســيولة يُعــد بمثابــة شــهادة علــى مركزهــا 
التنافســي مــن حيــث التكلفــة، وكفــاءة قاعــدة أصولهــا التشــغيلية، 
الــذي أســهم  الأمــر  الحكيمــة،  الماليــة والتشــغيلية  وسياســاتها 
فــي خلــق قــدرات تعمــل بقــوة وفاعليــة علــى تحقيــق التدفقــات 

النقديــة، وذلــك فــي ظــل توافــر قاعــدة أصــول موثوقــة.

ويشــكل هــذا الوضــع المتميــز علــى المســتوى المالــي ومســتوى 

الســيولة أمــراً بالــغ الأهميــة للمجموعــة، إذ يقيهــا مــن تبعــات 
فــي  الأوضــاع  وتقلبــات  المتوقعــة  غيــر  التطفئــة  عمليــات 
الأســواق، ويدعمهــا أيضــاً فــي ضمــان توزيــع أربــاح مســتدامة 
الخاصــة  الفــرص  فــي  للنظــر  المرونــة  لهــا  ويتيــح  ومتســقة، 
بمشــاريع الإنفــاق الرأســمالي لإضافــة قيمــة إلــى المســاهمين 

الطويــل. الأجــل  علــى 

توزيع الأرباح المقترح
منــذ أن تــم إنشــاؤها، وزعــت المجموعــة علــى مســاهميها أرباحــاً 
ــار ريــال قطــري، بنســبة توزيــع تتجــاوز  يزيــد إجماليهــا علــى 61 ملي
65%، وهــو مــا يُعــد دليــاً واضحــاً علــى الالتــزام الثابــت لمجلــس 
الإدارة بإضافــة قيمــة كبيــرة إلــى مســاهمي الشــركة مــن خــال 
ــرة، فيمــا يعمــل أيضــاً علــى ضمــان الاحتفــاظ  ــد كبي منحهــم عوائ
بالســيولة اللازمــة للمشــاريع الرأســمالية الحاليــة والمســتقبلية، 
والالتزامــات الخاصــة بالديــون، والتحســب لأيــة ظــروف مناوئــة 

ــر متوقعــة. غي

الاقتصــاد  أوضــاع  بشــأن  والتوقعــات  الاعتبــارات  لهــذه  ووفقــاً 
الأعمــال  أنشــطة  علــى مســتوى  المســتقبلية  والآفــاق  الكلــي 
إدارة  مجلــس  يُوصــي  المســتقبل،  فــي  النمــو  واســتراتيجيات 
صناعــات قطــر بإجمالــي توزيعــات أربــاح ســنوية عــن الســنة الماليــة 
ريــال  مليــار   6.7 بنحــو  يقــدر   2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة 
قطــري، وهــو مــا يعــادل 1.1 ريــال قطــري للســهم، وبنســبة توزيــع 
تبلــغ 75% مــن صافــي الأربــاح، وبعائــد توزيعــات أربــاح بنســبة 
8.6% وفقــاً لســعر الســهم فــي إغــاق يــوم 31 ديســمبر 2022.

الخاتمة
يتقــدم مجلــس الإدارة بخالــص الشــكر والامتنــان إلــى حضــرة صاحــب 
المفــدى  البــاد  أميــر  ثانــي،  آل  بــن حمــد  تميــم  الشــيخ  الســمو 
“حفظــه اللــه ورعــاه”، لقيادتــه الرشــيدة ودعمــه الثابــت وتوجيهاتــه 
الكريمــة لقطــاع الطاقــة القطــري. كمــا يتقــدم مجلــس الإدارة بالشــكر 
والتقديــر إلــى ســعادة المهنــدس ســعد بــن شــريده الكعبــي، وزيــر 
الدولــة لشــؤون الطاقــة، رئيس مجلــس إدارة صناعات قطر والعضو 
لشــركات  العليــا  الإدارة  نشــكر  كمــا  وقيادتــه.  لرؤيتــه  المنتــدب، 
المجموعــة علــى إخــاص والتــزام موظفيهــا وتفانيهــم الدائــم فــي 
العمــل. والشــكر موصــول إلــى مســاهمينا الكــرام علــى دعمهــم 

المســتمر وثقتهــم الدائمــة فينــا.

تقرير مجلس الإدارة )تتمة(

1 يتم إنتاج الأمونيا الزرقاء عندما يتم التقاط وتخزين ثاني أكسيد الكربون الناتج أثناء عملية الإنتاج التقليدية للأمونيا.

2 يتــم احتســاب إجمالــي الإيــرادات التناســبية بنــاءً علــى طريقــة التوحيــد التناســبي خلافــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، أي يشــمل الإيــرادات مــن الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامــل، 
بالإضافــة إلــى الحصــة مــن إيــرادات المشــاريع المشــتركة المملوكــة بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر

3 الإيــرادات المســجلة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمتطلبــات المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 11، حيــث تمثــل الإيــرادات مــن الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامل فقط، أي شــركة 
قطر للأســمدة الكيماوية وقطر ســتيل، دون أن تشــمل الحصة من إيرادات المشــاريع المشــتركة المملوكة بشــكل مباشــر وغير مباشــر

4  بنــاءً علــى طريقــة التوحيــد التناســبي خلافــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، أي يشــمل الأرصــدة النقديــة والمصرفيــة مــن الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامــل، بالإضافــة إلــى الحصــة مــن 
الأرصــدة النقديــة والمصرفيــة مــن المشــاريع المشــتركة المملوكــة بشــكل مباشــر وغير مباشــر

5  بنــاءً علــى طريقــة التوحيــد التناســبي خلافــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، وتشــمل التدفقــات النقدية من العمليات التشــغيلية والإنفاق الرأســمالي للشــركات التابعة المملوكة بالكامل 
والمشاريع المشتركة

6  يشمل الأرصدة النقدية والمصرفية في جميع شركات المجموعة بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
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 تقرير مجلس
 الإدارة بشأن

 قطاعات
المجموعة

يســر مجلــس الإدارة أن يقــدم تقريــره لعــام 2022 بشــأن الأداء 
التشــغيلي والمالــي لقطاعــات مجموعــة صناعــات قطر. ولأغراض 
إعــداد هــذا التقريــر، فقــد تــم تقســيم الكيانــات التشــغيلية التابعــة 
ــات  ــة قطاعــات مختلفــة وهــي: البتروكيماوي ــى ثلاث للمجموعــة إل
)شــركة قطــر للبتروكيماويــات وشــركة قطــر للإضافــات البتروليــة(، 
والأســمدة الكيماويــة )شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة(، والحديــد 

والصلــب )قطــر ســتيل(.

قطاع البتروكيماويات 

الاستراتيجية
حــول  البتروكيماويــات  لقطــاع  الرئيســية  الاســتراتيجيات  تتمحــور 
زيــادة معــدل تشــغيل الأصــول وتعزيــز البيئــة التنظيميــة والارتقــاء 
المحافظــة  وظلــت  وتوافرهــا.  المصانــع  موثوقيــة  بمســتوى 
التركيــز  مــع  الإنتــاج،  تكاليــف  لترشــيد  التشــغيلي  التميــز  علــى 
علــى إجــراءات التشــغيل الآمنــة والموثوقــة، أحــد محــاور التركيــز 

القطــاع. لكيانــات  الرئيســية 

المستجدات على مستوى الاقتصاد الكلي
شــهدت الســوق العالميــة للبتروكيماويــات حالــة مــن عــدم اليقيــن 
خــال القســط الأعظــم مــن عــام 2022، حيــث انخفــض الطلــب على 
معظــم المنتجــات انخفاضــاً طفيفــاً، الأمــر الــذي يُعــزى بصفــة عامة 
إلــى تباطــؤ نمــو إجمالــي الناتــج المحلــي العالمــي. كمــا التــزم 
المشــترون جانــب الحــذر جــراء ارتفــاع مســتوى التضخــم وأســعار 
الفائــدة وزيــادة قــوة الــدولار الأمريكــي. ومــن ناحيــة أخــرى، فقــد 
تأثــر جانــب العــرض بالحــرب الروســية الأوكرانيــة التــي أســفرت عــن 
حــدوث ارتفــاع حــاد فــي أســعار الطاقــة، ممــا فــرض تحديــات أمــام 
المنتجيــن مــن الناحيــة الاقتصاديــة، خاصــة المنتجيــن الأوروبييــن.
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الارتقاء بمستويات الإنتاج
ــاج القطــاع بنســبة تبلــغ %15  ــاج: ارتفعــت مســتويات إنت الإنت 	•
مقارنــة بالعــام الماضــي، إذ إن مرافــق إنتــاج البولــي إيثيليــن 
التابعــة للقطــاع قــد خضعــت إلــى عمليــة صيانــة شــاملة خــال 
عــام 2021، وهــو مــا أثــر علــى معــدلات تشــغيل المصانــع 
لعــام 2021. كمــا خضعــت مرافــق إنتــاج الإضافــات البتروليــة 
إلــى عمليــة تطفئــة لأســباب تجاريــة فــي أوائــل عــام 2021، 
الأمــر الــذي أثــر علــى إجمالــي أحجــام الإنتــاج للعــام الماضــي.

مســتويات  ارتفــاع  مــع  متماشــية  ظلــت  المبيعــات:  أحجــام  	•
الإنتــاج، وارتفعــت بنســبة تبلــغ 14% مقارنــة بالعــام الماضــي.

علــى  القطــاع  مرافــق  حافظــت  والموثوقيــة:  التوافــر  	•
مســتوياتها المتميــزة مــن حيــث التوافــر والموثوقيــة، إذ لــم 
تشــهد إلا عــدداً ضئيــاً مــن عمليــات التطفئــة المخطــط لهــا 
وغيــر المخطــط لهــا خــال عــام 2022. وقــد أجــرى القطــاع عمليــة 
تطفئــة كبيــرة لتنفيــذ أعمــال الصيانــة المخطــط لهــا )مرافــق 
البولــي إيثيليــن( وعمليــات تطفئــة لأســباب تجاريــة )مرافــق 

 .2021 عــام  خــال  البتروليــة(  الإضافــات 

النتائج المالية7
ــك بفضــل  ــزاً، وذل ــاً متمي ــام 2022 أداءً مالي حقــق القطــاع خــال ع
الارتفــاع الــذي شــهدته أســعار المنتجــات وأحجــام المبيعــات. وبرغــم 
عــام  خــال  الكلــي  الاقتصــاد  علــى مســتوى  الأوضــاع  تقلبــات 
2022، إلا أن أســعار البتروكيماويــات قــد ارتفعــت بنســبة تبلــغ %2 
مقارنــة بالعــام الماضــي. وأثمــر ارتفــاع أســعار المنتجــات والزيــادة 
التــي شــهدتها أحجــام المبيعــات بنســبة 14% )وتعــود بصــورة 
أساســية إلــى ارتفــاع مســتوى الإنتــاج( عــن ارتفــاع إيــرادات القطــاع 

بنســبة تبلــغ 17%، لتصــل إلــى 7.0 مليــارات ريــال قطــري.

قطــري،  ريــال  مليــار   2.5 بواقــع  أربــاح  القطــاع صافــي  وســجل 
بانخفــاض طفيــف تبلــغ نســبته 1% مقارنــة بعــام 2021، إذ إن 
ارتفــاع تكاليــف التشــغيل أثــر تأثيــراً ســلبياً علــى نمــو الإيــرادات. 
وبلغــت أربــاح القطــاع قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك 
ــغ نســبته  ــر تبل ــال قطــري، بهامــش كبي ــار ري والاســتهلاك 3.1 ملي

.%44

الإنفاق الرأسمالي
بلــغ الإنفــاق الرأســمالي خــال عــام 2022، والــذي اقتصــر بصــورة 
أساســية علــى عمليــات الصيانــة والإضافــات الروتينيــة للأصــول 
مــا  والبيئــة،  والســامة  الصحــة  بمســتويات  والارتقــاء  الثابتــة 
يصــل إلــى 371 مليــون ريــال قطــري. وشــمل ذلــك أيضــاً حصــة 
المجموعــة فــي الإنفــاق الرأســمالي علــى مشــروع البولــي فينيــل 

ــال قطــري. كلوريــد الجديــد بمبلــغ يصــل إلــى 7 ملاييــن ري

وفيمــا يتعلــق بالإنفــاق الرأســمالي للأعــوام الخمســة القادمــة 
)2023-2027(، فمــن المتوقــع أن ينفــق القطــاع 1.3 مليــار ريــال 
قطــري علــى عــدة مشــاريع. وتعتــزم المجموعــة، بحســب خطــة 
ــى  ــال قطــري عل ــون ري الإنفــاق الرأســمالي، إنفــاق نحــو 440 ملي

مشــروع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد.

الحصــر،  لا  المثــال  ســبيل  علــى  الأخــرى،  المشــاريع  وتتضمــن 
المصانــع  وموثوقيــة  والبيئــة  والســامة  )الصحــة  العمليــات 
وســامتها( وإجــراء عمليــات تطفئــة لتنفيــذ أعمــال الصيانــة، علمــاً 
بــأن هــذه المشــاريع لا تهــدف إلــى تعزيــز الســامة التشــغيلية 
ــة، والإنتــاج، وخفــض الانبعاثــات فحســب،  للمرافــق، والموثوقي
وزيــادة  التنظيمــي  الامتثــال  ضمــان  فــي  أيضــاً  تســهم  بــل 

الكفــاءة. زيــادة  عبــر  التشــغيلية  النقديــة  التدفقــات 

 

كلوريــد  فينيــل  البولــي  مشــروع  مســتجدات 
الجديــد

أعمــال  عقــد  للفينيــل  قطــر  شــركة  أرســت   ،2022 عــام  خــال 
الهندســة والتوريــد والإنشــاء لإقامــة مصنــع جديــد لإنتــاج البولــي 
ومــن  أمريكــي.  دولار  مليــون   239 تبلــغ  بقيمــة  كلوريــد  فينيــل 
المتوقــع أن يتــم الانتهــاء مــن إنشــاء المصنــع بحلــول منتصــف 
عــام 2025 بطاقــة إنتاجيــة تصميميــة تصــل إلــى 350 ألــف طــن 
 .)S-PVC( متــري فــي العــام مــن البولــي فينيــل كلوريــد ذي الدرجــة
ويقــدر إجمالــي تكلفــة المشــروع بنحــو 279 مليــون دولار أمريكــي، 
ويشــمل ذلــك قيمــة عقــد أعمــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء 
ــف الخدمــة المشــتركة( وغيرهــا  ــك )تخصيــص تكالي ــف المال وتكالي

ــة. ــف طارئ مــن تكالي

ويهــدف هــذا المشــروع، الــذي يُعــد الأول مــن نوعــه فــي الدولــة، 
إلــى أن تصبــح قطــر لاعبــاً جديــداً علــى مســتوى المنطقــة فــي 
إنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد، وســيعزز أيضــاً مــن سلســلة القيمــة 
ــن يدعــم  ــع ل ــه أن المصن ــة. وممــا لا شــك في للصناعــات التحويلي
بــل ســيوفر  الخــاص فحســب،  للقطــاع  الصناعيــة  الاســتثمارات 
مــن  وسيوســع  كلوريــد  فينيــل  للبولــي  محليــاً  مصــدراً  أيضــاً 

الإمكانــات الاقتصاديــة للصناعــات المحليــة.

مــن  المتنامــي  الطلــب  تلبيــة  إلــى  الجديــد  المصنــع  ويهــدف 
القطاعــات المســتهلكة للبولــي فينيــل كلوريــد. ومــن المتوقــع 
أن يلبــي البولــي فينيــل كلوريــد الــذي ســينتجه المصنــع الجديــد 
إلــى  الطلــب فــي الســوق المحليــة، وســيوفر فرصــاً للتصديــر 
الخــارج. ويتســم البولــي فينيــل كلوريــد كمنتــج بإمكانيــة تداولــه 
وتخزينــه وشــحنه بأمــان وسلاســة، كمــا يمكــن تداولــه مــع منتجــات 
مماثلــة أخــرى تنتــج فــي قطــر بمــا يفســح المجــال لترشــيد هيــاكل 

التكاليــف.

7  تحتسب المبالغ بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 
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ــي الإنفــاق الرأســمالي  ــادئ، يُقســم إجمال ــة المب ووفقــاً لاتفاقي
بيــن شــركة صناعــات قطــر وشــركة مســيعيد  المصنــع  لإنشــاء 
علــى  و%55.2   %44.8 تبلــغ  بنســبة  القابضــة  للبتروكيماويــات 
التوالــي، وهــو مــا يعــادل حصتيهمــا فــي شــركة قطــر للفينيــل 

الجديــدة. المشــترك  المشــروع  اتفاقيــة  بموجــب 

قطاع الأسمدة الكيماوية
الاستراتيجية

تهــدف اســتراتيجية القطــاع إلــى تشــغيل جميــع أصوله بشــكل آمن 
وكفــاءة وعلــى نحــو مــراعٍ للبيئــة مــن أجــل إنتــاج أســمدة نتروجينيــة 
عاليــة الجــودة. وقــد وضــع القطــاع خطــة اســتراتيجية تتضمــن ســبع 
ركائــز، وهــي التفــوق والنمــو والتنــوع والتميــز والســامة والنزاهــة 

والعمــل الجماعــي، لتحقيــق رؤيتــه ورســالته.

 

المستجدات على مستوى الاقتصاد الكلي
الرئيســية  القطاعــات  أحــد  الكيماويــة  الأســمدة  قطــاع  ظــل 
المســتفيدة مــن تقلبــات الأوضــاع علــى مســتوى الاقتصــاد الكلي 
خــال عــام 2022، إذ إن الحــرب الروســية الأوكرانيــة قــد أثــرت تأثيــراً 
ــراً علــى جانــب العــرض فــي ســوق الأســمدة الكيماويــة علــى  كبي
الصعيــد العالمــي. وأدت هــذه الحــرب إلــى ارتفــاع أســعار الطاقــة 
ارتفاعــاً كبيــراً، الأمــر الــذي أثــر علــى القــدرة التشــغيلية للعديــد مــن 

ــات التشــغيل. ــن وترشــيد عملي ــن الأوروبيي المنتجي

الأســمدة  ســوق  فــي  الطلــب  جانــب  تأثــر  أخــرى،  ناحيــة  ومــن 
الكيماويــة بالظــروف الجويــة التــي شــهدتها بعــض المناطــق، إلــى 
جانــب أن المشــترين قــد انتهجــوا نهجــاً وقائيــاً فــي ظــل ارتفــاع 
الكيماويــة  الأســمدة  أســعار  عامــة، شــهدت  الأســعار. وبصفــة 
تقلبــات كبيــرة خــال عــام 2022، غيــر أنهــا ارتفعــت بشــكل عــام 
مقارنــة بالعــام الماضــي. واســتمر نقــص المعــروض مــن المناطق 
زيــادة  عــن  الناتجــة  التضخميــة  والضغــوط  الرئيســية  المصــدرة 
أســعار المحاصيــل والطاقــة فــي رفــع مســتوى أســعار الأســمدة 

الكيماويــة مقارنــة بالعــام الماضــي.

الارتقاء بمستويات الإنتاج
علــى غــرار الأعــوام الســابقة، فقــد تمثــل الهــدف الرئيســي لقطــاع 
الأســمدة الكيماويــة خــال الســنة الماليــة 2022 فــي مواصلــة 
تعزيــز موثوقيــة المرافــق وتوافــر خطــوط الإنتــاج لضمــان اســتقرار 

مســتويات الإنتــاج والارتقــاء بهــا.

الإنتــاج: حافــظ إنتــاج القطــاع علــى مســتواه نســبياً دون تغيــر  	•
يُذكــر مقارنــة بالعــام الماضــي، إذ إن عــدد أيــام التشــغيل خــال 

عــام 2022 لــم يختلــف إلــى حــد كبيــر عــن العــام الماضــي.

القطــاع بنســبة  أحجــام مبيعــات  ارتفعــت  المبيعــات:  أحجــام  	•
ــام  ــى الأحج ــذي يُعــزى بصــورة أساســية إل ــغ 5%، الأمــر ال تبل
الإضافيــة نتيجــة مواعيــد الشــحنات المرحّلــة مــن عــام 2021 
والتــي جــرى شــحنها خــال عــام 2022، الأمــر الــذي أثــر تأثيــراً 
إيجابيــاً علــى أحجــام مبيعــات القطاعــات لعــام 2022 مقارنــة 

الماضــي.  بالعــام 

الأســمدة  قطــاع  مرافــق  حافظــت  والموثوقيــة:  التوافــر  	•
 %96 تبلــغ  بنســبة  وتوافرهــا  موثوقيتهــا  علــى  الكيماويــة 
و98% علــى التوالــي، حيــث لــم يشــهدا أي تغيــر يُذكــر إلــى حــد 
كبيــر مقارنــة بالعــام الماضــي، إذ إن إجمالــي عدد أيــام التطفئة 
ظــل إلــى حــد كبيــر ضمــن نفــس النطــاق خــال عامــي 2021 
و2022. وممــا لا شــك فيــه أن ارتفــاع مســتوى الموثوقيــة يُعــد 
بمثابــة شــهادة علــى اســتقرار واتســاق الكفــاءة التشــغيلية 

للقطــاع.

النتائج المالية
حقــق قطــاع الأســمدة الكيماويــة نتائــج ماليــة متميــزة، إذ ســجل 
أعلــى صافــي دخــل منــذ إنشــاء عمليــات القطــاع قبــل حوالــي 
خمســة عقــود بواقــع 5.3 مليــار ريــال قطــري، بزيــادة تبلــغ نســبتها 
5% مقارنــة بالعــام الماضــي. وبلــغ هامــش الأربــاح قبــل احتســاب 
الفوائــد والضرائــب والإهــاك والاســتهلاك لعــام 2022 مــا يصــل 
إلى 44%. ويُعزى أداء القطاع بصورة أساســية إلى ارتفاع أســعار 
المنتجــات فــي ظــل تحســن الأوضــاع علــى مســتوى الاقتصــاد 
الكلــي. وارتفعــت أســعار المنتجــات فــي المتوســط بنســبة تبلــغ 
34% مقارنــة بالعــام الماضــي. وارتفعــت أحجــام المبيعــات بنســبة 

تبلــغ 5% مقارنــة بالعــام الماضــي.

وقــد أثمــر ارتفــاع أســعار البيــع وأحجــام المبيعــات عــن زيــادة عامــة 
فــي إيــرادات القطــاع بنســبة تبلــغ 41%، لتصــل إلــى 14.5 مليــار 

ريــال قطــري. 

الإنفاق الرأسمالي
بلــغ الإنفــاق الرأســمالي لقطــاع الأســمدة الكيماويــة خــال الســنة 
الماليــة 2022 مــا يصــل إلــى 729 مليــون ريــال قطــري. وشــمل 
ذلــك الإنفــاق الرأســمالي الأولــي ذو الصلــة بالخــط الجديــد لإنتــاج 
الأمونيــا الزرقــاء )35 مليــون ريــال قطــري( وإجــراء عمليــات التطفئــة 
الاســتثمارية  المشــاريع  جانــب  إلــى   ، الصيانــة  أعمــال  لتنفيــذ 

ــة. ــة الأخــرى للأصــول الثابت والإضافــات الروتيني

وفيمــا يتعلــق بالإنفــاق الرأســمالي للأعــوام الخمســة القادمــة 
)2023-2027(، فمــن المتوقــع أن ينفــق القطــاع 9.2 مليــار ريــال 
قطــري فــي عــدة مشــاريع تتضمــن الخــط الجديــد لإنتــاج الأمونيــا. 
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وتعتــزم المجموعــة، بحســب خطــة الإنفــاق الرأســمالي، إنفــاق 
4.4 مليــار ريــال قطــري فــي إنشــاء الخــط الجديــد لإنتــاج الأمونيــا. 
أعمــال  لتنفيــذ  التطفئــة  عمليــات  الأخــرى  النفقــات  وتشــمل 
والبيئــة،  والســامة  بالصحــة  المتعلقــة  والمشــاريع  الصيانــة، 

وغيرهــا مــن برامــج الإنفــاق الرأســمالي.

مستجدات الخط الجديد لإنتاج الأمونيا
ــغ  ــذي تبل ــم إرســاء عقــد أعمــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء، ال ت
قيمتــه حوالــي 1.06 مليــار دولار أمريكــي، لخــط الإنتــاج الجديــد 
)أمونيــا-7( علــى تحالــف يضــم شــركة تيســين كــروب وشــركة اتحــاد 
المقاوليــن. وســيتم إنشــاء المصنــع الجديــد فــي مدينــة مســيعيد 
مرافقهــا  ضمــن  تشــغيله  قافكــو  ســتتولى  حيــث  الصناعيــة، 
المتكاملــة. ويتســم خــط الإنتــاج الجديــد، الــذي ســيتم تمويلــه مــن 
المصــادر الماليــة لشــركة قافكــو، بكفاءتــه العاليــة فــي اســتهلاك 
الطاقــة. ومــن المقــرر أن يبــدأ تشــغيله بحلــول الربــع الأول مــن 
ــة تصــل إلــى 1.2 مليــون طــن ســنوياً  عــام 2026 بطاقــة تصميمي
ــح بذلــك أكبــر مرفــق مــن نوعــه فــي  مــن الأمونيــا الزرقــاء، ليصب

ــم. العال

المســتجدات بشــأن الشــراكة الاســتراتيجية مــع شــركة قطــر للطاقة 
للحلــول المتجــددة لإنتــاج الأمونيــا الزرقاء

بموجــب بنــود الاتفاقيــات الموقعــة معهــا، ســتعمل شــركة قطــر 
للطاقــة للحلــول المتجــددة علــى:

وتخزيــن  احتجــاز  علــى  قــادرة  متكاملــة  مرافــق  وإدارة  إنشــاء  	.1
ســنوياً.  الكربــون  أكســيد  ثانــي  مــن  طــن  مليــون   1.5 حوالــي 

الكهربائيــة  الطاقــة  مــن  ميغــاواط   35 علــى  يزيــد  مــا  توفيــر  	.2
للطاقــة  محطتهــا  مــن   )7  - )أمونيــا  الإنتــاج  لخــط  المتجــددة 
فــي  حاليــاً  إنشــاؤها  يتــم  التــي  الكهروضوئيــة  الشمســية 

الصناعيــة.  مســيعيد  مدينــة 

وضــع وقيــادة علميــة التصديــق علــى المنتــج الــذي ســينتجه  	.3
مصنــع أمونيــا-7 باعتبــاره أمونيــا زرقــاء، وذلــك بمشــاركة خبــراء 

الصناعــة الرائديــن والهيئــات المســتقلة ذات الصلــة. 

4. أن تكــون المشــتري والمسّــوق الوحيــد لإنتــاج الأمونيــا الزرقــاء 
التــي ســينتجها مصنــع )أمونيــا - 7(

نبذة حول قطر للطاقة للحلول المتجددة

شــركة قطــر للطاقــة للحلــول المتجــددة هــي شــركة تابعــة مملوكــة 
بالكامــل لقطــر للطاقــة ومكلّفــة بالاســتثمار فــي منتجــات وحلــول 
وفــي  قطــر  داخــل  وتســويقها  والاســتدامة  المتجــددة  الطاقــة 

جميــع أنحــاء العالــم.

قطاع الحديد والصلب
الاستراتيجية

واصلــت شــركة الحديــد والصلــب التابعــة للمجموعــة )قطــر ســتيل( 
اســتراتيجيتها بشــأن “التركيــز” علــى الســوق، والتــي يتــم بموجبهــا 
بيــع منتجــات الشــركة مــن الحديــد والصلــب فــي الأســواق المحليــة 
بصــورة أساســية، إلــى جانــب تنفيــذ مبيعــات اســتغلالًا لبعــض 
خــال  الاســتراتيجية  هــذه  اعتمــاد  تــم  وقــد  الدوليــة.  الفــرص 
الســنوات القليلــة الماضيــة بعــد إجــراء مراجعــة دقيقــة لأســواق 
قطــر  فــي  والضعــف  القــوة  لنقــاط  وتحليــاً  والصلــب  الحديــد 
ســتيل ووضعهــا التنافســي. وعمــل القطــاع أيضــاً علــى ضبــط 
اســتراتيجيته الإنتاجيــة لتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن مزيــج المــواد 
الخــام وخفــض التكاليــف التشــغيلية. وممــا لا شــك فيــه أن تلــك 
وخفــض  عوائــده  زيــادة  فــي  القطــاع  دعمــت  قــد  الاســتراتيجية 
تكاليفــه التشــغيلية، الأمــر الــذي أثمــر عــن اســتدامة الهوامــش 

التشــغيلية.

المستجدات على مستوى الاقتصاد الكلي
اســتمرت أســعار الحديــد والصلــب العالميــة فــي التقلــب خــال 
الــذي  الأمــر  المعــروض،  فــي  نقــص  عــام 2022، وظــل هنــاك 
يعــود بصــورة أساســية إلــى الحــرب الروســية الأوكرانيــة، وتراجــع 
الطلــب علــى الحديــد والصلــب جــراء التباطــؤ الــذي يشــهده قطــاع 
ــن الصارمــة بشــأن  ــن نتيجــة سياســة الصي الإنشــاءات فــي الصي
ــود المفروضــة علــى  ــا والقي ــروس كورون ــى في ــاً عل القضــاء نهائي
تقديــم قــروض إلــى قطــاع الإنشــاءات. كمــا شــهدت الأســواق 
المحليــة نفــس اتجاهــات الأســعار فــي ظــل تراجــع الطلــب المحلــي 
بعــد الانتهــاء مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة الرئيســية ذات الصلــة 
باســتضافة قطــر لبطولــة كأس العالــم لكــرة القــدم 2022. وبرغــم 
بشــكل  الداخلــي  الطلــب  يتعافــى  أن  المتوقــع  فمــن  ذلــك، 
تدريجــي، إذ تشــير التوقعــات إلــى أن مشــاريع أخــرى للبنيــة التحتيــة 
والإنشــاءات علــى المســتويين الداخلــي والإقليمــي ستســهم 

في زيادة الطب على الحديد والصلب.�
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الارتقاء بمستويات الإنتاج
ينصــب أحــد الأهــداف الرئيســية لقطــاع الحديــد والصلــب علــى 
الارتقــاء بالمســتويات الإنتاجيــة للمرافــق المتوافــرة وزيــادة الطاقة 
الإنتاجيــة وتحقيــق وفــورات الحجــم. وقــد عــزز القطــاع مــن كفــاءة 
اســتخدام المــواد الخــام، ونجــح فــي خفــض تكاليــف التشــغيل مــن 
خــال إعــادة تشــغيل المرفــق )DR-2( وإيقــاف تشــغيل المرفــق 

.)DR-1(

الإنتــاج: ارتفــع إنتــاج القطــاع ارتفاعــاً متوســطاً بنســبة تبلــغ  	•
31% مقارنــة بالعــام الماضــي، الأمــر الــذي يُعــزى إلــى إعــادة 
تشــغيل المرفــق )DR-2( ذي الطاقــة الإنتاجيــة الأكبــر مقارنــة 
بالمرفــق )DR-1(. وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمرفــق )DR-2( مــا 
يصــل إلــى مليــون ونصــف طــن متــري فــي العــام مقارنــة 
بالمرفــق )DR-1( الــذي تبلــغ طاقتــه الإنتاجيــة 800 ألــف طــن 
 )DR-2( متــري فــي العــام. وســتوفر إعــادة تشــغيل المرفــق
الفرصــة لبيــع مــا يقــرب مــن 400 ألــف طــن متــري فــي العــام 

مــن الحديــد المختــزل مباشــرة فــي الســوق.

القطــاع بنســبة  أحجــام مبيعــات  ارتفعــت  المبيعــات:  أحجــام  	•
ــة بالعــام الماضــي، وهــو مــا يُعــزى بصــورة  ــغ 14% مقارن تبل
الإقليميــة. والمبيعــات  الإنتــاج  أحجــام  ارتفــاع  إلــى  أساســية 

 

المرافــق  توافــر  مســتوى  انخفــض  والموثوقيــة:  التوافــر  	•
نظــراً لإيقــاف تشــغيل مــا يقــرب مــن نصفهــا، فيمــا حافظــت 
الموثوقيــة علــى مســتواها المتميــز فــي ظــل انخفــاض عــدد 

عمليــات التطفئــة التــي جــرى تنفيذهــا خــال عــام 2022.

الأداء  “شــهادة  علــى   2022 عــام  خــال  ســتيل  قطــر  وحصلــت 
ســجل  و”شــهادة   ،Primetals Technologies مــن  المتميــز” 
 Grecian و”شــهادة الســجل العالمي” من Vesuvius الإنجاز” من
Magnesite. وتعكــس هــذه الجوائــز، الممنوحــة مــن قِبَــل موفــري 
التكنولوجيــا المعتــرف بهــم عالميــاً، الأداء المتميــز للقطــاع والــذي 
ــق الكفــاءة  ــزت علــى تحقي ــادرات رك ــذ عــدة مب ــر تنفي ــه عب تســنى ل
التشــغيلية، وترشــيد التكاليــف، وتعزيــز الســامة، فضــاً عــن الحــد 

ــون وإضافــة قيمــة. ــات الكرب مــن انبعاث

النتائج المالية
واصــل قطــاع الحديــد والصلــب جنــي ثمــار القــرار الاســتراتيجي 
ــذي اتخــذه فــي وقــت ســابق بإيقــاف تشــغيل بعــض المرافــق  ال
بشــكل مؤقــت واتبــاع نهــج يركــز علــى الســوق. ونتيجــة لذلــك، 
فقــد واصــل القطــاع تقدمــه الإيجابــي وحقــق صافــي أربــاح يبلــغ 
888 مليــون ريــال قطــري، بزيــادة تصــل إلــى 24% مقارنــة بالعــام 

الماضــي.

ويُعــزى ارتفــاع أربــاح القطــاع بصــورة أساســية إلــى زيــادة الإيــرادات 
بنســبة تبلــغ 10% مقارنــة بالعــام الماضــي. إضافــة إلــى ذلــك، 
فقــد حققــت فــولاذ القابضــة، وهــي شــركة زميلــة لقطــر ســتيل 
تعمــل فــي إنتــاج وبيــع كريــات أكســيد الحديــد، نتائــج ماليــة جيــدة 

فــي ظــل تحســن عملياتهــا التشــغيلية.

أحجــام  ارتفــاع  إلــى  أساســية  بصــورة  الإيــرادات  نمــو  ويُعــزى 
ــة بالعــام الماضــي، وهــو مــا  ــغ 14% مقارن المبيعــات بنســبة تبل
يعــود بصــورة أساســية إلــى زيــادة أحجــام الإنتــاج. ومــن ناحيــة 
أخــرى، انخفضــت أســعار البيــع بنســبة تبلــغ 4%، الأمــر الــذي يُعــزى 
أســعار  وتراجــع  المحلــي  الطلــب  تباطــؤ  إلــى  أساســية  بصــورة 

الحديــد والصلــب علــى الصعيــد العالمــي. 

الإنفاق الرأسمالي
بلــغ الإنفــاق الرأســمالي للقطــاع خــال عــام 2022 مــا يقــدر بنحو 62 
مليــون ريــال قطــري، واقتصــر بصــورة أساســية علــى الإضافــات 
الروتينيــة إلــى الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات. وفيمــا يتعلــق 
القادمــة )2027-2023(،  الخمســة  الرأســمالي للأعــوام  بالإنفــاق 
فــي  ريــال قطــري  مليــار   0.5 القطــاع  ينفــق  أن  المتوقــع  فمــن 
والارتقــاء  للأصــول  اســتبدال  عمليــات  تتضمــن  مشــاريع  عــدة 

بمســتويات الصحــة والســامة والبيئــة والموثوقيــة.

تقرير مجلس الإدارة بشأن قطاعات المجموعة )تتمة(
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نبذة حول مجموعة صناعات قطر
استعراض عام

تأسســت صناعــات قطــر، وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة، 
فــي 19 أبريــل مــن عــام 2003. وعنوانهــا المُســجل هــو ص.ب. 
3212 الدوحــة، قطــر. ومــن خــال شــركاتها التابعــة ومشــاريعها 
المشــتركة )شــركات المجموعــة(، تعمــل صناعــات قطــر فــي ثلاثــة 
الكيماويــة  البتروكيماويــات والأســمدة  قطاعــات مختلفــة، هــي 

والحديــد والصلــب.

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة
قطــر،  صناعــات  فــي  الأكبــر  المســاهم  للطاقــة،  قطــر  تقــدم 
وظائــف المكتــب الرئيســي بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة، فيما 
تُــدار عمليــات المشــاريع المشــتركة والشــركات التابعــة للمجموعــة 
بصــورة مُســتقلة مــن قِبَــل مجالــس إدارتهــا والإدارة العليــا لــكل 

منهــا.

هيكل الملكية

 شركة قطر
للبتروكيماويات

%80

شركة قطر للإضافات
البترولية المحدودة

%50
قطر ستيل
%100

شركة قطر للللأسمدة
الكيماوية
%100

صناعات قطر

الشركات التابعةالمشاريع المشتركة

قطر للطاقة
%51

الجمهور العام
%49
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نبذة حول مجموعة صناعات قطر )تتمة(

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

أداء صناعات قطر لعام 2022

الإنتاج )مليون طن متري(

%٩+

15.3

2021

١٦،٧

2022

أحجام المبيعات )مليون طن متري(

%٨+

9،٤

2021

١٠،٢

2022

الإيرادات )مليار ريال قطري(

%٢٨+

٢٠،٢

2021

٢٥،٨

2022

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

 %١٨+

٦٠٣

2021

٧١١

2022

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(

%٩+

8،1

2021

٨،٨

2022

العائد على السهم )ريال قطري(

 %٩+

١,٣٤

2021

١،٤٦

2022
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نبذة حول مجموعة صناعات قطر )تتمة(

إيرادات مجموعة صناعات قطر حسب 
المنطقة الجغرافية )%(

قطر

الشرق الأوسط

آسيا باستثناء
شبه القارة الهندية

أفريقيا

أوروبا

%٤

%٧

%١٦

%٩

%٣٥

١٥%شبه القارة الهندية

أمريكا الشمالية %١١

أمريكا الجنوبية %٣
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 نبذة حول
 قطاعات

 أعمال
المجموعة

ــات أعمــال مختلفــة هــي  ــة قطاع ــات قطــر فــي ثلاث تعمــل صناع
البتروكيماويــات والأســمدة الكيماويــة والحديــد والصلــب. ويتمتــع 
جميــع الشــركاء الدولييــن فــي المشــاريع المشــتركة للمجموعــة 

ــة فــي مجــالات أعمالهــم. ــرات الفني ــى الخب بأعل

قطاع البتروكيماويات

ــات مشــروعين مشــتركين: شــركة قطــر  يضــم قطــاع البتروكيماوي
للإضافــات  قطــر  وشــركة  )قابكــو(  المحــدودة  للبتروكيماويــات 

)كفــاك(. المحــدودة  البتروليــة 

تأسســت شــركة قطــر للبتروكيماويــات المحــدودة )قابكــو(، وهــي 
مشــروع مشــترك، عــام 1974. وتمتلــك فيهــا حاليــاً صناعــات قطــر 
مــا نســبته 80% وشــركة توتــال للبتروكيماويــات )فرنســا( %20. 
وتشــارك قابكــو فــي مشــروعين مشــتركين، همــا شــركة قاتوفيــن 
المحــدودة وشــركة قطــر للفينيــل المحــدودة، ولهــا شــركة زميلــة 

هــي شــركة قطــر للمنتجــات البلاســتيكية.

البولــي  إنتــاج  فــي  المشــتركين  ومشــروعيها  قابكــو  وتعمــل 
أولفينــات والبولــي إيثيليــن ومنتجــات الكلــور القلــوي. وفيمــا يلــي 

الطاقــة الإنتاجيــة لقابكــو مــن المنتجــات الرئيســية:

الطاقة الإنتاجية 
)ألف طن متري(

1,150الإيثيلين*

750البولي إيثيلين المنخفض الكثافة

551البولي إيثيلين الخطي منخفض الكثافة

652ثاني كلوريد الإيثيلين ومونومر كلوريد الڤينيل

386الصودا الكاوية

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل؛ أو يتم استخدامها كلقيم.

ملاحظــة: تمثــل الطاقــات الإنتاجيــة الــواردة فــي الجــدول المبيــن أعــاه إجمالي الطاقــات الإنتاجية 
للكيانات المنتجة.
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ــة المحــدودة )كفــاك(،  وتأسســت شــركة قطــر للإضافــات البترولي
وهــي مشــروع مشــترك، عــام 1991. وتمتلــك فيهــا حاليــاً صناعــات 
 %20 الأوســط  الشــرق  أوبــك  وشــركة   %50 نســبته  مــا  قطــر 
وشــركة إنترناشــيونال أوكتــان المحــدودة 15% وشــركة إل ســي 
واي الشــرق الأوســط 15%. وتعمــل الشــركة فــي إنتــاج الميثانــول 
الإنتاجيــة  الطاقــة  يلــي  فيمــا  الإثيــر.  بيوتايــل  ميثايــل  وثلاثــي 

الحاليــة لكفــاك مــن المنتجــات الرئيســية:

الطاقة الإنتاجية 
)ألف طن متري(

1,000الميثانول

610ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير

ملاحظــة: تمثــل الطاقــات الإنتاجيــة الــواردة فــي الجــدول المبيــن أعــاه إجمالي الطاقــات الإنتاجية 

للكيانات المنتجة.

المنتجات الرئيسية

الإيثيلين

يســتخدم الإيثيليــن كلقيــم فــي إنتــاج مجموعــة كبيــرة مــن المــواد 
البتروكيماويــة. وتســتخدم كل مــن قابكــو وقاتوفيــن جــزءاً كبيــراً 
منــه فــي إنتــاج البولــي إيثيليــن منخفــض الكثافــة والبولــي إيثيلين 
الخطــي منخفــض الكثافــة، فيمــا يبــاع الفائــض إلــى شــركة قطــر 

للفينيــل لإنتــاج مجموعــة مــن منتجــات الكلــور القلــوي.

الخطــي  إيثيليــن  الكثافــة والبولــي  إيثيليــن منخفــض  البولــي 
الكثافــة منخفــض 

ينــدرج البولــي إيثيليــن منخفــض الكثافــة والبولــي إيثيليــن الخطــي 
منخفــض الكثافــة ضمــن اللدائــن التــي يتــم إنتاجهــا مــن لقيــم 
مونومــر الإيثيليــن مــن خــال عمليــة البلمــرة. ويتــم إنتــاج عــدة 
ــن  ــي إيثيلي ــن منخفــض الكثافــة والبول ــي إيثيلي درجــات مــن البول
كبيــرة  فــي صناعــة مجموعــة  تدخــل  الكثافــة  الخطــي منخفــض 
مــن المنتجــات البلاســتيكية، مثــل الأغشــية والأنابيــب والكابــات 

والأســاك وغيرهــا مــن المنتجــات المقولبــة.

الميثانول

يســتخدم جــزءاً كبيــراً مــن الميثانــول المنتــج كلقيــم في إنتــاج ثلاثي 
ميثايــل بيوتايــل الإثيــر وتبــاع الكميــة الفائضــة منــه. كمــا يســتخدم 
الميثانــول فــي قطــاع البتروكيماويــات كمــادة خــام لإنتــاج المذيبــات 
والكحــول  الخليــك  وحمــض  هاليــد  والميثيــل  والفورمالديهايــد 
الإيثيلــي وأنهيدريــد الخليــك وثنائــي ميثيــل الإيثــر وثلاثــي ميثايــل 

بيوتايــل الإثيــر.

ثلاثي ميثايل بيوتايل الإثير

إلــى  تضــاف  كمــادة  الإثيــر  بيوتايــل  ميثايــل  ثلاثــي  يســتخدم 
الجازوليــن لتحســين احتراقــه والحــد مــن التلــوث الغــازي الناتــج عــن 
ــل الرصــاص. ــى إضافــة رباعــي إيثي ــات، ويلغــي الحاجــة إل المركب

الصودا الكاوية

تســتخدم  للتــآكل.  ومســبب  والرائحــة  اللــون  عديــم  لــزج  ســائل 
ــورق  ــة فــي عــدة قطاعــات، منهــا قطــاع صناعــة ال الصــودا الكاوي
الاصطناعيــة  والمنظفــات  الصابــون  وإنتــاج  الميــاه  ومعالجــة 

والألومينــا. والمنســوجات 

ثاني كلوريد الإيثيلين

مــادة ســائلة يميــل لونهــا إلــى الصفــرة ولهــا رائحــة خفيفــة تشــبه 
بشــكل  الإيثيليــن  كلوريــد  ثانــي  يســتخدم  الكلوروفــورم.  رائحــة 
ومعظــم  الڤينيــل.  كلوريــد  مونومــرات  إنتــاج  فــي  أساســي 
الكميــات التــي يتــم إنتاجهــا تســتغل فــي إنتــاج مونومــرات كلوريــد 

الڤينيــل، أمــا الفائــض فيصــدر إلــى الخــارج.

مونومر كلوريد الفينيل

كلوريــد  رائحــة خفيفــة. يســتخدم مونومــر  اللــون ذو  غــاز عديــم 
الفينيــل بصــورة أساســية فــي إنتــاج البولــي فينيــل كلوريــد - وهــو 
فــي مجموعــة  تدخــل  الاســتعمالات  متعــددة  مــادة بلاســتيكية 
كبيــرة مــن الاســتخدامات النهائيــة. ويتــم اســتغلال مــا يزيــد علــى 
80% مــن الطلــب العالمــي علــى مــادة البولــي فينيــل كلوريــد 
مشــاريع  ضمــن  الأجــل  طويلــة  المُعمــرة  التطبيقــات  لأغــراض 
إقامــة البنيــة الأساســية، مثــل أنابيــب شــبكات الميــاه والصــرف 
الصحــي والأســاك والكابــات وتكســية جــدران المنــازل والنوافــذ 

والأبــواب وأرضيــات المنــازل.

الكبريت

يتــم الحصــول علــى كبريــت عالــي الجــودة كمنتــج ثانــوي مــن عمليــة 
المشــتري  خــال  مــن  يصــدر  ثــم  محليــاً،  ويبــاع  الإيثيليــن  إنتــاج 

المحلــي.

الجازولين الحراري

الكميــات المحــدودة مــن الجازوليــن الحــراري التــي تنتجهــا قابكــو 
تســتخدمها إحــدى الشــركات المحليــة كلقيــم.

C4 / C3 الغاز البترولي المسال الممزوج

يتــم توريــد الكميــات البســيطة التــي تُنتــج مــن الغــاز البترولــي 
المســال الممــزوج إلــى المصانــع المحليــة المتخصصــة فــي إنتــاج 

ســوائل الغــاز الطبيعــي لإنتــاج البروبــان والبيوتــان.
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نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة )تتمة(

أداء قطاع البتروكيماويات لعام 2022

الإنتاج )مليون طن متري(

%15+

2,6

2021

3.0

2022

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(

%1-

2,5

2021

2.5

2022

الإيرادات )مليار ريال قطري(

%17+

6.0

2021

7.0

2022

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

 %2+

924

2021

942

2022

إيرادات القطاع لعام 2022 )%( إيرادات القطاع لعام 2021 )%(

%١٩

%٣٧%٣٩

%١%٤ %٩
%١٤

%٨

%١٣

%١٨

%٦

%٨

%٩

%١٥

الشرق الأوسطأفريقياآسيا الأمريكتينقطرأوروبا شبه القارة الهندية

%١٩

%٣٧%٣٩

%١%٤ %٩
%١٤

%٨

%١٣

%١٨

%٦

%٨

%٩

%١٥

الشرق الأوسطأفريقياآسيا الأمريكتينقطرأوروبا شبه القارة الهندية

%١٩

%٣٧%٣٩

%١%٤ %٩
%١٤

%٨

%١٣

%١٨

%٦

%٨

%٩

%١٥

الشرق الأوسطأفريقياآسيا الأمريكتينقطرأوروبا شبه القارة الهندية

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
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نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة )تتمة(

قطاع الأسمدة الكيماوية
يضــم قطــاع الأســمدة الكيماويــة شــركة تابعــة واحــدة مملوكــة 
بالكامــل، ألا وهــي شــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة المحــدودة 

)قافكــو(.

وتخضــع حاليــاً ملكيــة قافكــو بالكامــل إلــى صناعــات قطــر. ولقافكو 
للفورمالديهايــد وشــركة  الخليــج  تابعتيــن، همــا شــركة  شــركتين 

قطــر للميلاميــن.

وتعمــل قافكــو وشــركتيها التابعتيــن فــي إنتــاج الأمونيــا واليوريــا 
الطاقــة  يلــي  فيمــا  الفورمالديهايــد.  ومكثفــات  والميلاميــن 

الرئيســية: المنتجــات  لقافكــو مــن  الإنتاجيــة 

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

3,840الأمونيا

5,957اليوريا

60الميلامين

65مكثف اليوريا فورمالدهايد

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.

المنتجات الرئيسية
الأمونيا

يتــم اســتخدام جــزء كبيــر مــن الأمونيــا التــي تنتجهــا قافكــو داخليــاً 
كلقيــم لإنتــاج اليوريــا.

اليوريا

يتخذ إنتاج قافكو من اليوريا شكلين، اليوريا المتبلرة أو الحبيبية.

 

)UFC-85( مكثف اليوريا فورمالدهايد

UFC-85 هــي مــادة مانعــة للتكتــل تُضــاف إلــى منتجــات اليوريــا 
فورمالدهايــد  اليوريــا  إنتــاج  كل  ويُســتخدم  قوتهــا.   لتحســين 

UFC-85 في مصانع اليوريا التابعة لقافكو.

الميلامين

يُســتخدم الميلاميــن بصــورة أساســية فــي قطــاع الإنشــاءات، 
ــق المضغوطــة ضغطــاً عاليــاً والتــي تســتخدم  ــك إنتــاج الرقائ كذل
الميلاميــن  ويُســتخدم  الإنشــائية.  الأنشــطة  مــن  العديــد  فــي 

أيضــاً فــي إنتــاج مســتلزمات المطبــخ والأطبــاق.
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نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة )تتمة(

إيرادات القطاع لعام 2022 )%( إيرادات القطاع لعام 2021 )%(

%٢٠

%٢٣
%٤٠

%٥%١٦

%١٩

%١١

%٢

%٦
%١٧

%٢٩

%٧%٣
%٢

الشرق الأوسطأفريقياآسيا أمريكا الجنوبيةأمريكا الشماليةأوروبا شبه القارة الهندية

%٢٠

%٢٣
%٤٠

%٥%١٦

%١٩

%١١

%٢

%٦
%١٧

%٢٩

%٧%٣
%٢

الشرق الأوسطأفريقياآسيا أمريكا الجنوبيةأمريكا الشماليةأوروبا شبه القارة الهندية

%٢٠

%٢٣
%٤٠

%٥%١٦

%١٩

%١١

%٢

%٦
%١٧

%٢٩

%٧%٣
%٢

الشرق الأوسطأفريقياآسيا أمريكا الجنوبيةأمريكا الشماليةأوروبا شبه القارة الهندية

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(الإيرادات )مليار ريال قطري(

%41+

10,3

2021

14.5

2022

 %34+

488

2021

656

2022

أداء قطاع الأسمدة الكيماوية لعام 2022

صافي الأرباح )مليار ريال قطري(الإنتاج )مليون طن متري(

%1+

9.6

2021

9.7

2022

%5+

5.1

2021

5.3

2022

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
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نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة )تتمة(

قطاع الحديد والصلب

تأسســت قطــر ســتيل، وهــي شــركة مملوكــة بالكامــل لصناعــات قطــر، عــام 1974. ولــدى قطــر ســتيل العديــد مــن الاســتثمارات فــي قطــاع 
الحديــد والصلــب، منهــا شــركتين تابعتيــن، همــا شــركة قطــر ســتيل دبــي - المنطقــة الحــرة وشــركة قطــر ســتيل للاســتثمارات الصناعيــة، 

هــذا بالإضافــة إلــى ثــاث شــركات زميلــة، هــي فــولاذ القابضــة وشــركة قطــر لتغليــف المعــادن وشــركة صلــب ســتيل.

وتعمل قطر ستيل في إنتاج منتجات الحديد والصلب الوسيطة، مثل الحديد المختزل بالطريقة المباشرة / الحديد المقولب على الساخن 
وكتل الصلب ومنتجات الصلب النهائية، مثل حديد التسليح واللفائف. فيما يلي الطاقة الإنتاجية لقطر ستيل من منتجات الحديد والصلب: 

الطاقة الإنتاجية التصميمية 
)ألف طن متري(

الطاقة الإنتاجية الحالية 
)ألف طن متري(

2,3001,500الحديد المختزل بالطريقة المباشرة / الحديد المقولب على الساخن*

2,5201,000كتل الحديد*

1,8001,100حديد التسليح

240240اللفائف

* تباع الكميات الفائضة على نحو منفصل، أو يتم استخدامها كلقيم.

ملاحظة: وفقاً للقرار المعني بإيقاف تشغيل بعض مرافق إنتاجية تابعة لشركة قطر ستيل اعتباراً من 1 أبريل 2020، فقد تم تغيير الطاقات الإنتاجية الاسمية.

المنتجات الرئيسية
الحديــد المختــزل بالطريقــة المباشــرة والحديــد المقولــب علــى 

الســاخن

بالطريقــة  المختــزل  الحديــد  منتجــات  مــن  كبيــراً  جــزءاً  يُســتخدم 
المباشــرة والحديــد المقولــب علــى الســاخن داخليــاً لإنتــاج منتجــات 

وســيطة، ويتــم بيــع الفائــض.

 

كتل الحديد

ــى  ــي تنتجهــا قطــر ســتيل إل ــد الت ــل الحدي ــل معظــم كت ــم تحوي يت
حديــد تســليح ويُصــدر الفائــض، إن وجــد، إلــى بلــدان خليجيــة وغيــر 

ــاً بلــدان رابطــة دول جنــوب شــرق آســيا(.  خليجيــة )غالب

حديد التسليح

يُســتعمل حديــد التســليح المُدرفــل علــى الســاخن علــى نطــاق 
واســع فــي قطــاع الإنشــاءات.

لفائف الحديد

تســتخدم لفائــف حديــد التســليح ولفائــف القضبــان الســلكية علــى 
ــى  ــم تشــكيلها عل ــث يت نطــاق واســع فــي قطــاع الإنشــاءات، حي
هيئــة قضبــان تســليح وأســاك ربــط وشــبكات ســلكية ملحومــة، 
وتســتخدم أيضــاً فــي قطــاع الخرســانة ســابقة التجهيــز. وتســتخدم 
التحويليــة  الصناعــات  فــي  أيضــاً  الســلكية  القضبــان  لفائــف 
والمشــاجب،  المســامير،  صناعــة  مثــل  مختلفــة،  لتطبيقــات 
والبراغــي، وشــبكات الأســاك، والســياج، والكابــات المصفحــة، 
والأســاك الشــائكة. ويقــع مرفــق الإنتــاج فــي دولــة الإمــارات 
دولــة  فــي  الإنتــاج  معظــم  تســويق  ويتــم  المتحــدة،  العربيــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة والمنطقــة.
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نبذة حول قطاعات أعمال المجموعة )تتمة(

إيرادات القطاع لعام 2022 )%( إيرادات القطاع لعام 2021 )%(

%٢٧

%٢٣

%٥٠

أمريكا الشماليةأفريقياشبه القارة الهنديةقطرالشرق الأوسطآسيا

%٤٠

%٢
%١٧

%٢

%٣

%٣٦
%٢٧

%٢٣

%٥٠

أمريكا الشماليةأفريقياشبه القارة الهنديةقطرالشرق الأوسطآسيا

%٤٠

%٢
%١٧

%٢

%٣

%٣٦

%٢٧

%٢٣

%٥٠

أمريكا الشماليةأفريقياشبه القارة الهنديةقطرالشرق الأوسطآسيا

%٤٠

%٢
%١٧

%٢

%٣

%٣٦

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(الإيرادات )مليار ريال قطري(

%10+

3.9

2021

4.3

2022

 %4-

664

2021

637

2022

أداء قطاع الحديد والصلب لعام 2022

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإنتاج )مليون طن متري(

%31+

3.0

2021

4.0

2022

%24+

716

2021

888

2022

ملاحظة: احتسبت الأرقام بناءً على طريقة التوحيد التناسبي خلافاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

 إلى السادة/ المساهمين المحترمين
 شركة صناعات قطر ش.م.ع.ق.

الدوحة – قطر

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة صناعــات قطر 
ش.م.ع.ق. )“الشــركة”( وشـــركاتها التابعة )ويشــار إليهم جميعاً بـ 
“المجموعــة”( والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2022 وكلًا مــن بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، 
بيــان  الربــح أو الخســارة و الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد،  بيــان 
التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد وبيــان التدفقــات النقديــة 
الموحــد للســنة المنتهيــة بذلــك التاريخ، والإيضاحات حــول البيانات 
الماليــة الموحــدة والتــي تتضمــن ملخصــاً للسياســات المحاســبية 

الهامــة.

ــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة  ــات المالي ــا، أن البيان فــي رأين
الموحــد  المالــي  المركــز  الجوهريــة،  النواحــي  كافــة  مــن  عادلــة، 
للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 وأدائهــا المالــي الموحــد 
ــخ  ــة فــي ذلــك التاري ــة الموحــدة للســنة المنتهي وتدفقاتهــا النقدي

وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤوليتنا 
بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة فــي فقــرة “مســؤولية مدقــق 
الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة” مــن تقريرنــا. 
الســلوك  لمعاييــر  وفقــاً  المجموعــة  عــن  مســتقلون  أننــا  كمــا 
للمحاســبين  الســلوك  “قواعــد  المحاســبين  لمجلــس  الدوليــة 
بتدقيقنــا  والمتعلقــة  المهنــي  الســلوك  وقواعــد  المهنييــن” 
للبيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي دولــة قطــر. هــذا، وقــد 
إلتزمنــا بمســؤوليتنا الأخلاقيــة الأخــرى بموجــب “قواعــد الســلوك 
للمحاســبين المهنييــن”. ونعتقــد بــأن بيّانــات التدقيــق الثبوتيــة 

ــة وملائمــة لتوفيــر أساســاَ لرأينــا. ــا عليهــا كافي التــي حصلن

أمور التدقيق الرئيسية
أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي، فــي تقديرنــا 
الماليــة  للبيانــات  تدقيقنــا  فــي  أهميــة  الأكثــر  كانــت  المهنــي، 
الموحــدة للســنة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق 
تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي تكويــن رأينــا حولها، 

ــا منفصــاً حــول هــذه الأمــور. ولا نبــدي رأيً



32
صناعات قطر
التقرير السنوي 2022

كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال 
التدقيق أمور التدقيق الرئيسية

فيمــا يلــي إجراءاتنــا المتعلقــة بالاعتــراف بالإيــرادات مــن 
المبيعــات التــي تقــوم بهــا الشــركات التابعــة والمشــاريع 

: المشــتركة 

فهــم وتقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أنظمــة  	•
المجموعــة  بإيــرادات  الاعتــراف  علــى  الداخليــة  الرقابــة 

المشــتركة. المشــاريع  وشــركات 

الإيــرادات  محاســبة  سياســات  واختبــار  وتقييــم  فهــم  	•
مقابــل  المشــتركة  المشــاريع  وشــركات  للمجموعــة 
 ، الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  متطلبــات 
وفهمنــا للأعمــال والمعاييــر المعمــول بهــا فــي القطــاع 

الصلــة. ذات 

وشــركات  المجموعــة  إيــرادات  عقــود  شــروط  مراجعــة  	•
عملائهــا. مــع  المشــتركة  المشــاريع 

ودقــة  حــدوث  مــن  للتحقــق  تفصيليــة  اختبــارات  إجــراء  	•
مختــارة. عينــة  أســاس  علــى  الإيــرادات  معامــات 

مــن  مصــدر  لــكل  موضوعــي  تحليلــي  بإجــراء  القيــام  	•
ــة  ــد أي انحرافــات جوهري ــرادات بغــرض تحدي مصــادر الإي
عــن التوقعــات بنــاءً علــى فهــم كل عمليــة وإجــراءات عمــل 

كل مصــدر مــن مصــادر الإيــرادات.

تأكيــد  الحصــول وفحــص, علــى اســاس عينــة مختــارة,  	•
يتضمــن كشــف الحســاب للعمــاء الرئيســين للمجموعــة 
وشــركات المشــاريع المشــتركة ومطابقتها مع الســجلات 

المحاســبية.

ــرادات لتحديــد مــا إذا  تقييــم الإفصاحــات المتعلقــة بالإي 	•
كانــت متوافقــة مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

الماليــة.

الاعتراف بالايرادات

إعترفــت المجموعــة بإيــرادات خــال للســنة المنتهيــة بقيمــة   
ــال قطــري. 18,794 مليــون ري

كمــا هــو مبيــن فــي إيضــاح 9 ، فــإن حصــة المجموعــة فــي 
ــج المجمعــة مــن المشــاريع المشــتركة )قابكــو وكفــاك(  النتائ

ــال قطــري للســنة. ــون ري ــت 2,460 ملي كان

الإيــرادات  معظــم  فــإن  واحــدة،  تابعــة  شــركة  بإســتثناء 
المحققــة مــن قبــل الشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة 

تأتــي مــن عميــل واحــد.

الاعتــراف  يتــم   ، بالإيــرادات  الاعتــراف  لسياســة  وفقًــا 
بالإيــرادات مــن بيــع المنتجــات عندمــا تقــوم المجموعــة بنقــل 
الســيطرة علــى المنتجــات إلــى العميــل يحــدث هــذا عــادة عنــد 

التســليم. يتــم تحديــد شــروط التســليم فــي العقــود.

تتطلــب منــا المعاييــر الدوليــة للتدقيــق النظــر فــي مخاطــر 
الاحتيــال المتعلقــة بإثبــات الإيــرادات. هنــاك مخاطــر متأصلــة 
تتعلــق بالاحتيــال نظــرًا للقيمــة العاليــة للمعامــات وتقلبــات 
ــرف بهــا  ــرادات المعت ــر علــى الإي أســعار المنتجــات التــي تؤث

للســنة.

الرئيســية  التدقيــق  أمــور  مــن  بالإيــرادات  الاعتــراف  حددنــا 
بســبب ارتفــاع قيمــة الشــحنات الفرديــة ، حيــث أن الأخطــاء 
فــي حــدوث ودقــة الاعتــراف بالإيــرادات يمكــن أن تــؤدي إلــى 
أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات المالية للمجموعــة عندالاعتراف 
بالإيــرادات وبحصــة المجموعــة مــن صافــي دخــل كل مشــروع 

مشــترك بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة.

إن الايضاحــات التاليــة حــول البيانات الماليــة الموحدة تتضمن 
علــى مزيــد مــن المعلومــات المتعلقة بمــا ورد أعلاه:

ايضاح رقم )3( - السياسات المحاسبية الهامة

إيضــاح رقــم )4( - الأحــكام الهامــة والمصــادر الرئيســية لتقديــر 
عــدم التيقن

الايضاح رقم )9( - الاستثمارات في المشاريع المشتركة

الايضاح رقم )24( - الإيرادات

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(
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معلومات أخرى
تتكــون  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  المســؤولة  هــي  الإدارة  إن 
المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة، ولكــن لا تتضمــن 
البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا ، الــذي 
تــم الحصــول عليــه قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات بالإضافــة 
ذلــك  بعــد  عليــه  الحصــول  نتوقــع  الــذي  الســنوي  التقريــر  إلــى 

التاريــخ.

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يغطــي المعلومــات 
الأخــرى، حيــث إننــا لا نبــدي أي تأكيــد أو إســتنتاج حولهــا.

تتمثــل  الموحــدة،  الماليــة  للبيانــات  بتدقيقنــا  يتعلــق  فيمــا 
مســؤوليتنا بالإطــاع علــى المعلومــات الأخــرى المعرفــة أعــاه، 
ــت هــذه المعلومــات الأخــرى  ــد فيمــا إذا كان ــك، نقــوم بتحدي وبذل
ــاً مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعرفــة  غيــر متوافقــة جوهري
ــا بأعمــال التدقيــق، أو تلــك التــي  ــاء قيامن ــا عليهــا أثن التــي حصلن

يتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاء جوهريــة.

علــى  بنــاءً  بــه،  قمنــا  الــذي  العمــل  علــى  بنــاءً  اســتنتجنا،  إذا 
المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر المدقــق 
هــذا، أن هنــاك خطــأ جوهريًــا فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، فنحــن 
مطالبــون بالإبــاغ عــن هــذه الحقيقــة. ليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه 

فــي هــذا الصــدد.

عندمــا نقــرأ التقريــر الســنوي الكامــل، إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ 
جوهــري فيــه، فنحــن مطالبــون بإبــاغ القائميــن علــى الحوكمــة 

بالأمــر.

مســؤوليات الإدارة و القائميــن بالحوكمــة عــن 
البيانــات الماليــة الموحــدة

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة 
وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
ومتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري والإحتفــاظ بأنظمــة 
إعــداد  لغــرض  الإدارة ضروريــة  تعتبرهــا  التــي  الداخليــة  الرقابــة 
البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة خاليــة مــن أخطــاء جوهرية، 

ــال أو خطــأ. ســواء كانــت ناشــئة عــن احتي

ــة الموحــدة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن  ــات المالي ــد إعــداد البيان عن
تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الإســتمرارية والإفصــاح، متــى كان 
ذلــك مناســباً، عــن الأمــور المتعلقــة بالإستمراريـــة وإعتمــاد مبــــــدأ 

الإســتمرارية المحاســبي، مــا لــم تنــوي الإدارة تصفيــة المجموعــة 
أو إيقــاف أنشــطتها، أو لا يوجــد لديهــا بديــل واقعــي الا القيــام 

بذلــك.

إن القائميــن علــى الحوكمــة مســؤولون عــن الإشــراف علــى عمليــة 
إعــداد التقاريــر الماليــة للمجموعة.

تدقيــق  حــول  الحســابات  مدقــق  مســؤوليات 
الموحــدة الماليــة  البيانــات 

إن غايتنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت 
البيانــات الماليــة الموحــدة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء جوهريــة، 
ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، وإصدار تقريــر المدقق 
الــذي يشــمل رأينــا. ان التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــالٍ مــن 
التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تمّــت وفقــاً للمعاييــر 
الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف دائمــاً أي خطــأ جوهــري فــي حــال 
ــر  ــال أو عــن الخطــأ، وتعتب وجــوده. وقــد تنشــأ الاخطــاء عــن الإحتي
جوهريــة بشــكل فــردي أو مُجمّــع فيمــا إذا كان مــن المتوقــع تأثيرهــا 
علــى القــرارات الإقتصاديــة المتخــذة مــن المســتخدمين بنــاءاً علــى 

هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق، فإننــا نمــارس التقديــر المهنــي ونحافــظ 
علــى الشــك المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق، وذلــك وفقــاً لمعاييــر 

التدقيــق الدوليــة، كمــا نقــوم أيضــاً:

البيانــات  فــي  الجوهريــة  الأخطــاء  مخاطــر  وتقييــم  بتحديــد  	•
عــن  أو  احتيــال  عــن  ناشــئة  كانــت  ســواء  الموحــدة،  الماليــة 
لتلــك  المناســبة  التدقيــق  إجــراءات  وإنجــاز  بالتصميــم  خطــأ، 
المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر 
أساســاً لرأينــا. ان مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن 
الاحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث يشــمل الإحتيــال 
ــل أو تجــاوز  ــر، الحــذف المتعمــد، ســوء التمثي التواطــؤ، التزوي

نظــام الرقابــة الداخلــي.

•	 بالإطــاع علــى نظــام الرقابــة الداخلــي ذات الصلــة بالتدقيــق 
مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، 
ــة. ــة الداخلي ــة الرقاب ــداء رأي حــول فعالي ولكــن ليــس بغــرض إب

بتقييــم ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة  	•
التقديــرات المحاســبية والإيضاحــات المتعلقــة بهــا المعّــدة مــن 

قبــل الإدارة.
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ــدأ الإســتمرارية  بإســتنتاج مــدى ملاءمــة إســتخدام الإدارة لمب 	•
المحاســبي، وبنــاءاً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول 
التيقــن  عــدم  مــن  جوهريــة  حالــة  وجــود  حــال  فــي  عليهــا، 
متعلقــة بأحــداث أو ظـــــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة حــول 
الإســتنتاج  حــال  وفــي  الإســتمرار.  علــى  المجموعــة  قــدرة 
بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن، يتوجــب علينــا لفــت 
الإنتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإيضاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي 
البيانــات الماليــة الموحــدة، أو، فــي حــال كانت هــذه الإيضاحات 
فــي  ونعتمــد  هــذا  رأينــا.  تعديــل  علينــا  يتوجــب  كافيــة  غيــر 
إســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى 
تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الأحــداث أو الظــروف 
المســتقبلية بالمجموعــة إلــى توقــف أعمــال المجموعــة علــى 

أســاس مبــدأ الإســتمرارية.

بتقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا  	•
والبيانــات المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإيضاحــات، وفيمــا 
إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تظهــر العمليــات والأحــداث 

ذات العلاقــة بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

يتعلــق  كافيــة ومناســبة فيمــا  تدقيــق  أدلــة  علــى  الحصــول  	•
بالمعلومــات الماليــة مــن الكيانــات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل 
الموحــدة.  الماليــة  البيانــات  حــول  الــرأي  لإبــداء  المجموعــة 
التدقيــق  وإجــراء  والإشــراف  التوجيــه  عــن  مســؤولون  نحــن 
رأينــا  عــن  الوحيــدون  المســؤولون  نحــن  ونظــل  للمجموعــة. 

التدقيــق. حــول 

يتعلــق،  فيمــا  الحوكمــة  علــى  القائميــن  مــع  بالتواصــل  نقــوم 
بالأمــور الأخــرى، وبمــا يخــص النطــاق المخطــط للتدقيــق وتوقيتــه 
ونتائجــه الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري يتبيــن لنــا مــن 

خــال تدقيقنــا فــي نظــام الرقابــة الداخلــي.

ــا  ــان يظهــر إمتثالن ــد القائميــن علــى الحوكمــة ببي كمــا نقــوم بتزوي
لقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالإســتقلالية، والتواصــل 
التــي  الأمــور  مــن  وغيرهــا  العلاقــات  جميــع  بخصــوص  معهــم 

ــراً معقــولًا علــى إســتقلاليتنا  ــر تأثي يحتمــل الإعتقــاد أنهــا قــد تؤث
وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة متــى كان ذلــك مناســباً.

علــى  القائميــن  مــع  بشــأنها  التواصــل  تــم  التــي  الأمــور  مــن 
ــر  ــر الأكب ــي كان لهــا الأث ــد هــذه الأمــور الت الحوكمــة، نقــوم بتحدي
فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة، والتــي 
تعــد أمــور تدقيــق رئيســية. نقــوم بالإفصــاح عــن هــذه الأمــور 
فــي تقريرنــا حــول التدقيــق إلا إذا حــال القانــون أو الأنظمــة دون 
الإفصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر فــي حــالات نــادرة للغايــة، 
ألا يتــم الإفصــاح عــن أمــر معيــن فــي تقريرنــا فــي حــال ترتــب 
ــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة  ــى الإفصــاح عن عل

المتحققــة منــه.

ــة والتشــريعية  ــات القانوني ــول المتطلب ــر ح تقري
الأخــرى

بالإضافــة إلــي ذلــك ووفــق لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة 
القطــري فإننــا نفصــح عمــا يلــي:

محاســبية  بســجلات  تحتفــظ  المجموعــة  أن  أيضــاً،  برأينــا  	•
منتظمــة، كمــا تــم التحقــق المــادي مــن المخــزون علــى النحــو 
مــع  تتوافــق  الإدارة  مجلــس  تقريــر  محتويــات  وأن  الواجــب 

للمجموعــة. الماليــة  البيانــات 

التــي  والتوضيحــات  المعلومــات  جميــع  علــى  حصلنــا  لقــد  	•
للتدقيــق. ضروريــة  اعتبرنهــا 

وأنــه، وفــي حــدود المعلومــات التــي توافــرت لدينــا، لــم تقــع  	•
خــال الســنة الماليــة مخالفات لأحكام قانون الشــركات التجارية 
القطــري المعمــول بهــا أو لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة 
علــى وجــه قــد يؤثــر بشــكل جوهــري فــي أداء المجموعــة أو 

مركزهــا المالــي الموحــد.

في الدوحة – قطر 
9 فبراير 2023

عن ديلويت آند توش
فـــــرع قــطــــــر

مـدحـت صالـحــه
شـريــك

سجل مراقبي الحسابات رقم )257(
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر

للأسواق المالية رقم )120156(
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ــات  ــد المســتقل لمســاهمي صناع ــر التأكي تقري
الإدارة  مجلــس  بيــان  حــول  )ش.م.ع.ق(  قطــر 
عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة 

الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة

وفقــاً للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016، قمنــا بتنفيــذ تأكيــد 
التصميــم  تقييــم  بشــأن  الإدارة  مجلــس  تقريــر  حــول  معقــول 
والتطبيــق والفعاليــة التشــغيلية للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة )“تقريــر مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة“( كمــا فــي 

31 ديســمبر 2022.

علــى  والقائميــن  الإدارة  مجلــس  مســؤوليات 
الحوكمــة

إن مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر ش.م.ع.ق )“الشــركة”( هــو 
ــة علــى  ــة فعال ــة داخلي ــى رقاب ــذ والحفــاظ عل المســؤول عــن تنفي
وتطبيــق  تصميــم  المســؤولية:  هــذه  تشــمل  الماليــة.  التقاريــر 
والمحافظــة علــى الضوابــط الداخليــة ذات الصلــة بإعــداد وعــرض 
البيانــات الماليــة بشــكل عــادل بحيــث تكــون خاليــة مــن الأخطــاء 
اختيــار  الخطــأ؛  أو  الاحتيــال  عــن  ناتجــة  كانــت  ســواء  الجوهريــة، 
التقديــرات  وعمــل  المناســبة.  المحاســبية  السياســات  وتطبيــق 

والأحــكام المحاســبية المعقولــة فــي ظــل الظــروف.

تعمــل الشــركة وتديــر أنشــطتها مــن خــال الشــركة والشــركات 
التابعــة لهــا والشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة )“الكيانات”( 
)يشــار إليهــا معــاً باســم “المجموعــة”( فــي دولــة قطــر وخارجهــا. 
تواصلــت الإدارة مــع هيئــة قطــر للأســواق الماليــة لتوضيــح نطــاق 
تطبيــق النظــام. أكــدت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة أن متطلبــات 
فــي  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات  الشــركات  تتنــاول  النظــام 
الســوق الرئيســية. لذلــك، فــإن تقريــر مجلــس الإدارة عــن التصميــم 
والتطبيــق والفعاليــة التشــغيلية للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة يقتصــر علــى ضوابــط الشــركة، حيــث إن مكوناتهــا غيــر 

مدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

قامــت الشــركة قتبییم التصميــم والتطبيــق والفعاليــة التشــغيلية 
لأنظمــة الرةباق الدالخیة لديهــا کام يف 31 دیبمسر 2022 وفقــاً 
اعلم  اتملکمال  الإطار   - الدالخیة  الرةباق  املوةحض يف  للمعاييــر 

.COSO ــة دعــم المنظمــات إطــار عمــل 2013 الصــادر عــن لجن

قبــل  مــن  الداخليــة  الرقابــة  لنظــام  الشــركة  تقييــم  عــرض  يتــم 

مجلــس الإدارة علــى هيئــة تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة 
يشــمل: والــذي  الداخليــة،  الرقابــة 

وصــف للضوابــط المطبقــة داخــل مكونــات الرقابــة الداخليــة  	•
علــى التقاريــر الماليــة علــى النحــو المحــدد فــي إطــار عمــل 

COSO؛

وصــف للنطــاق الــذي يغطــي العمليــات التجاريــة الجوهريــة  	•
والكيانــات فــي تقييــم الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 

الماليــة؛

تقييــم لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة  	•
الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022؛ و التقاريــر  علــى 

تقييــم أي نقــاط ضعــف جوهريــة فــي التصميــم والتطبيــق  	•
.2022 ديســمبر   31 فــي  كمــا  للضوابــط  التشــغيلية  والفعاليــة 

مسؤولياتنا
تتثمــل مســؤوليتنا فــي إبــداء رأي تأكيــد معقــول عــن عدالــة عــرض 
تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات 
الســنوي  الحوكمــة  تقريــر  مــن   4 القســم  فــي  الــوارد  الماليــة 
بنــاءً علــى المعاييــر الــواردة فــي الإطــار الصــادر عــن لجنــة دعــم 
عــن  الإســتنتاج  تشــمل  والتــي   ،COSO عمــل إطــار  المنظمــات 
الرقابــة  لأنظمــة  التشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  تصميــم  فعاليــة 

الداخليــة علــى البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022.

ــد  ــات التأكي ــار الدولــي حــول عملي ــا للمعي ــا وفقً ــا مهمتن لقــد أجرين
أو  التدقيــق  التأكيــد بخــاف عمليــات  )المعــدل( “عمليــات   3000
مراجعــات المعلومــات الماليــة التاريخيــة” الصــادرة عــن مجلــس 
معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي. يتطلــب هــذا المعيــار أن نخطــط 
وننفــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول مــا إذا كان 
تقريــر مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
ــر  مقدمــاً بشــكل عــادل. يشــتمل إطــار عمــل COSO علــى المعايي
علــى  للشــركة  الداخليــة  الرقابــة  تقييــم  خلالهــا  مــن  يتــم  التــي 

التقاريــر الماليــة لأغــراض إبــداء رأينــا التأكيــدي المعقــول.

ــر  ــدي معقــول حــول تقري ــد لإصــدار رأي تأكي تتضمــن مهمــة التأكي
مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة القيــام 
بإجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول عدالــة عــرض التقريــر. تضمنــت 
إجراءاتنــا المتعلقــة بتقريــر مجلــس الإدارة بشــأن الرقابــة الداخليــة 

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(
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علــى التقاريــر الماليــة مــا يلــي:

بالرقابــة  الخاصــة  الشــركة  لمكونــات  فهــم  علــى  الحصــول  	•
الداخليــة علــى النحــو المحــدد فــي إطــار عمــل COSO ومقارنــة 
ذلــك بتقريــر الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة لمجلــس 

الإدارة؛

الحصــول علــى فهــم لتحديــد نطــاق الشــركة للعمليــات الهامــة  	•
الإدارة  مجلــس  بتقريــر  ذلــك  ومقارنــة  الهامــة،  والكيانــات 

الماليــة؛ التقاريــر  علــى  الداخليــة  بـــالرقابة  الخــاص 

اجــراء تقييــم للمخاطــر لجميــع أرصــدة الحســابات الهامــة وفئــات  	•
الهامــة  للعمليــات  الشــركة  داخــل  المعامــات والإفصاحــات 
والكيانــات الهامــة ومقارنــة ذلــك بتقريــر الرقابــة الداخليــة علــى 

التقاريــر الماليــة لمجلــس الإدارة؛

الحصــول علــى اختبــار الإدارة للتصميــم والتطبيــق والفعاليــة  	•
التشــغيلية للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، وتقييــم 
مــدى كفايــة إجــراءات الاختبــار التــي تقــوم بهــا الإدارة ودقــة 
اســتنتاجات الإدارة التــي تــم التوصــل إليهــا لــكل اختبــار رقابــة 

داخليــة؛

تشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  لتصميــم  المســتقل  الاختبــار  	•
للأخطــاء  الكبيــرة  المخاطــر  تعالــج  التــي  الداخليــة  الضوابــط 
ــارات الإدارة للمخاطــر  ــراء نســبة مــن اختب ــادة إج ــة وإع الجوهري

الجوهريــة؛ للأخطــاء  العاديــة 

تقييــم شــدة أوجــه القصــور فــي الرقابــة الداخليــة التــي لــم يتــم  	•
تداركهــا فــي 31 ديســمبر 2022، ومقارنــة ذلــك بالتقييــم الــوارد 
التقاريــر الماليــة، حســب  فــي تقريــر الرقابــة الداخليــة علــى 

الاقتضــاء.

مكونــات الرقابــة الداخليــة علــى النحــو المحــدد فــي إطــار عمــل 
COSO هــي بيئــة التحكــم، وتقييــم المخاطــر، وأنشــطة الرقابــة، 

والمراقبــة. والاتصــالات،  والمعلومــات 

لقــد قمنــا بإجــراءات لاســتنتاج مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة ضمــن 
ــد  ــار طبيعــة وقيمــة رصي ــات الهامــة مــع الأخــذ فــي الاعتب العملي

الحســاب ذي الصلــة، أو فئــة المعاملــة أو الإفصــاح.

تعتبــر العمليــة مهمــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن يؤثر 
خطــأ مــا بســبب الغــش أو الخطــأ فــي تدفــق المعامــات أو مبلــغ 
البيــان المالــي علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. لغــرض 
هــذه المهمــة، فــإن العمليــات التــي تــم تحديدهــا علــى أنهــا مهمــة 
المســتحقة،  الكيــان، والفوائــد  علــى مســتوى  الضوابــط  هــي: 
ــاح  ــاح، وتوزيعــات الأرب ــه، ودخــل توزيعــات الأرب والنقــد ومــا يعادل
المســتحقة الدفــع، والدخــل مــن الاســتثمار، والاســتثمارات فــي 
الربــح والخســارة،  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الأصــول 
الاســتثمارات فــي الودائــع الثابتــة، والاســتثمارات فــي الشــركات 
التابعــة والمشــاريع المشــتركة، والأطــراف ذات العلاقــة، والدخــل 
ــة بموجــب عقــد آجــل،  ــات المالي ــة، المطلوب المعفــى مــن الضريب
تقنيــة  وضوابــط  والإفصاحــات،  والتوحيــد  الماليــة،  والتقاريــر 

المعلومــات.

تعتمــد إجــراءات اختبــار التصميــم والتطبيــق والفعاليــة التشــغيلية 
للرقابــة الداخليــة علــى حكمنــا بمــا فــي ذلــك تقييم مخاطــر التحريف 
الاستفســار  مــن  مزيجــاً  وتتضمــن  تحديــده  تــم  الــذي  الجوهــري 

ــة. ــة وإعــادة الأداء وفحــص الأدل والمراقب

لتوفيــر  كافيــة ومناســبة  عليهــا  التــي حصلنــا  الأدلــة  أن  نعتقــد 
أســاس لاســتنتاجنا بشــأن عدالــة عــرض تقريــر مجلــس الإدارة حــول 

ــة. ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي الرقاب

ــر  ــول التقاري ــة ح ــة الداخلي ــى أنظمــة الرقاب معن
ــة المالي

إن الرقابــة الداخليــة للمنشــأة لإعــداد التقاريــر الماليــة هــي عمليــة 
مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقاريــر 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة للأغــراض الخارجيــة وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة. تشــمل الرقابــة الداخليــة للمنشــأة لإعــداد 

التقاريــر الماليــة السياســات والإجــراءات التــي:

معقــول،  وبتفصيــل  التــي،  بالســجلات  بالإحتفــاظ  تتعلــق  	)1
المتعلقــة  المعامــات  ودقّــة  العادلــة  الصــورة  تعكــس 

المنشــأة؛ بموجــودات 

تقديــم تأكيــد معقــول بــأن المعامــات يتــم تســجيلها للســماح  	)2
ــة  ــادئ المحاســبية المقبول ــة وفقــاً للمب ــات المالي بإعــداد البيان
عمومــاً، وبــأن إيــرادات ومصاريــف المنشــأة تتــم فقــط عنــد 

مصادقــة الإدارة عليهــا؛ و
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تقديــم تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بالوقايــة مــن أو الكشــف  	)3
عــن المعامــات غيــر المصــادق عليهــا والمتعلقــة باقتنــاء أو 
اســتخدام أو التخلّــص مــن موجــودات المنشــأة والتــي يمكــن 
أن يكــون لهــا تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة، والتــي مــن 
ــر بشــكل معقــول علــى قــرارات مســتخدمي  المتوقــع أن تؤث

ــة. ــات المالي البيان

القيود المتأصلة
التقاريــر  الداخليــة علــى  الرقابــة  المتأصلــة فــي  القيــود  بســبب 
ــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة بشــكل  ــة، بمــا فــي ذلــك إمكاني المالي
غيــر صحيــح للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهريّــة ناتجــة عــن خطــأ أو 
احتيــال. ولذلــك، قــد لا تمنــع الرقابــة الداخليــة حــول إعــداد التقاريــر 
الماليــة جميــع الأخطــاء أو الإهمــال فــي معالجــة المعامــات أو 
الإبــاغ عنهــا، وبالتالــي لا يمكــن أن توفــر تأكيــداً مطلقــاً بخصــوص 

تنفيــذ أهــداف الرقابــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تخضــع توقعــات أي تقييــم للرقابــة الداخليــة 
تصبــح  أن  لخطــر  المســتقبلية  للفتــرات  الماليــة  التقاريــر  علــى 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة بســبب التغيــرات 
فــي الشــروط أو أن درجــة الإمتثــال للسياســات أو الإجــراءات قــد 

تتدهــور.

جودة الرقابة واستقلاليتنا
خــال قيامنــا بعملنــا، قمنــا بالتأكــد مــن إســتقلاليتنا عــن الشــركة 
الســلوك  لمتطلبــات  ووفقــاً  الدوليــة  الســلوك  لمعاييــر  وفقــاً 
الســلوك  “قواعــد  المحاســبين  لمجلــس  العلاقــة  ذات  الأخــرى 
المحاســبين المهنييــن”، والتــي تقــوم علــى المبــادئ الأساســية 
للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنية والعناية الواجبة والســرية 

والســلوك المهنــي وقواعــد الســلوك المهنــي ذات العلاقــة فــي 
دولــة قطــر. هــذا، وقــد إلتزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 
وفقًــا لهــذه المتطلبــات والتزامنــا بالمســؤوليات الأخلاقيــة ووفقــاً 

ــة. ــر الســلوك الدولي لمعايي

تطبــق الشــركة المعيــار الدولــي لمراقبــة الجــودة )1(، وبالتالــي 
تحتفــظ بنظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات 
الأخلاقيــة  بالقواعــد  بالامتثــال  المتعلقــة  الموثقــة  والإجــراءات 
حســب  والتنظيميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر 

الإقتضــاء.

الرأي
فــي رأينــا، فــإن تقريــر مجلــس الإدارة بشــأن تقييــم الإدارة للرقابــة 
الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، الصــادر عــن مجلــس الإدارة 
الماليــة،  التقاريــر  علــى  الداخليــة  للرقابــة  الإدارة  تقييــم  بشــأن 
منصــوص عليــه بشــكل عــادل، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، بنــاءً 
ــك  ــر المحــددة فــي إطــار عمــل COSO، بمــا فــي ذل ــى المعايي عل
اســتنتاجه بشــأن فعاليــة التصميــم والتطبيــق وفعاليــة التشــغيل 
للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2022.

تشديد الأمر
ــد هــذا يتعلــق بشــركة  ــر التأكي ــاه إلــى حقيقــة أن تقري نلفــت الانتب
وليــس  مســتقل  أســاس  علــى  ش.م.ع.ق.  قطــر  صناعــات 
والشــركات  المشــتركة  المشــاريع  وعمليــات  التابعــة  بشــركاتها 
الزميلــة )“المجموعــة”( ككل، بنــاءً علــى الاســتثناءات المنصــوص 
عليهــا مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. لــم يتــم تعديــل 

تقريرنــا فــي هــذا الصــدد.

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

في الدوحة – قطر 
9 فبراير 2023

عن ديلويت آند توش
فـــــرع قــطــــــر

مـدحـت صالـحــه
شـريــك

سجل مراقبي الحسابات رقم )257(
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر

للأسواق المالية رقم )120156(



38
صناعات قطر
التقرير السنوي 2022

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

مســاهمي  إلــى  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
شــركة صناعــات قطــر ش.م.ق.ع )“الشــركة”( 
حــول البيــان الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول 
ــة  ــة قطــر للأســواق المالي ــح هيئ ــال للوائ الامتث
بمــا فــي ذلــك قانــون حوكمــة   ، ذات الصلــة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 
ــا فــي 31 ديســمبر 2022 الســوق الرئيســية كم

وفقــاً للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والمنشــآت القانونية 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة )“QFMA”( بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 
ــد محــدود حــول  ــذ مهمــة تأكي ــا بتنفي 2016 )“النظــام”(، فقــد قمن
الامتثــال”(  حــول  الإدارة  مجلــس  )“بيــان  الإدارة  مجلــس  بيــان 
الماليــة  حــول إمتثــال الشــركة مــع لوائــح هيئــة قطــر للأســواق 
ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات 
المــدرج  الرئيســية )“النظــام”(  القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
ــر الســنوي لحوكمــة الشــركة كمــا  فــي القســم الثانــي مــن التقري
فــي 31 ديســمبر 2022، وفقــاً لخطــاب التعييــن المــؤرخ بتاريــخ 16 

مــارس 2019.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة
يتعيــن علــى مجلــس الإدارة تقديــم تقريــر حوكمــة الشــركة كجــزء 
مــن التقريــر الســنوي للشــركة بمــا فــي ذلــك إفصــاح الشــركة عــن 
إمتثالهــا للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا 
ــات المــادة 4 مــن النظــام  ــك أحــكام النظــام وفقــاً لمتطلب فــي ذل

والمدرجــة فــي هــذه اللوائــح.

تقــع مســؤولية الامتثــال للنظــام، بمــا فــي ذلــك كفايــة الإفصــاح 
وإعــداد تقريــر حوكمــة الشــركة وبيــان مجلس الإدارة حــول الامتثال، 
علــى  القائميــن  الاقتضــاء،  وعنــد  الإدارة،  مجلــس  عاتــق  علــى 
إجــراءات  وتنفيــذ  تصميــم  المســؤولية  هــذه  تشــمل  الحوكمــة. 
الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة ببيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال 

ــال أو الخطــأ. ــك بســبب الاحتي ــي مــن الخطــأ، ســواء كان ذل الخال

مجلــس الإدارة، والقائمــون علــى الحوكمــة، عنــد الإقتضــاء، هــم 
المســؤولون الوحيــدون عــن توفيــر المعلومــات الدقيقــة والكاملــة 
أي  قطــر  فــرع   – تــوش  آنــد  ديلويــت  تتحمــل  لا  نطلبهــا.  التــي 
مســؤولية عــن دقــة أو إكتمــال المعلومــات المقدمــة مــن الشــركة 

ــة عنهــا. أو بالنياب

تشمل مسؤوليات مجلس الإدارة ما يلي:

قبول المسؤولية عن إجراءات الرقابة الداخلية ؛ أ.	

معاييــر  باســتخدام  للشــركة  الرقابــة  إجــراءات  فعاليــة  تقييــم  ب.	
مناســبة، ودعــم تقييمهــم بالأدلــة الكافيــة ، بمــا فــي ذلــك 

و التوثيــق؛ 

تقديــم تقريــر مكتــوب عــن فعاليــة الضوابــط الداخليــة للشــركة  ج.	
للفتــرات ذات الصلــة.

قطــر  هيئــة  للوائــح  الامتثــال  عــن  تقريــره  الإدارة  مجلــس  قــدم 
)“بيــان  النظــام  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة  ذات  الماليــة  للأســواق 
مجلــس الإدارة حــول الامتثــال”( فــي القســم الثانــي مــن التقريــر 

الشــركة. لحوكمــة  الســنوي 

مسؤولياتنا
ــى  ــد محــدود فيمــا إذا أت ــداء إســتنتاج تأكي إن مســؤولياتنا هــي اب
إلــى حــد علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة حــول 
الامتثــال، لا يظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، 
ــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر الأســواق الماليــة ذات الصلــة  امتث

بمــا فيهــا النظــام.

للمعيــار  وفقًــا  المحــدود  إرتباطنــا  مهمــة  بتنفيــذ  قمنــا  لقــد 
التأكيــد  “ارتباطــات  )المعــدل(   3000 التأكيــد  لإرتباطــات  الدولــي 
الأخــرى بخــاف عمليــات التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة 
التاريخيــة” الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأميــن الدولــي 

.)”IAASB“(

يتطلــب هــذا المعيــار تخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى 
تأكيــد محــدود حــول مــا إذا كان هنالــك أي شــيء قــد لفــت انتباهنــا 
والــذي يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال ككل، 
لــم يظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، امتثــال 
الشــركة للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا فيهــا 
ــة بمــا  ــة ذات الصل ــة قطــر للأســواق المالي ــح هيئ النظــام. إن لوائ
فيهــا النظــام تتضمــن معاييــر يتــم مــن خلالهــا تقييــم مــدى امتثــال 

الشــركة بهــدف الوصــول لإســتنتاجنا المحــدود.

تختلــف الإجــراءات التــي يتــم تنفيذهــا فــي مهــام التأكيــد المحــدود 
مــن حيــث طبيعتهــا وتوقيتهــا عــن مهــام التأكيــد المعقــول بحيــث 
تــم  الــذي  التأكيــد  مســتوى  فــإن  وبالتالــي،  منهــا.  أقــل  تكــون 
الحصــول عليــه فــي مهــام التأكيــد المعقــول هــو أقــل بكثيــر مــن 
التأكيــد الــذي كان مــن الممكــن الحصــول عليــه فــي حــال قمنــا 

بمهمــة تأكيــد معقــول.
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تشــتمل إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها، بشــكل أساســي 
علــى استفســارات مــن الإدارة ومراجعــة السياســات والإجــراءات 
متطلبــات  لتحديــد  المتبعــة  الاجــراءات  لفهــم  الأخــرى  والوثائــق 
ــة المعمــول بهــا فيهــا النظــام  ــة قطــر للأســواق المالي ــح هيئ لوائ
)“المتطلبــات”(، الإجــراءات التــي تعتمدهــا الإدارة للامتثــال لهــذه 
المتطلبــات؛ والمنهجيــة التــي اعتمدتهــا الإدارة لتقييــم الامتثــال 
لهــذه المتطلبــات. قمنــا بفحــص الأدلــة التــي جمعتهــا الإدارة، 
والتــي  للمتطلبــات،  الامتثــال  لتقييــم  العينــة،  أســاس  علــى 
اعتبرناهــا ضروريــة كأدلــة كافيــة مناســبة لغــرض إبــداء إســتنتاجنا.

القيود المتأصلة
تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود متأصلــة أكثــر مــن 
المعلومــات الماليــة، بالنظــر إلــى خصائــص الموضــوع والطــرق 

المعلومــات. هــذه  لتحديــد  المســتخدمة 

ــة، قــد لا يتــم  ــة الداخلي ــة فــي نظــام الرقاب نظــرًا للقيــود المتأصل
منــع أو ردع الأخطــاء أو الاحتيــال، وقــد لا تكتشــف مهمــة التأكيــد 
المحــدود المصممــة والمنفــذة، بشــكل صحيــح جميــع المخالفــات.

تخضــع إجــراءات الرقابــة المصممــة لمعالجــة أهــداف رقابــة محددة، 
لقيــود متأصلــة، وبنــاءً عليــه، قــد تحــدث أخطــاء أو مخالفــات لا يتــم 
اكتشــافها. لا يمكــن أن تضمــن إجــراءات الرقابــة هــذه الحمايــة مــن 
)مــن بيــن أمــور أخــرى( التواطــؤ بقصــد الاحتيــال وخاصــة مــن جانــب 
أولئــك الذيــن يشــغلون مناصــب تخولهــم ذلــك. عــاوة علــى ذلــك، 
فــإن اســتنتاجنا يســتند إلــى معلومــات تاريخيــة ولــن يكــون مــن 
المناســب إســقاط أي معلومــات أو اســتنتاجات فــي تقريرنــا علــى 

أي فتــرات أخــرى.

جودة الرقابة واستقلاليتنا
وفقــا  الاســتقلالية  لمتطلبــات  امتثلنــا  بعملنــا،  قيامنــا  خــال 
لمعاييــر الســلوك الدوليــة ووفقــا لمتطلبــات الســلوك الأخــرى 
الصــادرة عــن المجلــس الدولــي للمعاييــر الأخلاقيــة للمحاســبين، 
والتــي تقــوم علــى المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة 
والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي. 
هــذا، وقــد التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقًــا لهــذه 

الدولــي  المجلــس  عــن  الصــادرة  الســلوك  المتطلبــات وقواعــد 
للمحاســبين. الاخلاقيــة  للمعاييــر 

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي بشــأن مراقبة الجــودة )1(، وبالتالي 
تحتفــظ بنظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات 
والإجــراءات الموثقــة المتعلقــة بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة 
والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول 

بهــا.

الإستنتاج
بنــاءً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي تــم إجراؤهــا والأدلــة 
التــي تــم الحصــول عليهــا، لــم يلفــت انتباهنــا أي شــيء يجعلنــا 
ــة قطــر  ــح هيئ ــال للوائ ــان مجلــس الإدارة حــول الامتث نعتقــد أن بي
للأســواق الماليــة المعمــول بهــا بمــا فــي ذلــك النظــام، لــم يتــم 
ــة كمــا  ــع النواحــي الجوهري ــة مــن جمي ــه بصــورة عادل الإفصــاح عن

فــي 31 ديســمبر 2022.

القيود المفروضة على إستخدام التقرير
تــم إعــداد تقريــر التأكيــد المحــدود هــذا للشــركة فقــط وفقــاً لشــروط 
لكــي  عملنــا،  بتنفيــذ  قمنــا  لقــد  بيننــا.  المبــرم  التعييــن  خطــاب 
ــر عــن تلــك الأمــور للشــركة التــي يتعيــن  نتمكــن مــن تقديــم تقري
علينــا أن نوضحهــا لهــم فــي تقريــر تأكيــد محــدود ومســتقل وليــس 
لأي غــرض آخــر. دون تحمــل أو قبــول أي مســؤولية أو إلتــزام فيمــا 
يتعلــق بهــذا التقريــر إلــى أي طــرف آخــر غيــر الشــركة، فإننــا نقــرّ بأنــه 
فيمــا يتعلــق بامتثــال الشــركة للنظــام، فــإن الشــركة مطالبــة بنشــر 
هــذا التقريــر، والــذي لــن يؤثــر أو يوســع مســؤولياتنا لأي غــرض أو 
علــى أي أســاس. إلــى أقصــى حــد يســمح بــه القانــون، لا نقبــل أو 
نتحمــل أي مســؤولية تجــاه أي شــخص آخــر بخــاف الشــركة وهيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة عــن أعمــال التأكيــد المحــدود الخاصــة بنــا أو 
عــن تقريــر التأكيــد المحــدود هــذا أو الاســتنتاج الــذي توصلنــا إليــه.

أمر تأكيدي
يمثــل  والــذي  التقريــر،  بهــذا  )أ(  الملحــق  إلــى  الانتبــاه  نلفــت 
المتطلبــات التــي لا تــزال الشــركة فــي طــور معالجتهــا. لــم يتــم 

المســألة. بهــذه  يتعلــق  فيمــا  إســتنتاجنا  تعديــل 

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

في الدوحة – قطر 
9 فبراير 2023

عن ديلويت آند توش
فـــــرع قــطــــــر

مـدحـت صالـحــه
شـريــك

سجل مراقبي الحسابات رقم )257(
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر

للأسواق المالية رقم )120156(
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تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

المرجع في تقربر تسلسل
من حيث التطبيق الفعليرقم المادةالشركة للحوكمة

القسم 3-4: رئيس 1.
مجلس إدارة الشركة

المادة رقم 
)7(

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أيّ من لجــان المجلس 
المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، إلا أنــه يشــغل منصــب 
ــر مــا ورد بالمــادة رقــم )7( مــن  ــى غي ــدب للشــركة )عل العضــو المنت
ــا ر أن شــركة صناعــات قطــر هــي  نظــام الحوكمــة( أخــذاً فــي الاعتب
الشــركة الأم لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل فــي مجــالات 
مختلفــة، وبالتالــي فــإن طبيعــة الأعمــال علــى مســتوى الشــركة لا 
تتضمــن أيــة أعمــال تنفيذيــة، الأمــر الــذي تنتفــي معــه الأســباب 
الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصبــي  بيــن  الفصــل  إلــى  تدعــو  التــي 

والعضــو المنتــدب للشــركة.

المادة رقم 3-9-1: لجنة التدقيق2.
)18(

وفقًــا لتعريــف العضــو المســتقل فــي نظــام هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة حــول حوكمــة الشــركات ، لا تشــمل لجنــة التدقيــق أعضــاء 
مســتقلين )خلافــاً للمــادة 18 مــن نظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
حــول حوكمــة الشــركات( ، نظــراً لأنهــم أعضــاء فــي مجلــس الإدارة 
تــم تعيينهــم بواســطة المســاهم الخــاص والرئيســي بنســبة )%51(.

3-9-3: لجنة 3.
الترشيحات

المادة رقم 
)18(

ــة  ــة ترشــيحات )خلافــاً للمــادة 18 مــن نظــام هيئ ــم يتــم إنشــاء لجن ل
يتألــف  حيــث   ، الشــركات(  حوكمــة  حــول  الماليــة  للأســواق  قطــر 
مجلــس إدارة صناعــات قطــر، وفقًــا للنظام الأساســي للشــركة ، من 
ثمانيــة )8( أعضــاء ، يتــم تعييــن ســبعة منهــم مــن قبــل المســاهم 
الخــاص )قطــر للطاقــة(.و يتــم تعييــن عضــو واحــد مــن قبــل الهيئــة 
العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. يحــق للمســاهم الخــاص 
”قطــر للطاقــة” أن يعيــن الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه 
مــن خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا 

ــر(. التقري

القسم 4-3: التقيد 4.
بالضوابط

المادة رقم 
)4.24(

ــع وضمــان  ــة لمراجعــة وتتب ــة إضافي ــداد آلي ــاً بإع تقــوم الشــركة حالي
امتثــال الشــركة للقوانيــن والقواعــد واللوائــح ذات الصلــة المعمــول 

بهــا، وتعزيــز عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لإدارة المخاطــر.

.5
3-2: تشكيل مجلس 

الإدارة 6-4-3: انتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة

المواد رقم 
)5( و )6( و 

)35(

لا تحــدد المــادة 22 مــن النظــام الأساســي للشــركة الحــد الأدنــى مــن 
الأســهم التــي يجــب ان يمتلكهــا المرشــح لعضويــة مجلــس الإدارة 
الأعضــاء  مــن  المطلــوب  بالعــدد  المتعلقــة  المتطلبــات  كذلــك   ،
المســتقلين وغيــر التنفيذييــن. وفقًــا للنظــام الأساســي المعــدل 
للشــركة ووفقًــا للتعديــل الجديــد لقانــون الشــركات التجاريــة القطــري 
الصــادر بالقانــون رقــم 8 لعــام 2021 بموجــب المادة 152 منه ، يتألف 
مجلــس الإدارة مــن ثمانيــة )8( أعضــاء ، يتــم تعييــن ســبعة منهــم 
بواســطة المســاهم الخــاص )قطــر للطاقــة( بينمــا يتــم تعييــن عضــو 
واحــد يتــم مــن قبــل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. 
وبالتالــي ، لا ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى أحــكام صريحــة 
بشــأن انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة وإجــراءات الترشــيح والإفصــاح 

والتصويــت والتعييــن.

الملحق أ
المتطلبات بموجب لوائح هيئة قطر للأسواق المالية، بما في ذلك النظام، والتي لا تزال الشركة في طور معالجتها:
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 البيانات
المالية الموحدة
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   كما في 31 ديسمبر

20222021

ألف ريال قطريألف ريال قطري

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

12,695,877 11,685,109ممتلكات ومصانع ومعدات

--192,374سلف المشروع الرأسمالي

1,577,311 1,890,060استثمارات في شركات زميلة

6,822,599  7,096,559استثمار في مشاريع مشتركة

--35,060الاستثمار المقدّر

186,902 205,372حق استخدام الموجودات

1,723 1,602موجودات غير ملموسة - رسوم الترخيص

21,284,412   21,106,136إجمالي المجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

2,004,231 3,104,908مخزون

3,477,3824,584,170ذمم  تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى

348,510 397,118موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

4,606,901 9,735,354نقد وأرصدة لدى البنوك

9,479,477 7,183,864ودائع ثابتة

21,023,289  23,898,626إجمالي الموجودات المتداولة

42,307,701     45,004,762إجمالي الموجودات

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2022
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كما في 31 ديسمبر

20222021

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

6,050,000 6,050,000رأس المال

271,059195,856احتياطي قانوني

)4,810( )8,156(احتياطي التحوط

 )8,814( )49,728(احتياطي آخر

33,261,035     35,739,722أرباح مدورة

39,493,267 42,002,897حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

17,021 16,651حقوق غير مسيطرة

39,510,288   42,019,548إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة

291,827 295,247مطلوبات عقود إيجار

432,102 465,977 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

723,929 761,224إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

1,990,966 2,132,188ذمم تجارية وذمم دائنة أخرى

81,849 91,012مطلوبات عقود إيجار

669 790ضريبة الدخل مستحقة الدفع

2,073,484  2,223,990إجمالي المطلوبات  المتداولة

2,797,413  2,985,214إجمالي المطلوبات

42,307,701   45,004,762إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2022

تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل المجموعة وتم اعتمادها والمصادقة عليها من قبل مجلس الإدارة في 9 
فبراير 2023 ووقعت نيابة عنهم من قبل:

سعد شريده الكعبي 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب   

عبدالعزيز محمد المناعي
عضو مجلس الإدارة  
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

الف ريال قطريألف ريال قطري

14,169,123 18,793,594إيرادات

)8,164,794( )12,671,613(تكلفة المبيعات

6,004,329  6,121,981مجمل الربح 

)712,168( )679,747(مصاريف عمومية وإدارية

)59,285( )68,416(مصاريف بيع وتوزيع

2,479,297 2,460,433حصة من صافي نتائج استثمار في مشاريع مشتركة

105,329 427,855حصة من صافي نتائج استثمار في شركات زميلة

229,284 476,470إيرادات إستثمارات

)25,349( )23,650(تكلفة التمويل

69,329 101,228إيرادات أخرى - بالصافي

8,090,766  8,816,154الربح قبل الضريبة

)669( )790(ضريبة الدخل

8,815,3648,090,097ربح السنة

يُنسب إلى:

8,088,978   8,814,654مساهمي الشركة الأم

7101,119حقوق غير مسيطرة

8,815,364 8,090,097

عائد السهم

1.34 1.46 العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد )ريال قطري للسهم الواحد(

بيان الربح أو الخسارة الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022    
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بيان الدخل الشامل الأخر الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

الف ريال قطريالف ريال قطري

8,090,097    8,815,364ربح السنة

الدخل الشامل الاخر

بنود لن يعاد تصنيفها لاحقا إلى الربح والخسارة

الحصة في الدخل الشامل الآخر من لاستثمارات في الشركات التابعة

2,853)24,050(صافي )الخسارة( / الربح على إلتزام المنافع المحددة

الحصة في الدخل الشامل الآخر من لاستثمارات في مشاريع مشترك

)894()16,864(صافي )الخسارة( / الربح على إلتزام المنافع المحددة

بنود قد تصنف لاحقا ضمن الربح أو الخسارة

الحصة في الدخل الشامل الآخر من استثمارات في شركات زميلة

1,903 )3,346(الحركة في تحوطات التدفق النقدي

3,862 )44,260()الخسارة( الشاملة الآخرى / الدخل الشامل الآخر للسنة

8,093,959  8,771,104إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد على:

8,092,840   8,770,394مساهمي الشركة الأم

7101,119حقوق غير مسيطرة

8,771,104 8,093,959
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أرباح مدورةاحتياطي آخراحتياطي التحوطاحتياطي قانونيرأس المال
العائد الي مساهمي

الشركة الام
حقوق الملكية غير 

الاجماليالمسيطر عليها

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

27,386,50433,595,93117,07233,613,003)10,773()6,713(6,050,000176,913الرصيد في 1 يناير 2020

8,090,097  1,119  8,088,978 8,088,978 --------ربح السنة

3,862  --3,862 --1,9031,959 ----الدخل الشامل الآخر للسنة

41,706,962  18,191  41,688,771    35,475,482  )8,814(  )4,810(  176,913 6,050,000 الإجمالي

)1,997,670(  )1,170(  )1,996,500(  )1,996,500(  --------توزيعات الأرباح المعلنة للعام 2020

)199,004(  --)199,004(  )199,004( --------المساهمة لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والإجتماعية

------)18,943(  ----18,943  --المحول إلى الاحتياطي القانوني

39,510,288  17,021 39,493,267 33,261,035  )8,814(  )4,810(  195,856 6,050,000الرصيد في 31 ديسمبر 2021

39,510,288  17,021 39,493,267 33,261,035  )8,814(  )4,810(  195,856 6,050,000الرصيد في 1 يناير 2022

8,815,364 710 8,814,654 8,814,654 --------ربح السنة

)44,260(-- )44,260( --)40,914( )3,346( ----الدخل الشامل الآخر للسنة

48,281,392 17,731 48,263,661 42,075,689 )49,728( )8,156( 195,856 6,050,000الإجمالي

)6,051,080( )1,080( )6,050,000( )6,050,000( --------توزيعات الأرباح المعلنة للعام 2021

)210,764( --)210,764( )210,764( --------المساهمة لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والإجتماعية

------)75,203( ----75,203 --المحول إلى الاحتياطي القانوني

42,019,548 16,651 42,002,897 35,739,722 )49,728( )8,156( 271,059 6,050,000الرصيد في 31 ديسمبر 2022

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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أرباح مدورةاحتياطي آخراحتياطي التحوطاحتياطي قانونيرأس المال
العائد الي مساهمي

الشركة الام
حقوق الملكية غير 

الاجماليالمسيطر عليها

ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

27,386,50433,595,93117,07233,613,003)10,773()6,713(6,050,000176,913الرصيد في 1 يناير 2020

8,090,097  1,119  8,088,978 8,088,978 --------ربح السنة

3,862  --3,862 --1,9031,959 ----الدخل الشامل الآخر للسنة

41,706,962  18,191  41,688,771    35,475,482  )8,814(  )4,810(  176,913 6,050,000 الإجمالي

)1,997,670(  )1,170(  )1,996,500(  )1,996,500(  --------توزيعات الأرباح المعلنة للعام 2020

)199,004(  --)199,004(  )199,004( --------المساهمة لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والإجتماعية

------)18,943(  ----18,943  --المحول إلى الاحتياطي القانوني

39,510,288  17,021 39,493,267 33,261,035  )8,814(  )4,810(  195,856 6,050,000الرصيد في 31 ديسمبر 2021

39,510,288  17,021 39,493,267 33,261,035  )8,814(  )4,810(  195,856 6,050,000الرصيد في 1 يناير 2022

8,815,364 710 8,814,654 8,814,654 --------ربح السنة

)44,260(-- )44,260( --)40,914( )3,346( ----الدخل الشامل الآخر للسنة

48,281,392 17,731 48,263,661 42,075,689 )49,728( )8,156( 195,856 6,050,000الإجمالي

)6,051,080( )1,080( )6,050,000( )6,050,000( --------توزيعات الأرباح المعلنة للعام 2021

)210,764( --)210,764( )210,764( --------المساهمة لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والإجتماعية

------)75,203( ----75,203 --المحول إلى الاحتياطي القانوني

42,019,548 16,651 42,002,897 35,739,722 )49,728( )8,156( 271,059 6,050,000الرصيد في 31 ديسمبر 2022
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

الف ريال قطريالف ريال قطري

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
8,090,766 8,816,154 ربح السنة قبل الضريبة  

تعديلات :
1,467,2761,413,063استهلاك ممتلكات و مصانع و معدات وإطفاء اصول غير ملموسة

30,70936,683إطفاء حق استخدام الموجودات 
62,14549,521مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

)2,479,297( )2,460,433(حصة من صافي نتائج استثمارات في مشاريع مشتركة
)105,329( )427,855(حصة من صافي نتائج استثمارات في شركات زميلة

94,547 21,818الخسارة من استبعاد ممتلكات ومصانع ومعدات
)13,196( )15,588(أنصبة أرباح من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

1,722 )229()عكس( / مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

)143( )48,608(أرباح القيمة العادلة من الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
23,65025,349تكاليف التمويل

)996(413عكس / )مخصص( تدني قيمة المخزون
42,71135,744مخصص بضاعة متقادمة وبطيئة الحركة

)216,088( )460,882(إيرادات الفوائد
--)22,038(أرباح من تعديلات عقد الإيجار

  6,932,350 7,029,243 التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل
)94,163(  )1,143,157(مخزون

)2,046,394(  1,144,509ذمم مدينة تجارية وأخرى
476,739 233,869ذمم دائنة تجارية وأخرى

7,264,4645,268,532النقد الناتج من العمليات

)48,021( )55,308(مدفوعات نهاية الخدمة 

 )1,747()669(مدفوعات ضريبة الدخل

)48,855( )199,004(اشتراكات الصندوق الاجتماعي

  5,169,909 7,009,483صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

بيان التدفقات النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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بيان التدفقات النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

الف ريال قطريالف ريال قطري

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية

2288,769متحصلات من استبعاد ممتلكات ومصانع ومعدات

)494,595( )598,963(إضافات لممتلكات ومصانع ومعدات

--)192,374(مبالغ مدفوعة مقدماً لأعمال رأسمالية قيد التنفيذش

 111,7605,000توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات في شركة زميلة

--)35,060(الاستثمار المقدر

13,196 15,588توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

2,169,6092,571,304توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات في مشاريع مشتركة

)2,533,512( 2,295,613الحركة في الودائع الثابتة

132,288  422,226 إيرادات فائدة مقبوضة

)297,550(4,188,627صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( عن الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

)26,715(--صافي الحركة في قروض استلام الأمانة

)19,812( )13,729(مدفوعات مصروف الفوائد لمطلوبات عقود الإيجار 

)24,705( )20,208(مدفوعات المبلغ الأساسي لمطلوبات عقود الإيجار

  )5,537( )1,282(تكاليف التمويل المدفوعة

)1,997,670( )6,051,080(توزيعات أرباح مدفوعة لحاملي حقوق الملكية

)2,074,439()6,086,299(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

2,797,920 5,111,811صافي الزيادة في النقد وشبه النقد

 4,515,1431,717,223النقد وشبه النقد في بداية السنة

4,515,143  9,626,954النقد وشبه النقد في نهاية السنة

ايضاحات حول بيان التدفق النقدي:
يتم تسجيل الأنشطة غير النقدية التالية من قبل المجموعة و التي لا تظهر في بيان التدفقات النقدية الموحد :

خــال ســنة 2022 ، اعترفــت المجموعــة بحــق إضافــي لاســتخدام موجــودات ومطلوبــات الإيجــار بمبلــغ 138.96 مليــون ريــال قطــري )2021: 1.94 مليــون  	•
ريــال قطــري(.

خــال ســنة 2022 ، اعترفــت المجموعــة بتعديــات عقــود الإيجــار ممــا أدى إلــى تخفيــض حــق اســتخدام الموجــودات ومطلوبــات الإيجــار بمبلــغ 89.78  	•
مليــون ريــال قطــري )2021: 3.20 مليــون ريــال قطــري( و 111.82 مليــون ريــال قطــري )2021: 3.64 مليــون ريــال قطــري( علــى التوالــي.

إن الإيضاحـــات حـــول البيانـــات الماليـــة الموحــدة تشـــكل جـــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذه البيانـــات 
ــركة:   ــي للشـ ــع الإليكترون ــن خــال الموق ــا مـ ــن الاطــاع عليهـ ــدة، و يمك ــة الموح المالي
www.iq.com.qa أو يمكنكــم مســح رمــز QR ضوئيــاً باســتخدام كاميــرا هاتفكــم الذكــي 

ــة الموحــدة بالكامــل.   ــات المالي للحصــول علــي البيان
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1- تمهيد 
شــركة صناعــات قطــر وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة 
تــم  “الشــركة”(  بكلمــة  بعــد  فيمــا  إليهــا  يشــار  قطــر(  ببورصــة 
تأسيســها فــي 19 أبريــل 2003 وفقــاً لأحــكام نظامهــا الأساســي 
وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 
2002 خاصــة المــادة )68( منــه، ثــم قامت الشــركة بتوفيق أوضاعها 
وأحــكام النظــام الأساســي لهــا وفقــاً لأحــكام قانــون الشــركات 
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة 
بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا يتوافــق مــع خصوصيــة 

تأسيســها.

للطاقــة مؤســس شــركة  كــون قطــر  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  ومــع 
الرئيســي  والمســاهم  الممتــاز  الســهم  مالــك  قطــر،  صناعــات 
فــي رأســمال الشــركة بنســبة 51%، توفــر قطــر للطاقــة كافــة 
الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات 
المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة 
لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي قطــر للطاقــة 
كمقــدم خدمــات. وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى 
الالتــزام بمبــادئ الحوكمــة وتطبيــق أفضــل الممارســات المتعــارف 
عليهــا، قامــت إدارة الشــركة مــن خــال التعاقــد مــع أحــد المكاتــب 
كامــل  بشــكل  حوكمــة  إطــار  بإعــداد  المتخصصــة  الاستشــارية 
ومســتقل للشــركة حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن قِبَــل مجلــس 

إدارة الشــركة باجتماعــه الرابــع لعــام 2011 بتاريــخ 2011/12/26.

2- نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها
مــن منطلــق إيمــان مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر بأهميــة 
وضــرورة ترســيخ مبــادئ الإدارة الرشــيدة بمــا يكفــل ويعــزز القيمــة 
بتطبيــق  الإدارة  يلتــزم مجلــس  الشــركة،  لمســاهمي  المضافــة 
ــواردة فــي نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات  ــادئ الحوكمــة ال مب
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 

2016 وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.

تنفيــذاً لذلــك، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة 
علــى  ويعمــل  بالشــركة،  والعامليــن  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة 
تحقيــق العدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز 
بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا فضــاً عــن 
إعــاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطر، وتعزيز 
الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات لأصحــاب المصالــح فــي 
الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم 
المســؤولية  قيــم  وإعــاء  صحيــح،  بشــكل  بأعمالهــم  والقيــام 
الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب 
والمهــام  الواجبــات  وأداء  الخاصــة،  المصلحــة  علــى  المصالــح 
وتحمــل  وإخــاص  وشــرف  ونزاهــة  نيــة  بحســن  والوظائــف 

المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح والمجتمــع.
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ويحــرص مجلــس الإدارة دومــاً علــى وجــود إطــار تنظيمــي علــى 
القانونــي  الإطــار  مــع  يتوافــق  مســتوى شــركة صناعــات قطــر 
والمؤسســي للشــركات المســاهمة المدرجــة مــن خــال مراجعــة 
وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بالشــركة كلمــا تطلــب الأمــر، كمــا 
يحــرص علــى تطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم 
الشــركة بمــا يكفــل إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعــاء قيــم الرقابــة 

الذاتيــة والنزاهــة، وتحمــل المســؤولية والاقــرار بهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة - بصفتهــا مقــدم خدمــات 
المكتــب الرئيســي - علــى تدريــب وتوعيــة موظفيهــا المعنييــن 
فيمــا يتعلــق بــإدارة المخاطــر، الرقابــة الذاتيــة، قواعــد الســلوك 
المهنــي، مكافحــة الرشــوة والفســاد، تضــارب المصالــح، تصنيــف 

وأمــن المعلومــات وغيرهــا.

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــكام المــادة رقــم )2( مــن نظــام الحوكمــة 
الصادرعــن الهيئــة، تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بأحــكام نظــام 
الحوكمــة وتوفيــق أوضاعهــا مســتندياً بمــا يكفــل لهــا تطبيــق تلــك 

الأحــكام.

3- مجلس إدارة الشركة

3-1 هيكل مجلس الإدارة

قامــت قطــر للطاقــة، وهــي مؤسســة عامــة قطريــة تأسســت 
بموجــب مرســوم بقانــون رقــم )10( لســنة 1974، بتأســيس شــركة 
صناعــات قطــر كشــركة أم لمجموعــة مــن الشــركات التي تعمل منذ 
أمــد طويــل فــي قطاعــات اســتراتيجية وحيويــة - البتروكيماويــات 
والأســمدة الكيماويــة والحديــد والصلــب - وذلــك بهــدف تعزيــز 
وإدارة مكــون رئيســي مــن مكونــات التنويــع الاقتصــادي لسلســلة 
القيمــة المضافــة فــي قطــر، وتســهم فــي تحقيــق ذلــك مــن خلال 
إدارة مجموعــة مــن الشــركات المســتدامة ذات القيمــة المضافــة 
فــي قطاعاتهــا، ممــا يســهم بــدوره فــي التنميــة الصناعيــة للدولــة 
القطاعــات ذات  كبيــر فــي تنميــة  بــدور  فضــاً عــن المســاهمة 

الصلــة.

مــن ناحيــة أخــرى، توفيــر فــرص اســتثمارية للمواطنيــن القطرييــن 
مــن خــال طــرح شــركة صناعــات قطــر للاكتتــاب العــام ومــن ثــم 
الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي عوائــد تلــك 
الأنشــطة وتحقيــق أقصــى اســتفادة ممكنــة لهــم مــن خــال طــرح 
ــه،  ــة لقيمت ــرات العادل أســهم الشــركة بســعر مخفــض عــن التقدي
بواقــع  ســنوياً  الأعمــال  نتائــج  مــن  نصيبهــم  علــى  وحصولهــم 

نســب مســاهمتهم.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة صناعــات 
ــم الأساســية  قطــر ومركزهــا الإســتراتيجي باعتبارهــا إحــدى الدعائ
للاقتصــاد القطــري ومــن ثــم مراعــاة المصلحــة العامــة، كان مــن 
الأهميــة لضمــان ضــرورة إدارة أصــول الدولــة والمرافــق الانتاجيــة 
قيمــة  وتحقيــق  اســتدامتها  وبمــا يضمــن  الواجــب  النحــو  علــى 
مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا 
مؤســس الشــركة بمزايــا خاصــة - مــن خــال امتلاكهــا للســهم 
الممتــاز- مُنحــت لهــا وفقــاً لأحــكام المــادة رقــم )77( مــن قانــون 
الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 آنــذاك، 
والتــي لا زالــت ســارية ضمــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة 
الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، أيضــاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي يجــوز 
وفقــاً لهــا أن ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات 
ــة مــن الأســهم علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا  لفئ

ــود. ــزات والقي فــي الحقــوق والممي

تشــير  والتــي  العوامــل  مــن  العديــد  وبحكــم  ذلــك،  إطــار  فــي 
ــي والتشــغيلي  ــأداء المال ــق ل ــاط الوثي ــى الارتب فــي مدلولهــا إل
مواءمــة  ضمــان  ضــرورة  ثــم  ومــن  للطاقــة،  بقطــر  للشــركة 
اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا، كان يتعيــن احتفــاظ قطــر للطاقــة 
)بصفتهــا المســاهم الخــاص مــن خــال امتلاكهــا للســهم الممتــاز( 
بالحــق فــي تعييــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكذلــك طواقــم 
الإدارة العليــا والتنفيذيــة المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة 
ــه  ــة لمــا في ــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعال الكافي
مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، وفيمــا يلــي بيــان 

تلــك العوامــل:

قطــر للطاقــة هــي مؤســس الشــركة ومالــك الســهم الممتــاز  	•
والمســاهم الرئيســي فــي رأســمال الشــركة بنســبة %51.

ــى قطــر للطاقــة المنصــوص عليهــا  ــة عل الالتزامــات التعاقدي 	•
فــي  الأجانــب  الشــركاء  مــع  المبرمــة  الاتفاقيــات  بموجــب 
الشــركات التابعــة والتــي كانــت الأســاس عنــد تأســيس شــركة 
صناعــات قطــر ونقــل ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة في الشــركات 

التابعــة لشــركة صناعــات قطــر.

اعتمــاد شــركة صناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة/ مشــاريعها  	•
والبنيــة  اللقيــم  حيــث  مــن  للطاقــة  قطــر  علــى  المشــتركة 

لتحتيــة. ا

اعتمــاد شــركة صناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة/ مشــاريعها  	•
الفنــي  الدعــم  حيــث  مــن  للطاقــة  قطــر  علــى  المشــتركة 

المجموعــة. لأنشــطة  والتســويقي  والتقنــي 

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(



52
صناعات قطر
التقرير السنوي 2022

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإدارية للشــركة  	•
بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر تلــك الخدمــات 
متــى وكيفمــا تُطلــب لضمــان الدعــم التــام لعمليــات صناعــات 

قطــر.

وفقــاً   - الشــركة  إدارة  مجلــس  يتشــكل  ماســبق،  علــى  وبنــاء 
ــم  ــة )8( أعضــاء، يت ــدّل - مــن عــدد ثماني لنظامهــا الأساســي المُعَ
تعييــن ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِبَــل المســاهم الخــاص مــن 
بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن عضــو 
واحــد )1( مــن قِبَــل الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة.

يعيــن المســاهم الخــاص “قطــر للطاقــة” الأعضــاء الســبعة بحكــم 
الشــركة.  ونشــاط  تأســيس  خصوصيــة  مــن  ايضاحــه  ســبق  مــا 
بينمــا يتــم تعييــن العضــو الثامــن مــن قِبَــل الهيئــة العامــة للتقاعــد 
والتأمينــات الاجتماعيــة. هيــكل مجلــس الإدارة وتخصيــص مقعــد 
للهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة بــه جــاء فــي إطــار 
حــرص قطــر للطاقــة علــى مشــاركة الهيئــة مــن خــال تعييــن عضــواً 

مــن قبلهــا باعتبارهــا ثانــي أكبــر مســاهم فــي الشــركة.

وعليــه، تــم العــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة 
للشــركة والــذي عقــد بتاريــخ 13 ســبتمبر 2020م، والتــي أقــرت 
تعديــل تشــكيل مجلــس الإدارة علــى النحــو الســابق الإشــارة اليــه 
علــى أن يُعمــل بالتشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة اعتبــاراً مــن دورة 
المجلــس التاليــة والتــي تبــدأ مــن تاريــخ انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة للموافقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2020 والــذي عقــد بتاريــخ 2021/3/1.

كمــا تمــت الموافقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المشــار 
اليــه علــى إضافــة المــادة رقــم )22-3( والتــي تنــص علــى أنــه “في 
المعاشــات  يملكــه صنــدوق  مــا  نســبة  إجمالــي  انخفــاض  حــال 
المدنــي وصنــدوق المعاشــات العســكري معــاً التابعيــن للهيئــة 
رأســمال  أســهم  فــي  الاجتماعيــة  والتأمينــات  للتقاعــد  العامــة 
المســاهم  مــن  مســبوقة  موافقــة  )بــدون   %15 عــن  الشــركة 
الخــاص(، عندئــذ يــؤول المقعــد الخــاص بالهيئــة العامــة للتقاعــد 
والتأمينــات الاجتماعيــة فــي مجلــس الإدارة والحــق فــي تعييــن 

مــن يشــغله الــى المســاهم الخــاص.

باســتثناء الأمــور التــي يقــرر أحــكام النظــام الأساســي للشــركة 
أن يتــم البــت فيهــا مــن قِبَــل المســاهمين، يتمتــع مجلــس إدارة 
الشــركة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة لتحقيــق أغــراض الشــركة، 
أي  إلــى  مــن صلاحياتــه  أي  يفــوض  أن  الإدارة  لمجلــس  ويحــق 

عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثــر.

3-2 تشكيل مجلس الإدارة

ســنوات   )3( ثــاث  لمــدة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تعييــن  يتــم 
قابلــة للتجديــد أو لفتــرات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(. 
وبموجــب القــرار رقــم )4( لعــام 2021 لقطــر للطاقــة الصــادر بتاريــخ 
قطــر  صناعــات  شــركة  إدارة  مجلــس  تشــكيل  تــم   ،2021/03/03
الحالــي طبقــاً للمــادة رقــم )22( مــن النظــام الأساســي للشــركة، 
ــاراً  حيــث تــم تعييــن 7 أعضــاء مــن قبــل قطــر للطاقــة، وذلــك اعتب
مــن 2021/03/05، بينمــا تــم تعييــن العضــو الثامــن مــن قبــل الهيئــة 

العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة.

الحوكمــة  بنظــام  الــوارد  المســتقل  العضــو  لتعريــف  وطبقــاً 
الصــادر عــن الهيئــة، لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة مــن 
الأعضــاء غيــر التنفيذييــن أعضــاء مســتقلين نظــراَ لكونهــم ممثليــن 
لأشــخاص اعتباريــة تمتلــك أكثــر مــن 5% مــن رأســمال الشــركة، 
وعليــه فــإن التشــكيل يتضمــن عضــو تنفيــذي واحــد وســبعة أعضــاء 
غيــر تنفيذييــن غيــر مســتقلين كمــا هــو موضــح بمرفــق الســير 

الذاتيــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة.

ــوط بهــا  ووفقــاً لتشــكيل المجلــس والمهــام والمســؤوليات المن
ــات والنظــام الأساســي  ــل الصلاحي ــاق المجلــس ودلي حســب ميث
للشــركة، لا يتحكــم عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر 
القــرارات بالاغلبيــة البســيطة لاعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن 
ــكل عضــو  ــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، ويكــون ل والذي

حاضــر صــوت واحــد.

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  اختيــار  علــى  للطاقــة  قطــر  وتحــرص 
ــة مجلــس الإدارة ممــن  ــن والمســتوفين لشــروط عضوي المؤهلي
لتأديــة مهامهــم  التامــة  والدرايــة  الكافيــة  الخبــرة  تتوافــر فيهــم 
أهدافهــا  وتحقيــق  الشــركة  مصلحــة  فيــه  لمــا  فعالــة  بصــورة 
وغاياتهــا. مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة علــى عقــد برامــج 
تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشــركات التابعــة لضمــان تحقيــق 
أعلــى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات 

الحوكمــة.

يتــم الإفصــاح فــي حينــه عــن قــرار قطــر للطاقــة بشــأن تشــكيل 
الذاتيــة لأعضــاء  الســير  بــه )مرفــق  أو أي تغييــر  مجلــس الإدارة 

الشــركة(. إدارة  مجلــس 

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يُمثــل مجلــس الإدارة كافــة المســاهمين كمــا يُعــد أحــد أهــم ركائــز 
الحوكمــة وتطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، والمســؤول أمــام 
ــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة  ــذل العناي مســاهمي الشــركة عــن ب

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(
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كافــة  علــى  الرشــيدة  الإدارة  مبــادئ  وإرســاء  فعالــة  بطريقــة 
المســتويات، بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة ومســاهميها وأصحــاب 
ــد  ــك، فقــد أع ــق ذل ــم النفــع العــام. ومــن منطل ــح ومــن ث المصال
مجلــس إدارة الشــركة ضمــن إطــار الحوكمــة ميثاقــاً لمجلســه وفقــاً 
الميثــاق  يحــدد  عليهــا.  المتعــارف  الحوكمــة  ممارســات  لأفضــل 
بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجبــات أعضــاؤه التــي 
يجــب أن يتقيــدوا بهــا تقيــدا تامــاً. ويأخــذ بعيــن الاعتبــار مراجعــة 
ــل الجهــات الرقابيــة ذات  ــاق فــي حــال أيــة تعديــات مــن قِبَ الميث
الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، أعــد مجلــس الإدارة ضمــن إطــار الحوكمــة 
حــدة  علــى  كل  الادارة  مجلــس  لاعضــاء  الوظيفــي  التوصيــف 
وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي أي مــن 
لجــان المجلــس. أيضــاً تــم تحديــد التوصيــف التوظيفــي لاميــن ســر 

الادارة. مجلــس 

مهامــه  تحديــد  علــى  الشــركة  إدارة  مجلــس  حــرص  إطــار  وفــي 
الهيئــة ومــن  عــن  الصــادر  الحوكمــة  لنظــام  ومســؤولياته وفقــاً 
ثــم ضمــان التقيــد بهــا، قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة 
ــخ  ــذي عُقــد بتاري ــة للشــركة وال ــر العادي ــة العامــة غي اجتمــاع الجمعي
2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 28 مــن النظــام الأساســي لهــا 
“مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولية عنهــا”، والــذي مفــاده 
المجلــس”  بإعــداد ميثــاق يســمى “ميثــاق  المجلــس  يقــوم  أن 
يحــدد فيــه مهــام المجلــس وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضــاء 
وفقــاً  المجلــس  ومســؤوليات  مهــام  وتتحــدد  ومســؤولياتهم. 
لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن 

هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

الإلكترونــي  الموقــع  علــى  متوافــر   - المجلــس  لميثــاق  وطبقــاً 
ــه الإســتراتيجي  ــع المجلــس بمهــام منهــا التوجي للشــركة - يضطل
للشــركة فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خــال اعتمــاد التوجيهــات 
العمــل  وخطــط  للشــركة  الرئيســية  والأهــداف  الإســتراتيجية 
الرقابــة  وضوابــط  أنظمــة  وضــع  تنفيذهــا،  علــى  والإشــراف 
الإدارة  تعييــن  عليهــا،  والإشــراف  المخاطــر  وإدارة  الداخليــة 
وضــع  لتعاقبهــا،  التخطيــط  واعتمــاد  للشــركة  العليــا  التنفيذيــة 
آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل 
المالــي والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات 
الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  ملاءمــة  وضمــان  الإشــراف  الآخريــن، 
ــة  ــة الداخلي ــة لإجــراءات الرقاب لإدارة المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوري
للشــركة بصــورة أساســية مــن خــال لجنــة التدقيــق، اعتمــاد خطــة 
التدريــب والتعليــم التــي تتضمــن التعريــف بالشــركة وأنشــطتها 
وحوكمتهــا طبقــا لنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة. كمــا يحــرص مجلــس إدارة شــركة صناعــات قطــر على وضع 
نظــام حوكمــة للشــركة يتفــق مــع أحــكام نظــام الهيئــة والإشــراف 
علــى كافــة جوانبــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة، 
ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشــركة لضمــان تقيدهــا وتماشــيها 

مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة والعقــد التأسيســي للشــركة 
ونظامهــا الأساســي.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض من صلاحياته إلــى لجان المجلس 
ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان الخاصــة 
ــات محــددة، وتمــارس عملهــا وفقــاً لتعليمــات  بهــدف إجــراء عملي
منصــوص عليهــا. أيضــاً وفقــاً لدليــل صلاحيــات الشــركة، يحــدد 
المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا لــادارة التنفيذيــة، واجــراءات 
اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت 
فيهــا. وفــي جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســؤولًا عــن جميــع 
الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

يــؤدي المجلــس وظائفــه ومهامــه ويتحمل مســؤوليته وفقــاً لبنود 
المــادة رقــم )9( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة والتــي مــن 
بينهــا أنــه لا يجــوز للمجلــس إبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز 
ــراء  ــع عقــارات الشــركة أو رهنهــا أو إب آجالهــا ثــاث ســنوات، أو بي
مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم الا إذا كان مصرحــا لــه بذلــك فــي 
بالنظــام الأساســي  النــص عليــه  تــم  مــا  الشــركة، وهــو  نظــام 
للشــركة. مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة للشــركة 
والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس ضمــان التــزام 
الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، 
بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أيضــاً بعــدم 
جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معامــات لا تتوافــق مــع 
القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقــة عليهــا مــن قبــل 
الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

أعضــاء مجلــس  كافــة  فــإن  للشــركة،  للنظــام الأساســي  وفقــاً 
الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي أو 
ســوء اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي 

الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة

عمــل  ســير  حســن  عــن  الشــركة مســؤولًا  إدارة  مجلــس  رئيــس 
مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي 
ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة 
والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد التوصيــف 
الوظيفــي )مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس الإدارة ضمــن 
بشــكل  المهــام  علــى  يشــتمل  بحيــث  للشــركة  الحوكمــة  إطــار 
تفصيلــي ســواء كانــت اســتراتيجية أو تشــغيلية أو إداريــة، وبحيــث 
للمنصــب  الأساســي  الهــدف  مــع  المهــام  هــذه  تتوافــق  أن 
للشــركة  الاســتراتيجي  التوجيــه  توفيــر  وهــو  ألا  الوظيفــي، 
وحمايــة حقــوق المســاهمين وتحقيــق الشــركة لرؤيتهــا وأهدافهــا 

مربــح ومســتدام. بشــكل  الاســتراتيجية 
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وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يمثــل رئيــس مجلــس الادارة 
الشــركة قبــل الغيــر، أيضــا يحــل نائــب رئيــس مجلــس الادارة محــل 

الرئيــس عنــد غيابــه.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقد بتاريــخ 2022/3/3، 
بتعديــل المــادة رقــم 42 مــن النظــام الأساســي لهــا “دور رئيــس 
أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة”، والــذي مفــاده أن رئيــس مجلــس 
الإدارة يمثــل الشــركة قبــل الغيــر وأمــام القضــاء ويعتبــر توقيعــه 
علــى أنــه موافقــة مــن مجلــس الإدارة علــى أي تعامــل يتعلــق 
هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد 
بتوصياتــه، ويجــوز لــه أن يُفــوض غيــره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـــاته، 
ويجــب أن يـــكون التفويــض مُحــدد المــدة والموضــوع. يحــل نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. يتــرأس اجتماعــات 
ــب الرئيــس فــي  ــة العامــة الرئيــس أو نائ مجلــس الإدارة والجمعي
حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس 

ــه أعضــاء مجلــس الإدارة رئيســاً. إدارة يعين

لجــان  مــن  أيّ  فــي  عضــواً  ليــس  الشــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، إلا أنــه يشــغل 
منصــب العضــو المنتــدب للشــركة )علــى غيــر مــا ورد بالمــادة رقــم 
)7( مــن نظــام الحوكمــة( أخــذاً فــي الاعتبــار أن شــركة صناعــات 
قطــر هــي الشــركة الأم لمجموعــة مــن الشــركات التــي تعمــل فــي 
مجــالات مختلفــة، وبالتالــي فــإن طبيعــة الأعمــال علــى مســتوى 
الشــركة لا تتضمــن أيــة أعمــال تنفيذيــة، الأمــر الــذي تنتفــي معــه 
الأســباب التــي تدعــو إلــى الفصــل بيــن منصبــي رئيــس مجلــس 
الإدارة والعضــو المنتــدب للشــركة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فإنــه 
يتــم الأخــذ فــي الاعتبــار الغــرض الأساســي مــن حظــر الجمــع بيــن 

المنصبيــن علــى النحــو التالــي:

ألا يكــون لشــخص واحــد فــي الشــركة الســلطة المطلقــة أو  	-
التأثيــر فــي اتخــاذ القــرارات وذلــك عنــد إعــداد دليــل صلاحيــات 

وإجــراءات الشــركة واللوائــح ذات الصلــة.

تشــكيل لجــان تابعــة للمجلــس ولجــان خاصــة لا يشــغل رئيــس  	-
مجلــس الإدارة ســواء بصفتــه رئيســاً لمجلــس الإدارة أو عضــواً 
منتدبــاً أي عضويــة فــي أي منهــا. مــع ضمــان وضــع دليــل 
ــة،  صلاحيــات واختصاصــات للجــان يكفــل عملهــا بصــورة فعال
مــع  واختصاصاتهــا  صلاحياتهــا  وتوافــق  عضويتهــا  ملاءمــة 

الممارســات المثلــي للحوكمــة.

الفصــل فيمــا بيــن مهــام ومســؤوليات كل مــن رئيــس مجلــس  	-
إدارة الشــركة وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك أعضــاء 

الإدارة التنفيذيــة للشــركة.

3-5 أعضاء مجلس الإدارة

يلتزم أعضاء مجلس إدارة الشــركة ببذل العناية اللازمة واســتغلال 
والتقيــد  الشــركة  إدارة  فــي  المتنوعــة  وخبراتهــم  مهاراتهــم 
باللوائــح والقوانيــن ذات الصلــة، بمــا فيهــا ميثــاق مجلــس الإدارة 
الأخلاقيــة  للمبــادئ  والعمــل وفقــاً  المهنــي  الســلوك  وميثــاق 
والمســاءلة  والموضوعيــة  والاحتــرام  النزاهــة  فــي  المتمثلــة 
والتميــز والاســتدامة والســرية بمــا يضمــن معــه إعــاء مصلحــة 
الشــركة والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى 
المصلحــة الشــخصية. يلتــزم الأعضــاء وفقــاً للنظــام الأساســي 
ــح بالافصــاح عــن أيــة علاقــات  للشــركة وسياســة تعــارض المصال
ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى 

القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة

ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم 
اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباً. وفقــاً لأحــكام المــادة 
رقــم )31-1( مــن النظــام الأساســي للشــركة، يعقــد مجلــس الادارة 
ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خــال الســنة الماليــة للشــركة، ولا 
يجــوز أن تنقضــي ثلاثــة )3( أشــهر دون عقــد اجتمــاع للمجلــس. 
أيضــاً نصــاب اجتمــاع مجلــس الادارة لايكــون صحيحــاً إلا بحضــور 
أغلبيــة أعضــاء مجلــس الادارة، علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس 
أو نائــب الرئيــس. ووفقــاً للنظــام الأساســي المحــدث للشــركة، 
فقــد تــم إســتيفاء الحــد الأدنــي لعــدد مــرات إنعقــاد مجلــس الإدارة 

)6 اجتماعــات( خــال عــام 2022.

النظــام  وكذلــك  المجلــس  لميثــاق  وفقــاً   - المجلــس  يُدعــى 
رئيــس  طلــب  علــى  بنــاءً  الاجتمــاع  إلــى   - للشــركة  الأساســي 
مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي 
عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مخــول مــن 
قِبَــل رئيــس مجلــس الإدارة. وتُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال 
إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. 
وفــي حــال توجيــه الدعــوة خــال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر 
اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي حــال 
عــدم الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل 
المــادة رقــم 36 مــن النظــام الأساســي لهــا “الموضوعــات غيــر 
المدرجــة علــى جــدول الأعمــال”، والــذي مفــاده أنــه لا يجــوز اقتــراح 
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قــرار علــى مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع مــا لــم يكــن الموضــوع 
مــدرج علــى جــدول أعمــال هــذا الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن فــي 
مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( 
علــى طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر الــى جــدول الأعمــال مــن أي مــن 

أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضو الغائــب أن ينيب 
عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور والتصويــت، 
علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس 
إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عــن حضــور ثلاثــة 
اجتماعــات متتاليــة، أو أربعــة اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه 

المجلــس اعُتبــر المنصــب شــاغراً.

وحرصــاً علــى ضمــان مشــاركة كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 
اجتماعاتــه، يحــق لعضــو مجلــس الإدارة المشــاركة فــي اجتمــاع 
الحديثــة  التقنيــة  وســائل  مــن  مؤمنــة  وســيلة  بــأي  المجلــس 
والمشــاركة  الاســتماع  مــن  المُشــارك  تُمكــن  عليهــا،  المتعــارف 
الفعالــة فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات. ويعتبــر العضــو 
المشــارك بتلــك الطريقــة حاضــراً شــخصياً فــي الاجتمــاع ويجــب 

اعتبــاره ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت.
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طبقــاً للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس 
بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن الذيــن يحــق 
لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع المعنــي ويكــون لــكل عضــو حاضــر 
صــوت واحــد. وعنــد تســاوي الأصــوات يُرجــح الجانــب الــذي منــه 
رئيــس الاجتمــاع، ويُحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يحــدد فيــه أســماء 
ــن مــا دار بالاجتمــاع، ويوقــع  الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبي
مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأميــن الســر، 
وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــت 

اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع.

فيمــا يتعلــق بإصــدار القــرارات الخطيــة بالتمريــر، يجــوز للمجلــس، 
فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار قــرارات خطيــة 
ــة علــى تلــك القــرارات مــن  ــر بشــرط تحقــق الموافقــة كتاب بالتمري
جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاً وفعــالًا لكافــة الأغــراض كمــا 
لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع 
الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي فــي الاجتمــاع التالــي 

للمجلــس، لتضمينــه بمحضــر الاجتمــاع.
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أو  الإدارة  مجلــس  يصــدر  للشــركة،  الأساســي  للنظــام  طبقــاً 
للفتــرة  المجلــس  ســر  أميــن  بتســمية  قــراراً  الخــاص  المســاهم 
ووفــق الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. 

صلاحياتــه  وحــدود  الســر  أميــن  مهــام  الإدارة  مجلــس  ويقــرر 
الســنوية. أتعابــه  تحديــد  إلــى  بالإضافــة 

ضمــن  تفصيليــاً  المجلــس  ســر  أميــن  مهــام  نطــاق  إدراج  تــم 
الشــركة  حوكمــة  إطــار  فــي  بــه  الخــاص  الوظيفــي  التوصيــف 
والتــي تتوافــق مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظيفــي مــن 
حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم لأعضــاء 
المجلــس وضمــان ســريتها، مــع تأكــده مــن حفــظ وثائــق المجلــس 

والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

وتتضمــن مهامــه – وفقــاً لميثــاق المجلــس والتوصيــف الوظيفــي 
تحريــر  المجلــس،  اللوجيســتي لاجتماعــات  الترتيــب   – للمنصــب 
الحفــظ  ضمــان  وقراراتــه،  المجلــس  اجتماعــات  محاضــر  وقيــد 
الآمــن لوثائــق المجلــس ومحاضــر اجتماعاتــه وقراراتــه وتقاريــره 
ودعــوات  المجلــس  اجتماعــات  أعمــال  جــدول  توزيــع  ومكاتباتــه، 
الحضــور والوثائــق اللازمــة الأخــرى، التنســيق الكامــل فيمــا بيــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة وبيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح ذات 
الصلــة، تمكيــن الأعضــاء مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق 
ومســتندات الشــركة وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا. 
كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمراســات والوثائــق الرســمية 
وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهــم واســتيفاء 
أيضــاً  الســر  أميــن  وينهــض  الأخــرى.  الرســمية  المتطلبــات 
بمســؤولية تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد التهيئــة 

التعريفيــة. المبدئيــة وجدولــة الجلســات 

ــرة تتعــدى 16 عامــاً فــي  ــي بخب ــن ســر المجلــس الحال ــع أمي ويتمت
المجــال القانونــي، هــذا فضــاً عــن خبرتــه الممتــدة فــي تولــي 

شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق الماليــة.

يجــوز لأميــن الســر وفقــاً لمــا يــراه مناســباً وبعــد موافقــة الرئيــس 
أو ســلطاته  أو صلاحياتــه  بــأي مــن واجباتــه  لــه  نائــب  تفويــض 

التقديريــة، ولا يحــق للنائــب تفويضهــا إلــى شــخص آخــر.
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ــاً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض  وفق
اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة وتفويضهــا 
بعــض الصلاحيــات لإجــراء عمليــات محــددة وبغــرض تســيير نشــاط 
الشــركة مــع بقــاء المجلــس مســؤولًا عــن جميــع الصلاحيــات أو 
الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
اللجــان  ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان المجلــس المشــكلة أو 
الخاصــة، كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم أعمــال اللجــان 
بشــكل ســنوي. فيمــا يلــي بيــان بوضــع الشــركة تجــاه تشــكيل 

اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس:

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(
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3-9-1 لجنة التدقيق

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة 
الشــركة رقــم )7( باجتماعــه الرابــع لعــام 2011 والتشــكيل الحالــي 
بموجــب القراريــن رقــم )3( و )5( لعــام 2018. تتألــف اللجنــة مــن 
ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن 
ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة 
مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي 
الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا 

يشــغل عضويــة أي لجــان أخــرى.

وطبقــاً لتعريــف العضــو المســتقل المــدرج فــي نظــام الحوكمــة، 
لا يتضمــن تشــكيل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )علــى غيــر مــا 
ورد بالمــادة رقــم )18( مــن نظــام الحوكمــة( نظــراً لكونهــم أعضــاء 
الرئيســي  الخــاص  المســاهم  قِبَــل  مــن  معينيــن  إدارة  مجلــس 
)بنســبة 51%(، إلا أن الأعضــاء الحالييــن لــم يســبق لأي منهــم 
خــال  الشــركة  لحســابات  الخارجــي  التدقيــق  فــي  الاشــتراك 
الســنتين الســابقتين علــى عضويــة اللجنــة ســواء بطريــق مباشــر 

أو غيــر مباشــر.

تــم إعــداد دليــل إختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة 
الخــاص بالشــركة، والــذي تــم إعــداده وفقــاً لنظــام الحوكمــة الصــادر 
عــن الهيئــة، وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. 
ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي 
وأي  المخاطــر  وإدارة  والامتثــال  الرقابيــة  والضوابــط  والخارجــي 

نواحــي أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة 
بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قِبَــل اللجنــة، وتوصياتهــا 
فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات 
تقاريــر  وكذلــك  والســنوية،  ســنوية  والنصــف  الربعيــة  الماليــة 
وإدارة  الداخليــة  الرقابــة  ونظــام  والخارجــي  الداخلــي  التدقيــق 

المخاطــر.

علــى مســتوى 2022، فقــد قامــت اللجنــة مــن خــال اجتماعاتهــا 
بدراســة العديــد مــن الموضوعــات، وتــم الآتــي:

الماليــة  البيانــات  بشــأن  الخارجــي  المدقــق  تقريــر  اعتمــاد  	.1
 31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  للســنة  والمُوحــدة  المســتقلة 

.2021 ديســمبر 

مراجعــة البيانــات الماليــة المســتقلة والمُوحــدة للســنة الماليــة  	.2
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 وعــرض الموجــز التنفيــذي 

لتقريــر الإدارة.

الماليــة  للســنة  الخارجــي  المدقــق  تعييــن  علــى  المصادقــة  	.3
أتعابــه. وتحديــد   2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة 

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2021. 	.4

مراجعــة البيانــات الماليــة المُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة  	.5
الموجــز  وعــرض  عليهــا  والمصادقــة   2022 مــارس   31 فــي 

الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعــة البيانــات الماليــة المُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة  	.6
عليهــا. والمصادقــة   2022 يونيــو   30 فــي 

مراجعــة البيانــات الماليــة المُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة  	.7
الموجــز  عليهــا وعــرض  فــي 30 ســبتمبر 2022 والمصادقــة 

الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعــة أنشــطة التدقيــق الداخلــي بشــكل دوري، مــن حيــث  	.8
مســتجدات تقييــم المخاطــر وخطــة التدقيــق للشــركة وشــركاتها 
والتوصيــات  والاســتنتاجات  المشــتركة،  مشــاريعها  التابعــة/ 

والاجــراءات التصحيحيــة ذات الصلــة.

إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. 	.9

10.	المصادقــة علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المســتقلة 
خمــس  لمــدة  للشــركة  الداخلــي  المدقــق  مهــام  واســناده 
ســنوات اعتبــاراً مــن الأول مــن ينايــر عــام 2023، وذلــك بعــد 
الاطــاع علــى ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة 

واجــراء التقييمــات ذات الصلــة.

إقــرار الجــدول الزمنــي لاجتماعــات لجنــة التدقيــق للعــام المالــي  	.11
المنتهــي فــي 2022/12/31.

وطبقــاً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاً 
إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل 
اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن 
ــة المُعــدل، تعقــد  ــل إختصاصــات اللجن فــي الاجتمــاع. وفقــاً لدلي
الماليــة،  )6( اجتماعــات علــى الأقــل خــال الســنة  اللجنــة ســتة 
ــم إســتيفاء الحــد الأدنــي )6 اجتماعــات(  وخــال عــام 2022 فقــد ت

ــق. ــة التدقي لعــدد مــرات إنعقــاد لجن
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تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء التالي بيانهم:

المهاماسم العضو

رئيساًالسيد/ عبدالعزيز محمد المناعي

عضواًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

عضواًالسيد/ أيوب عوليا

كافــة أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا 
الســيد/أيوب عوليــا، والــذي يشــغل مديــر إدارة التدقيــق الداخلــي 
بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالخبــرة المتميــزة والدرايــة التامــة اللازمــة 

لتأديــة مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة.

3-9-2 لجنة المكافآت

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة المكافــآت بموجــب قــرار مجلــس 
إدارة الشــركة رقــم )1( لعــام 2018، والتشــكيل الحالــي بموجــب 
قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )4( لعــام 2022. تتألــف اللجنــة مــن 
ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن 
ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة 
مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي 
الاعتبــار أن رئيــس لجنــة المكافــآت لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى مــن 

لجــان المجلــس، كمــا لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواً بهــا.

تــم إعــداد دليــل إختصاصــات لجنــة المكافــآت وفقــاً لنظــام الحوكمــة 
الصــادر عــن الهيئــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف 
العامــة لمنــح  عليهــا. يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة 
متطلبــات  الاعتبــار  فــي  أخــذاً  ســنوياً  الشــركة  فــي  المكافــآت 
الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحديــد أســس 
والإدارة  الإدارة،  مجلــس  لأعضــاء  والبــدلات  المكافــآت  منــح 
التنفيذيــة العليــا وكذلــك تقديــم مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس 

التابعــة/ المشــاريع المشــتركة. إدارة الشــركات 

أعضــاء  مهــام  ونطــاق  مســؤوليات  الاعتبــار  بعيــن  اللجنــة  تأخــذ 
أداء  وكذلــك  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس 
الشــركة، أيضــا المقارنــة مــع أفضــل الممارســات المتبعــة مــن قِبَل 
الشــركات المثيلــة والمدرجــة ببورصــة قطــر عنــد تحديــد المكافــآت 
المقترحــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء 
المجلــس  لأداء  شــاملًا  تحليــاً  يتضمــن  والــذي  الإدارة  مجلــس 
والاقتراحــات ذات الصلــة، أخــذاً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل 
التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى 
برفــع  اللجنــة  تقــوم  ثــم  توقعاتهــم،  وتلبــي  الطويــل  المــدى 
تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها 

مــن قبــل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

علــى مســتوى 2022، فقــد عقــدت اللجنــة اجتمــاع واحــد بتاريــخ 
2022/2/6 وقامــت خلالــه بدراســة العديــد مــن الموضوعــات، وتــم 

الآتــي:

حيــث  الإدارة،  مجلــس  لأعضــاء  الذاتــي  التقييــم  مراجعــة  	.1
علــى  إيجابيــة  تقييمــات  بإجــراء  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  قــام 
والموضوعيــة،  الاســتقلالية،  مثــل  مختلفــة  مســتويات 
والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، 
تــم مناقشــة  والمســاهمات، والمشــاركة والمدخــات، كمــا 

المجلــس. أداء  تعزيــز  مــن شــأنها  والتــي  اقتراحــات  عــدة 

الماليــة  الســنة  عــن  الادارة  أعضــاء مجلــس  اقتــراح مكافــآت  	.2
2021/12/31م. فــي  المنتهيــة 

مراجعــة مبالــغ المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجالــس إدارات  	.3
الشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة، أخــذاً فــي الاعتبــار 
المالــي والتشــغيلي  الأداء  علــى مســتويات  بنــاء  تحديدهــا 
للشــركات وبمــا يمكــن معــه الوصــول الــى تقديــر عــادل بشــأن 

المكافــآت المقترحــة لأي منهــا.

وطبقــا لدليــل إختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاً 
إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل 
اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن 
فــي الاجتمــاع. وفقــاً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، تنعقــد اللجنــة 
كلمــا تطلــب الأمــر، الا انهــا يجــب ان تنعقــد قبــل اجتمــاع مجلــس 
ادارة الشــركة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع 
التوصيــة الخاصــة بالمكافــآت المقترحــة لاعضــاء مجلــس الادارة 

للعــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة.

مكافآت مجلس الإدارة

قامــت الشــركة بإعــداد سياســة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
فــي  السياســة  هــذه  وتأخــذ  دوري.  بشــكل  بمراجعتهــا  وتقــوم 
وحضــور  الادارة  مجلــس  عضويــة  مقابــل  ثابتــاً  جــزءاً  اعتبارهــا 
جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاً متغيــراً “مكافــأة” يرتبــط بــالأداء 
العــام للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف الموضوعــة علــى المــدى 
المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجاوزاجمالــي الجزءيــن - فــي 
جميــع الأحــوال - الحــد الأقصــى “الســقف” المنصــوص عليــه 
بالسياســة والمقــرر مــن قبــل قطــر للطاقــة، كمــا تــم إدراج المبــادئ 
وفقــاً  بالشــركة.  الخــاص  الحوكمــة  إطــار  لهــا ضمــن  الأساســية 
المقترحــة  المكافــآت  اعتمــاد  يتــم  للشــركة،  الأساســي  للنظــام 
لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة.
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هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
موافقــة  إلــى  اســتناداً  الشــركة  قامــت   ،2021 لســنة   8 رقــم 
ــذي عُقــد بتاريــخ  ــة للشــركة وال ــر العادي ــة العامــة غي اجتمــاع الجمعي
2022/3/3، بتعديــل المــادة رقــم 45 مــن النظــام الأساســي لهــا 
“ مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة “، والــذي مفــاده أن مكافــآت 
أعضــاء مجلــس الإدارة، يتــم تحديدهــا وفقــاً للقانــون واللوائــح 
المعمــول بهــا ويتــم إقرارهــا بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة. 
ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي 
حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أرباحــاً، رهنــاً بموافقــة الجمعيــة العامــة 

للشــركة.

تلتــزم الشــركة فــي سياســتها بالحــدود المنصــوص عليهــا بالمــادة 
ــة الصــادر بالقانــون رقــم  رقــم )119( مــن قانــون الشــركات التجاري
11 لســنة 2015 حيــث لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )%5( 
والاســتقطاعات  الاحتياطيــات  خصــم  بعــد  الصافــي  الربــح  مــن 
القانونيــة وتوزيــع ربــح لايقــل عــن )5%( مــن رأس مــال الشــركة 

المدفــوع علــى المســاهمين.

مكافآت الإدارة العليا

كافــة المهــام الماليــة والإدارية وغيرها من مهام المكتب الرئيســي 
يتــم توفيرهــا مــن قِبَــل قطــر للطاقــة مــن خــال مواردهــا البشــرية 
بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة مــع الشــركة. وبنــاء عليــه، فــإن 
العضــو المنتــدب باعتبــاره الإدارة التنفيذيــة العليــا لشــركة صناعــات 
قطــر فيتــم تحديــد واعتمــاد راتبــه مــن قِبَــل مجلــس إدارة الشــركة، 

ولا يحصــل علــى مكافــآت بصفتــه الوظيفيــة.

ــم الاجتمــاع بتاريــخ 2022/2/6  ــة أعضــاء، وت ــاً ثلاث ــة حالي تضــم اللجن
للنظــر فــي المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 
المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31، وهــو مــا تمــت التوصيــة بــه 
وإقــراره مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة صناعــات قطــر 
والتــي عُقــدت بتاريــخ 2022/3/3 وذلــك بإجمالــي مبلــغ 8،750،000 
ريــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيمــا يتعلــق باللجان 
التابعــة لمجلــس الادارة فــا يتــم صــرف أيــة مكافــآت أو بــدلات 

مقابــل عضويتهــا أو حضــور جلســاتها.

وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة:

المهاماسم العضو

 رئيساًالسيد/ عبدالله أحمد الحسيني

عضواًالسيد/ عبد الرحمن السويدي

عضواًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي

كافــة أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا 
الســيد/عبدالله يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب مديــر إدارة 
شــؤون الشــركات المخصخصــة بالإنابــة بقطــر للطاقــة، ويتمتــع 
بالخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامــه وممارســة 

اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة.

3-9-3 لجنة الترشيحات

لــم تُشــكل لجنــة ترشــيحات علــى مســتوى الشــركة )علــى غيــر مــا 
ورد بالمــادة رقــم )18( مــن نظــام الحوكمــة( حيــث أن مجلــس إدارة 
شــركة صناعــات قطــر يتشــكل وفقــاً لنظامهــا الأساســي مــن عــدد 
ثمانيــة )8( أعضــاء، يتــم تعييــن ســبعة )7( أعضــاء منهــم مــن قِبَــل 
المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس، 
بينمــا يتــم تعييــن عضــو واحــد )1( مــن قِبَــل الهيئــة العامــة للتقاعــد 
والتأمينــات الاجتماعيــة. يحــق للمســاهم الخــاص “قطــر للطاقــة” 
أن يعيــن الأعضــاء الســبعة بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة 

تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا التقريــر(.

3-10 تقييم أداء المجلس

ــة تقييــم ذاتــي لضمــان وجــود  يُجــري مجلــس الإدارة ســنوياً عملي
مجلــس إدارة كــفء وفعــال، وضمــان وفــاء أعضائــه بالتزاماتهــم 
وتبــادل  الإنتاجيــة  مــن  ممكــن  حــد  أقصــى  توفيــر  عــن  فضــاً 
ــار العديــد مــن العوامــل  الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاً فــي الاعتب
التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى 

المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم وهــي:

الاســتقلالية والحياديــة فــي طــرح الآراء والأفــكار مــع الابتعــاد  	.1
ــح. عــن تضــارب المصال

المعرفــة والخبــرة التــي يتمتــع بهــا الأعضــاء ومــدى توائمهــا  	.2
مــع نشــاط الشــركة.

الالتــزام والمشــاركات والعمــل الجماعــي فــي المجلــس ولجانــه  	.3
التابعــة.

دور المجلــس ومــدى تحقيقــه للأهــداف الموضوعــة بمــا فــي  	.4
ذلــك نتائــج الأعمــال وتحقيــق إســتراتيجية الشــركة.

التعامــل فيمــا بيــن المجلــس مــن ناحيــة ولجانــه التابعــة والإدارة  	.5
التنفيذيــة للشــركة مــن ناحيــة أخــرى.

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة. 	.6

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(



59
صناعات قطر

التقرير السنوي 2022

بنــاءة وأفــكار مســتقبلية  آراء ومقترحــات وتوصيــات  تقديــم  	.7
الشــركة. لمصلحــة 

المنعقــد   2022 لعــام  الأول  باجتماعهــا  المكافــآت  لجنــة  قامــت 
بتاريــخ 2022/2/6 بمراجعــة التقييمــات الذاتيــة لأعضــاء المجلــس 
عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31، حيــث قــام أعضــاء 
مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة، 
مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل 
والمشــاركة  والمســاهمات،  والأهــداف،  والقيــادة،  الجماعــي، 
والمدخــات. كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات والتــي مــن شــأنها 
تعزيــز أداء المجلــس. ثــم تــم رفــع نتائــج التقييــم الــى مجلــس ادارة 

الشــركة الأول لعــام 2022 المنعقــد بتاريــخ 2022/2/7.

ــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام  مــن المقــرر أن تراجــع لجن
الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2022،  التقييــم   2023
وســترفع توصياتهــا فــي هــذا الشــأن ضمــن تقريرهــا الــى اجتمــاع 

مجلــس الإدارة.

خــال عــام 2022، فــإن مجلــس الإدارة قــام بالمهــام الموكلــة إليــه 
واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة ضمــن الصلاحيــات 
ــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة،  المخــول ل
لا توجــد أيــة تظلمــات أو شــكاوى مــن قبــل أعضــاء المجلــس، وأيــة 
مقترحــات يتــم مناقشــتها خــال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثم 
يتــم اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة ذات الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة 
أو تعزيزيــة. مجلــس الإدارة راضٍ عــن فاعليــة وكفــاءة المجلــس 
والادارة التنفيذيــة العليــا فــي القيــام بالالتزامــات والمهــام كمــا 

هــي منصــوص عليهــا.

4- أعمال الرقابة بالشركة
يتمثــل الهــدف الأساســي لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة فــي 
ضمــان إجــراء أعمالهــا بشــكل منظــم وفعــال قــدر الإمــكان، بمــا 
فــي ذلــك الالتــزام بسياســات الإدارة، وحمايــة الأصــول، ومنــع 
الســجلات  دقــة  مــدى  مــن  والتأكــد  والخطــأ،  الاحتيــال  وكشــف 
المخاطــر  تحديــد  عــن  للشــركة والاعتمــاد عليهــا، فضــاً  الماليــة 
ســبيل  وفــي  إدارتهــا.  علــى  والعمــل  وتقييمهــا،  الصلــة  ذات 
ذلــك، قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع 
والسياســات  الماليــة  التقاريــر  إعــداد  علــى  الداخليــة  الضوابــط 
والتدقيــق  المخاطــر،  بــإدارة  المتعلقــة  التشــغيلية  والإجــراءات 
الداخلــي والخارجــي، ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط واللوائــح 
الذاتيــة  للرقابــة  واضحــة  معاييــر  وضــع  يتــم  ثــم  الصلــة.  ذات 

الشــركة كلهــا. والمســؤولية والمســاءلة فــي أقســام 

ويتــم الإشــراف علــى نظــام الرقابــة الداخليــة مــن قبــل الإدارة 
لمناقشــة  الإدارة  ومجلــس  التدقيــق  ولجنــة  العليــا  التنفيذيــة 

الملاحظــات المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الداخلي 
بإصــدار تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر فــي 
إعــداد نظــم الرقابــة الداخليــة، ووفقــاً لقــرار لجنــة التدقيــق التابعــة 
 Benchmark( لمجلــس إدارة الشــركة، ســبق إجــراء دراســة مقارنــة
والإطــار  للشــركة  الداخلــي  الرقابــة  نظــام  عناصــر  بيــن   )Study
المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( لتطبيقــه 
الداخليــة  للرقابــة  المتكامــل  الإطــار  ويشــمل  مرجعــي.  كإطــار 
الصــادر عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي 
البيئــة الرقابيــة وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابــة والمعلومــات 

والرصــد. والاتصــالات 

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي 
تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة 
المســتويات  كل  علــى  والموظفيــن  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة 

التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات مــن أجــل:

حماية أصول الشركة. 	.1

ضمان موثوقية وصحة التقارير المالية. 	.2

والمبــادئ  بهــا  المعمــول  للتشــريعات  الامتثــال  ضمــان  	.3
. جيهيــة لتو ا

للفاعليــة  المســتمر  والتحســين  الأهــداف  تحقيــق  ضمــان  	.4
. لتشــغيلية ا

إن الهــدف الخــاص عنــد إعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة هــو أن 
تكــون متوافقــة مــع أعلــى المعاييــر المهنيــة وأن تكــون كاملــة 

ومفهومــة. ودقيقــة  وعادلــة 

 )COSO( إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو
ســيمكن الإدارة مــن إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة والمحافظــة عليــه، 
وبمــا يتســنى معــه لمدقــق حســابات الشــركة مــن الرجــوع إليــه 
كإطــار مرجعــي للقيــام بالمهــام والمســؤوليات المــوكل بهــا وفقــاً 
للمــادة )24( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة 
بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم 
مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا فــي 

الشــركة.

ــكام المــادة رقــم )4( مــن نظــام الحوكمــة،  ــال لأح ولضمــان الامتث

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(



60
صناعات قطر
التقرير السنوي 2022

يتعيــن علــى الشــركة مــا يلــي:

وضــع ضوابــط داخليــة كافيــة وفعالــة لإعــداد التقاريــر الماليــة  	.1
والمحافظــة عليهــا للتخفيــف مــن حــدة مخاطــر الأخطــاء المؤثــرة.

تقييــم وتقديــر مــدى كفايــة وفاعليــة الضوابــط الداخليــة لإعــداد  	.2
التقاريــر الماليــة للتخفيــف مــن حــدة مخاطــر الأخطــاء المؤثــرة.

وفــي ســبيل هــذا الغــرض، تــم تقييــم إطــار الضوابــط الداخليــة 
ــات  ــة للشــركة “ICoFR” اســتناداً إلــى البيان ــر المالي لإعــداد التقاري
الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2021. وقــد اتبــع نهجــاً تنازليــاً في 
تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء علــى مســتوى البيانــات 
الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط الداخليــة لإعــداد 

التقاريــر الماليــة.

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداً إلــى البيانــات 
الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2021. وتضمــن تقييــم المخاطــر 
الماليــة  البيانــات  علــى   ”Materiality“ التأثيــر  مســتوى  تطبيــق 
العوامــل  الاعتبــار  فــي  )أخــذاً   2021 لعــام  للشــركة  المســتقلة 
الخارجــي  المدقــق  مدخــات  إلــى  اســتناداً  والكميــة(  النوعيــة 
وأفضــل الممارســات مــن أجــل تحديــد الحســابات والإفصاحــات 
الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل 

الشــركة بهــدف تحديــد الضوابــط والتقييــم والاختبــار.

والإفصاحــات  الحســابات  إلــى  الانتبــاه  النهــج  هــذا  ويوجــه 
والتأكيــدات التــي تشــير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجــود أخطــاء 
ــة. ثــم يتــم  ــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصل ــرة فــي البيان مؤث
بالحســابات  الصلــة  ذات  الشــركة  عمليــات  فــي  المخاطــر  فهــم 
الهامــة التــي تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات اســتناداً إلــى 
تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط التــي تتنــاول بشــكل كافٍ 
رَة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شــرح  المخاطــر المُقَــدَّ

تلــك العمليــة بالتفاصيــل علــى النحــو التالــي:

تقييم المخاطر:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية. 	.1

تحديــد مســتوى التأثيــر “Materiality level” )أخــذاً فــي الاعتبــار  	.2
الخارجــي  التدقيــق  ومدخــات  والكميــة(  النوعيــة  العوامــل 
والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

الهامــة  الحســابات  وأرصــدة  المعامــات  فئــات  تحديــد  	.3

الأعمــال  وأنشــطة  الصلــة  ذات  وتأكيداتهــا  والإفصاحــات 
المطبقــة اســتناداً إلــى مســتوى التأثيــر المحــدد. وتتضمــن 
والاكتمــال،  الحــدوث،  أو  الوجــود  الماليــة  البيانــات  تأكيــدات 
والتقييــم أوالتخصيــص، والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات.

عملية التتبع:

عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحديــد الضوابــط الداخليــة 
ــة التــي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهريــة فــي أنشــطة  المعني
التتبــع، وذلــك بمراجعــة  الأعمــال المطبقــة مــن خــال عمليــات 
السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة الإدارة ومســؤولي 

ــات وفهــم خــط ســير المعامــات. العملي

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

الشــركة  فــي  متوفــرة   – الكيــان  مســتوى  علــى  الضوابــط  	.1
وتتضمــن تدابيــر مــن قِبَــل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة 
المخاطــر بصــور كافيــة مــن خــال رفــع مســتوى الوعــي وتوفيــر 

المهــارات. الملاءمــة وصقــل  والأدوات  المعرفــة 

الضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات – تلــك الضوابــط  	.2
علــى الأنظمــة والبنيــة التحتيــة العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات 

بالشــركة.

ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ  	.3
الماليــة.  المعامــات  علــى  المطبقــة  الأعمــال  أنشــطة  مــن 
وقــد تتغيــر هــذه الضوابــط بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات 

فــي أنشــطة أعمــال الشــركة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاً مــن إنشــائها ومرورهــا 
بعمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلــى أن 
يتــم تقييدهــا فــي الســجلات الماليــة للشــركة، باســتخدام نفــس 
موظفــو  يســتخدمها  التــي  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الإجــراءات 

الشــركة.

وعــادة مــا تتضمــن عمليــة التتبــع مجموعــة مــن الاستفســارات 
الصلــة. ذات  المســتندات  علــى  والتفتيــش  والرصــد 

اختبار الضوابط الداخلية

اختبــارات  إجــراء  يتــم  الضوابــط،  وتحديــد  المخاطــر  تقييــم  بعــد 
الضوابــط علــى كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا إن 
كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال 
أم غيــر ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاثــة مكونــات: اختبــار 
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فاعليــة التصميــم واختبــار فاعليــة التشــغيل والرصــد المســتمر.

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

كانــت  إن  مــا  تحديــد  الضوابــط  تصميــم  فاعليــة  اختبــار  يشــمل 
ضوابــط الشــركة - حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه 
مــن قِبَــل الأشــخاص الذيــن يملكــون الصلاحيــة والكفــاءة اللازمــة 
لأداء الضابط بشــكل فعال - تلبي أهداف الشــركة بشــأن الرقابة، 
وتمنــع أو تكشــف بصــورة فاعلــة الأخطــاء أو الاحتيــال الــذي يمكــن 
أن يســفر عــن حــدوث أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ممــا 
نســتنتج معــه مــا إذا كان لــدى الشــركة نظامــاً داخليــاً كافيــاً للضوابط 

علــى إعــداد التقاريــر الماليــة أم غيــر ذلــك.

بشــأن  الاستفســارات  مــن  مزيجــاً  التصميــم  اختبــار  ويتضمــن 
الموظفيــن المناســبين، ورصــد عمليــات الشــركة، والتفتيــش علــى 

المســتندات ذات الصلــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة 
حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفقــاً لتصميمــه خــال فتــرة إعــداد 
التقاريــر الماليــة ذات الصلــة. لــكل ضابــط يخضــع لاختبــار فاعليــة 
التشــغيل، فــإن الدليــل الــازم لاســتنتاج مــا إن كان الضابــط فعــال 
يعتمــد علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم اســتناداً إلــى 
عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا الضابــط 
ــرة  إلــى منعــه، ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتي
الكيــان،  مســتوى  علــى  الضوابــط  وفاعليــة  الضابــط،  تشــغيل 
وكفــاءة الموظفيــن الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة 

الضابــط، أي آلــي أو يــدوي. 

تقييم أوجه القصور المحددة:

يحــدث “القصــور” فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
أو  لــإدارة  الضوابــط  أحــد  تشــغيل  أو  تصميــم  يتيــح  لا  عندمــا 
الموظفيــن فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم 

إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.

وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي 
الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعتبــر- ســواء بشــكل مســتقل أو 
ــخ  ــة كمــا فــي تاري ــاً - أوجــه قصــور أو نقــاط ضعــف جوهري ضمني

العموميــة. الميزانيــة 

تأخــذ إدارة الشــركة فــي الاعتبــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري 
معــه  يــزداد  الماليــة  البيانــات  لإعــداد  الداخليــة  الضوابــط  فــي 

احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة 
ــة للشــركة فــي الوقــت المناســب، وهــو مــا  الســنوية أو المرحلي
يعتبــر أمــراً هامــاً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين 

عــن الإدارة والحوكمــة.

يحــدث القصــور فــي التصميــم عنــد: )أ( غيــاب ضابــط ضــروري 
لتحقيــق الهــدف الرقابــي أو )ب( تصميــم أحــد الضوابــط القائمــة 
بشــكل غيــر صحيــح بمســتوى لا يحقــق الهــدف الرقابــي حتــى وإن 

تــم تشــغيله وفقــاً لتصميمــه.

أحــد  يعمــل  لا  عندمــا  التشــغيل  فاعليــة  فــي  القصــور  يحــدث 
الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفقــاً لتصميمــه، أو عندمــا 
لا يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو 

بفاعليــة. الضابــط  لتشــغيل  اللازمــة  الكفــاءة 

المعالجة واختبارها:

تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور 
تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور إعــداد 
أو تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كافِ للتحقــق 
مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت الــازم لتطبيــق 

ــه ومعــدل تشــغيله. ــة علــى طبيعت ــط وتشــغيله بفاعلي الضاب

وبنــاءً علــى عمليــة تقييــم الإطــار الحالــي للضوابــط الداخليــة لإعداد 
التقاريــر الماليــة للشــركة واختبــار التصميــم وفاعليــة التشــغيل، 
ــم  ــي ملائ ــة داخل ــداد إطــار رقاب ــرى الإدارة أن الشــركة قامــت بإع ت
ويســتوفي متطلبــات الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 
إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه 
ــة قطــر  ــات هيئ ــال لمتطلب ــر ملائمــاً ليشــكل الأســاس للامتث يعتب

للأســواق الماليــة فــي هــذا الصــدد.

نبيــن فيمــا يلــي العناصــر الرئيســية لإطــار الرقابــة الداخليــة المتبــع 
فــي الشــركة:

4-1 إدارة المخاطر

ــح المعمــول بهــا  ــك الشــأن بالقواعــد واللوائ ــم العمــل فــي ذل يت
بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات للشــركة بناء علــى اتفاقية الخدمات 
المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار 
ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، إذ أن إدارة المخاطــر 
تشــكل جــزءاً أساســياً مــن حوكمــة الشــركة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه 

المســاهمون مــن مجلــس الإدارة.
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يأخــذ هــذا الإطــار فــي اعتبــاره وضع عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطر 
علــى نحــو مســتمر، بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وقياســها 

وإدارتهــا، وصــولًا إلــى رصدهــا علــى النحــو التالــي:

-	 تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل 
المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي تــم تصنيفهــا 
اســتراتيجية،  مخاطــر  هــي:  رئيســية  أقســام  أربعــة  الــى 
تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن أشــكال المخاطــر 
التــي تتضمــن معالجتــه بصــورة  تتوافــر الإجــراءات  أن  لابــد 
إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات لرصــد  فاعلــة، هــذا إضافــة 
التغيــرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيضــاً تتــم 
محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر فــي عــدة ســيناريوهات، وذلــك 
لإعــداد ســبل العــاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى 

أداء الشــركة.

ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث. 	-

تــدار المخاطــر مــع احتماليــة زيــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها  	-
الــذي تقبلــه  بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد 
أن  المعالجــة  أثنــاء  اعتبارهــا  فــي  الشــركة  وتأخــذ  الشــركة. 
وبعــد  وأثنــاء  قبــل  مــا  مراحــل  أي  حيــاة،  دورة  لهــا  المخاطــر 
حــدوث المخاطــر. كمــا تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا ضمــان توفيــر 
التشــغيلية والضوابــط  اللوائــح والإجــراءات  وإعــداد  الحمايــة 
وتكفــل  المثلــى  الممارســات  مــع  تتماشــى  التــي  الرقابيــة 

آثارهــا. الصلــة والتخفيــف مــن  المخاطــر ذات  تقليــل 

ثــم يتــم رصــد المخاطــر لضمــان ســرعة تحديــد أيــة مشــاكل ذات  	-
صلــة ومعالجتهــا بالمســتوى الإداري الملائــم.

4-2 التدقيق

4-2-1 التدقيق الداخلي

تقــوم الشــركة بشــكل دوري بإجــراء مناقصــة لاختيــار أحــد المكاتــب 
الاستشــارية المتخصصــة المســتقلة لتقديــم خدمــات التدقيــق 
الداخلــي للشــركة وفقــاً لإجــراءات التناقــص، ويتــم العــرض علــى 
لجنــة المناقصــات المُشــكلة، والتــي بدورهــا ترفــع توصياتهــا إلــى 
لجنــة التدقيــق بشــأن اختيــار الاستشــاري المناســب فــي ضــوء 

ــة المقدمــة. ــة والتجاري العــروض الفني

المكاتــب  أحــد  لتعييــن  مناقصــة  طــرح  تــم   ،2022 عــام  خــال 
الاستشــارية المتخصصــة بغــرض تقديم خدمــات التدقيق الداخلي 
الشــركات  علــى  التدقيــق  أيضــاً  خدمــات”،  “كمقــدم  للشــركة 

التابعة/المشــاريع المشــتركة تبعــاً لتعليمــات لجنــة التدقيــق وخطــة 
التدقيــق الموضوعــة. هــذا، وقــد صادقــت اللجنــة بقرارهــا رقــم )2( 
لعــام 2022 علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية واســناده مهــام 
المدقــق الداخلــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات اعتبــاراً مــن الأول 
مــن ينايــر عــام 2023، وذلــك بعــد الاطــاع على ومراجعــة الإجراءات 

الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة.

يشــمل نطــاق المدقــق الداخلــي الــذي يتــم تعيينــه اجــراء تقييــم 
المخاطــر علــى مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة والمشــاريع 
المشــتركة، ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول 
علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفقــاً للخطة 
المعتمــدة، تقديــم تقاريــره الــى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري فضــاً 
عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة التصحيحيــة 

ذات الصلــة.

إلــى كافــة أنشــطة  الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول  المدقــق 
تــم  وكيفمــا  متــى  البيانــات  كافــة  توفيــر  يتــم  حيــث  الشــركة، 
الطلــب. ويقــوم المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن إجــراءات الرقابــة 
والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة تطّــور 
عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة 
المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. كمــا يُقَيّــم مــدى 
التــزام الشــركة بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن 
واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التــزام الشــركة بالقواعــد والشــروط 

التــي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

يعــد المدقــق الداخلــي تقاريــر التدقيــق الداخلــي علــى مســتوى 
الشــركة والشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة حســب خطــة 
التدقيــق المعتمــدة ووفقــاً للمعاييــر العالميــة للتدقيــق الداخلــي، 
ــة أشــهر  ــات بشــكل دوري كل ثلاث ــر والتوصي ــع التقاري ويرفــع جمي
ــم إلــى مجلــس إدارة الشــركة ضمــن  ــة التدقيــق، ومــن ث إلــى لجن
تقييــم  نتائــج  التقريــر  يتضمــن  التدقيــق.  للجنــة  الــدوري  التقريــر 
المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة، إجــراءات الرقابــة 
وإدارة المخاطــر، مســتجدات التدقيــق مــن حيــث نتائــج عمليــات 
الرقابــة  أنظمــة  تطبيــق  بشــأن  الشــركة  أداء  تقييــم  التدقيــق، 
الداخليــة وبمــا يكفــل الالتــزام والامتثــال للوائــح الجهــات الرقابيــة، 
اتخــاذ  التنفيذيــة نحــو  الحالــي لخطــط الإدارة  المتابعــة والوضــع 
الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أيــة نقــاط ضعــف فــي إجــراءات 
الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام أخــرى وفقــاً لتوصيــات لجنــة التدقيــق 
ذات الصلــة. تســتلم الإدارة التنفيذيــة نســخة مــن التقريــر لاتخــاذ 
مــا يلــزم مــن إجــراءات تصحيحيــة وفقــا لتعليمــات لجنــة التدقيــق.

منــذ بدايــة التعاقــد، أكمــل المدقــق الداخلــي تقييمــات المخاطــر، 
ووضــع خطــط التدقيــق الداخلــي لعــدد مــن الكيانــات يبلــغ 16 كيانــاً 
)صناعــات قطــر وشــركاتها التابعــة/ المشــاريع المشــتركة( وقــدم 
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قــام  والموافقــة.  للمراجعــة  التدقيــق  لجنــة  الــى  الخطــط  تلــك 
تدقيــق وفقــاً  باجــراء 16 عمليــات  حتــى الآن  الداخلــي  المدقــق 
للخطــة المعتمــدة وقــام بعــرض النتائــج علــى لجنــة تدقيــق الشــركة.

اســتندت خطــط التدقيــق الداخلــي المعتمــدة علــى تقييــم المخاطــر 
وشــملت مجموعــة واســعة مــن المجــالات فــي هــذه الكيانــات 
المخــزون،  الصيانــة،  )الإنتــاج،  الأساســية  العمليــات  تضمنــت 
أنظمــة الرقابــة الصناعيــة، إلــخ( ، ومهــام الدعــم )مثــل الشــؤون 
الماليــة والحســابات، المــوارد البشــرية، تكنولوجيــا المعلومــات، 
الصحــة والســامة والبيئــة، الشــؤون الإداريــة، سلســلة التوريــد، 

ــك(. ــى ذل حوكمــة الشــركة ومــا إل

4-2-2 التدقيق الخارجي

أن  علــى  التأكيــد  خدمــات  بتقديــم  الحســابات  مدقــق  يقــوم 
ــة طبقــاً  ــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادل ــة قــد ت ــات المالي البيان
تقاريــره  برفــع  ويقــوم  العالميــة،  والتدقيــق  المحاســبة  لمعاييــر 
بشــأن الملاحظــات الماليــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة 
المتبعــة، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار متطلبــات المــادة رقــم )24( مــن 
نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق مهــام المدقــق 
الخارجــي القيــام بأعمــال الرقابــة وتقييــم الأداء بالشــركة خاصــة 
ــة  ــة الداخلي ــة أنظمــة الرقاب ــك المتعلقــة بمــدى ملاءمــة وفاعلي تل
لإعــداد  الداخليــة  الضوابــط  فيهــا  بمــا  بالشــركة  بهــا  المعمــول 
التقاريــر الماليــة، أيضــا مــدى التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي 
وخضوعهــا لأحــكام القانــون وتشــريعات الهيئــة ذات الصلــة بمــا 
الســوق  فــي  المدرجــة  للشــركات  الحوكمــة  نظــام  أحــكام  فيهــا 

الرئيســية.

فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات 
التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 
قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر 
العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل المــادة 
رقــم 58 مــن النظــام الأساســي “ المدققــون”، والــذي مفــاده 
الشــركة  بتعييــن مدققــي حســابات  أن مجلــس الإدارة يوصــي 
الذيــن يجــب أن يكونــوا شــركة محاســبة مســتقلة ومعتــرف بهــا 
دوليــاً ومســجلة لممارســة العمــل فــي دولــة قطــر، ويتــم تعيينهــم 
ســنوياً لمــدة ســنة )1( واحــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة.لا يجــوز 
ــة مــا  ــر مــن ثــاث )3( مــدد متعاقب ــن مدققــي حســابات لأكث تعيي
لــم تقــرر الجمعيــة العامــة خــاف ذلــك. يقــدم مجلــس الإدارة إلــى 
مدققــي الحســابات كافــة المعلومــات التــي يطلبونهــا لإعــداد 
تقاريرهــم خــال شــهرين )2( مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة. 
يحــق للمدققيــن الاطــاع بشــكل كامــل علــى دفاتــر وســجلات 
ــر عــن حســابات  ــزم مدققــوا الحســابات بتقديــم تقري الشــركة ويلت
الجمعيــة  واجتمــاع  الادارة  مجلــس  اجتمــاع  موعــد  قبــل  الشــركة 
العامــة المعنييــن وفقــاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا. يحضــر 

مدققــوا الحســابات الجمعيــة العامــة الســنوية )التــي تنعقــد خــال 
الماليــة للشــركة( ويقدمــوا  الســنة  )4( أشــهر مــن نهايــة  أربعــة 
الجمعيــة  هــذه  أمــام  الشــركة  حســابات  بخصــوص  تقريرهــم 

العموميــة الســنوية.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عروض مدققي الحســابات 
المســجلين بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلــى 
المجلــس توصيــة باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور 
إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع  يتــم  التوصيــة  المجلــس  اعتمــاد 
الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات 
لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد 
أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولا يتــم إعــادة تعيينــه قبــل مــرور 

ســنتين متتاليتيــن.

ينــص العقــد فيمــا بيــن الشــركة ومدقــق الحســابات بضــرورة التــزام 
وبموجــب  الشــركة.  معلومــات  ســرية  علــى  بالحفــاظ  موظفيــه 
الحســابات  علــى مدقــق  يحظــر  الصلــة  اللوائــح والقوانيــن ذات 
الجمــع بيــن أعمالــه ومهامــه والواجبــات الموكلــة إليــه وأي عمــل 
آخــر بالشــركة، والعمــل بالشــركة قبــل ســنة علــى الأقــل مــن تاريــخ 

إنهــاء علاقتــه بهــا.

ــاراً  ــن المدقــق الخارجــي اعتب قامــت الشــركة بطــرح مناقصــة لتعيي
مــن عــام 2019 لمــدة خمــس ســنوات، علــى أن يتــم عــرض توصيــة 
اللجنــة - المُشــكلة وفقــاً لاجــراءات المناقصــات الخاصــة بالشــركة - 
بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي 
للشــركة لإقرارهــا. فيمــا يتعلــق بعــام 2022، فقــد وافقــت الجمعية 
العامــة للشــركة فــي اجتماعهــا عــن عــام 2021 والتــي عُقــدت بتاريــخ 
 ”Deloitte“ 2022/3/3 علــى تعييــن الســادة ديلويــت - فــرع قطــر
مدققــاً خارجيــاً للشــركة عــن عــام 2022 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرها 
310,440 ريــال قطــري، شــاملة مهــام التدقيــق الخارجــي والمهــام 
الاضافيــة وفقــاً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة 
بتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى عمليــة اعــداد البيانــات الماليــة 
بالإضافــة الــى تقيــد الشــركة بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة.

خــال عــام 2022، حضــر مدقــق الحســابات اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
للشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31 والتــي 
ــد المســتقل  ــر التأكي عُقــدت بتاريــخ 2022/3/3، وقــام بتقديــم تقري
بيــان مجلــس  الماليــة الموحــدة، )ب(  البيانــات  )أ( تدقيــق  حــول: 
الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد 
التقاريــر الماليــة، وكذلــك )ج( التقريــر الصــادر عــن مجلــس الإدارة 
حــول الإمتثــال لقوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فيهــا نظــام حوكمة الشــركات والكيانــات القانونية 

المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.
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 ،2022/12/31 فــي  المنتهــي  المالــي  بالعــام  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، ديلويــت - فــرع 
قطــر”Deloitte” اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2022 
المزمــع عقــده بتاريــخ 2023/3/15، وســيقوم بتقديــم تقريــر التأكيــد 

المســتقل لمســاهمي شــركة صناعــات قطــر حــول:

أ. تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات 
الماليــة الموحــدة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة عادلــة، مــن 
للمجموعــة  الموحــد  المالــي  المركــز  الجوهريــة،  النواحــي  كافــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا 
وفقــاً  التاريــخ  ذلــك  فــي  المنتهيــة  للســنة  الموحــدة  النقديــة 

.)IFRSs( الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  للمعاييــر 

وفعاليــة  وتطبيــق  تصميــم  عــن  الإدارة  مجلــس  بيــان  ب. 
ــر الماليــة،  ــة الداخليــة علــى إعــداد التقاري تشــغيل أنظمــة الرقاب
حيــث أفــاد بالــرأي أن تقريــر مجلــس إدارة الشــركة بشــأن تقييــم 
الإدارة للرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، الصــادر عــن 
مجلــس الإدارة بشــأن تقييــم الإدارة للرقابــة الداخليــة علــى إعــداد 
التقاريــر الماليــة، قــد تــم بيانــه بصــورة عادلــة مــن جميــع النواحــي 
الجوهريــة، وذلــك وفقــاً للمعاييــر المحــددة فــي الإطــار الصــادر عــن 
لجنــة رعايــة المنظمــات )COSO(, بمــا فــي ذلــك اســتنتاجه بشــأن 
فعاليــة التصميــم والتطبيــق وفعاليــة التشــغيل للرقابــة الداخليــة 
علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. منوهــاً بــأن 
علــى  بشــركة صناعــات قطــر  يتعلــق  هــذا  التأكيــد  تقريــر  نطــاق 
أســاس مســتقل ولا يمتــد لشــركاتها التابعــة وعمليــات المشــاريع 
علــى  بنــاء  ككل.  )المجموعــة(  الزميلــة  والشــركات  المشــتركة 
ــة قطــر للأســواق  ــل هيئ الاســتثناءات المنصــوص عليهــا مــن قب

الماليــة. ولــم يتــم تعديــل تقريــره فــي هــذا الصــدد.

للوائــح  حــول الإمتثــال  عــن مجلــس الإدارة  الصــادر  البيــان  ج. 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية، حيــث أفــاد بأنــه بنــاءً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود 
ــم يلفــت  ــم الحصــول عليهــا، ل ــي ت ــة الت ــم إجراؤهــا والأدل ــي ت الت
ــان مجلــس إدارة الشــركة  ــأن بي ــه يعتقــد ب انتباهــه أي شــيء يجعل
حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة المعمــول بهــا 
بمــا فيهــا النظــام، لــم يتــم الإفصــاح عنــه بصــورة عادلــة مــن جميــع 

النواحــي الجوهريــة كمــا فــي 2022/12/31.

اليهــا  المشــار  الخارجــي  الحســابات  لمدقــق  الكاملــة  التقاريــر 
بعاليــه والتــي تتضمــن المســؤوليات، القيــود المتأصلــة، النطــاق 
ومحدداتــه، المعاييــر، النتائــج وأســس الاســتنتاج/الرأي، قــد تــم 
نشــرها ضمــن التقريــر الســنوي للشــركة المتوافــر علــى موقعهــا 

.)www.iq.com.qa( الإلكترونــي 

4-3 التقيد بالضوابط

يلتــزم مجلــس إدارة صناعــات قطــر التزامــاً قويــاً بالمحافظــة علــى 
الامتثــال إلــى كل اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك 
متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشــركات المدرجــة 
فــي البورصــة. كمــا يبــذل مجلــس الإدارة قصــارى جهــوده لضمــان 
الرائــدة  الممارســات  إلــى  إعــداد وتنفيــذ هيــكل حوكمــة يســتند 

والمعاييــر والمتطلبــات التنظيميــة بشــأن الحوكمــة.

ــال لأحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة  حــالات عــدم الامتث
تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر الأســباب التــي 
تكمــن وراء عــدم الامتثــال. وتحــرص الشــركة علــى الامتثــال لأحــكام 
قوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وتشــريعاتها ذات الصلــة 

المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمــة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة 
الحوكمــة،  قواعــد  إلــى  الامتثــال  فــي  الشــركة  وإدارة  التدقيــق 
وجــود  ضمــان  خــال  مــن  المخاطــر  ومراقبــة  إدارة  عــن  فضــاً 
بغــرض حمايــة  الصلــة  التشــغيلية ذات  السياســات والإجــراءات 

الشــركة كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم الامتثــال.

ــرات التــي تدخــل  ــال علــى نحــو مســتمر التغي يرصــد قســم الامتث
علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويُعلــم المجلــس 
بالممارســات/اللوائح  الصلــة  ذات  بالتغيــرات  دوريــاً  بالكامــل 

بالحوكمــة. المعنيــة  التنظيميــة 

حيثمــا يكــون لزامــاً على الشــركة أن تحــدث هيكلها الخاص بالحوكمة 
والممارســات  التنظيميــة  اللوائــح  علــى  تغييــرات  دخــول  نتيجــة 
الرائــدة فــي مجــال حوكمــة الشــركات، يتوجــب علــى مســؤولي 
الامتثــال إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن التغييــرات فــي الحوكمــة 

إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

وفــي هــذا الصــدد، وكإجــراء إضافــي، جــاري اعــداد آليــة لمراجعــة 
وتتبــع وضمــان امتثــال الشــركة للقوانيــن والقواعــد واللوائــح ذات 
الصلــة المعمــول بهــا، وتعزيــز عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة 

لادارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلــي:

تقديــم ضمــان معقــول عــن مــدى تقيــد الشــركة للقوانيــن  	-
الصلــة. ذات  بهــا  المعمــول  واللوائــح 

أو  عرضيــاً  كان  ســواء  الامتثــال  عــدم  حــالات  عــن  الكشــف  	-
. ا متعمــد

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(



65
صناعات قطر

التقرير السنوي 2022

اتخــاذ مــا يلــزم مــن اجــراءات تأديبيــة وفقــاً للوائــح الشــركة فــي  	-
حــال وجــود أي ســلوك غيــر متوافــق.

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال، 	-

فــي  الامتثــال  عــدم  بتجنــب  الخاصــة  المقترحــات  وضــع  	-
. لمســتقبل ا

على مســتوى الشــركات التابعة/ المشــاريع المشــتركة والتي هى 
ليســت بموضــوع التقريــر، فــإن كل شــركة مــن شــركات المجموعــة 
علــى وعــي تــام بأهميــة إرســاء مبــاديء الحوكمــة الرشــيدة والتــي 
منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم مســؤوليتها إزاء 
المالــي  والاســتقرار  الاســتراتيجية  والغايــات  الأهــداف  تحقيــق 

والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز التميــز التشــغيلي.

مــن ناحيــة أخــرى يتــم إدارة تلــك الشــركات بشــكل مســتقل - وفــق 
الشــركاء  مــع  فــي ظلهــا  تأسســت  التــي  واللوائــح  الاتفاقيــات 
اللازمــة  بالصلاحيــات  يتمتــع  إدارة  - مــن قبــل مجلــس  الآخريــن 
مســئوليته  مــع  يتفــق  بمــا  مهامــه  وممارســة  الشــركة  لادارة 
الائتمانيــة وبمــا يضمــن حمايــة حقــوق كافــة المســاهمين علــى 

مســتوياتهم. اختــاف 

ــة بمــا فيهــا  ــة داخلي ــط رقاب أيضــا كل شــركة لديهــا أنظمــة وضواب
قبــل مجلــس  مــن  عليهــا  الاشــراف  يتــم  المخاطــر  ادارة  انظمــة 
مثــل  الصلــة  ذات  أخــرى  تنفيذيــة  ولجــان  ولجانــه  الشــركة  ادارة 
ــان الحوكمــة  ــان ادارة المخاطــر المؤسســية، لج ــق، لج ــان التدقي لج
معنيــة  لجــان  العمليــات،  ســامة  لإدارة  لجــان  والامتثــال، 
والأمــن  والســامة  الصحــة  لجــان  الاجتماعيــة،  بالمســؤولية 
والبيئــة، لجــان المناقصــات، لجــان المــوارد البشــرية والتقطير، لجان 
تكنولوجيــا المعلومــات وأمــن الانترنــت، لجــان توجيهيــة للمشــاريع 
وأعمــال الصيانــة الدوريــة الشــاملة. الامــر الــذي ينعكــس بــدوره 
بشــكل ايجابــي علــى خلــق بيئــة رقابيــة تتزامــن مــع أفضــل المعاييــر 

المتبعــة. والممارســات 

قطــر  صناعــات  شــركة  إدارة  مجلــس  يحــرص  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المالــي والتشــغيلي لمجموعــة 
شــركاتها واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل 
ــى  الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيضــاً تحــرص الشــركة عل
الشــركات  فــي  لهــا  الممثليــن   - الإدارة  مجلــس  أعضــاء  اختيــار 
التابعــة/ المشــاريع المشــتركة - ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة 
والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة 
الشــركة التابعــة/ المشــروع المشــترك وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. 
وبتعييــن كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة 

مســؤولًا مســؤولية تامــة تجــاه الشــركة التــي يشــغل مقعــداً فــي 
ــه امــام  مجلــس إدارتهــا، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارت
ــة  شــركة صناعــات قطــر باعتبارهــا المســاهم فــي اجتمــاع الجمعي
العامــة للشــركة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية عــن 

جهــة التعييــن وعــدم التدخــل فــي الإدارة.

5- الإفصاح والشفافية

5-1 الإفصاح

ــة  ــر الماليّ ــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقاري ــزم الشــركة بمتطلب تلت
وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خــال الإفصــاح عنهــا للجهــات الرقابيــة، 
الإلكترونــي  الموقــع  عــن  فضــاً  المحليــة  بالصحــف  نشــرها 
للشــركة )www.iq.com.qa(، )ب( عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا 
العليــا،  التنفيذيــة  والإدارة  وأعضــاءه،  الإدارة  مجلــس   رئيــس 
)ج( كبــار المســاهمين بالشــركة. كمــا تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن 
المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم 
العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــاً 
منهــم عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى مدرجــة أو بــالإدارة 

ــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا. ــا لهــا أو عضــواً ب التنفيذيــة العلي

 2022 عــام  خــال  الشــركة  علــى  تُفــرض  لــم  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
ارتُكبــت خــال الســنة ومــن بينهــا  أيــة جــزاءات نتيجــة مخالفــات 
المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت علــى الشــركة لعــدم التزامهــا 
بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة 
دعــاوى  توجــد تســويات لأي  كذلــك لا  الماليــة.  قطــر للأســواق 
ســواء كانــت فعليــة أو قيــد النظــر أو هٌــدد بهــا، خــال هــذه الفتــرة 
مؤكــدة  غيــر  وتقييمــات  مطالبــات  توجــد  لا  كمــا  الشــركة،  ضــد 

التأكيــد. تعتبرهــا الإدارة محتملــة 

ــة الإفصــاح بالشــركة وفقــاً لإجــراءات خاصــة معتمــدة  تأتــي عملي
قِبَــل إدارة الشــركة، أيضــاً تتضمــن تلــك الإجــراءات كيفيــة  مــن 
ــة الإفصــاح بشــكل  ــاً، وكيفي ــاً أو إثبات التعامــل مــع الشــائعات نفي
الهيئــة ذات  يتعــارض مــع تشــريعات  واضــح ومكتــوب وبمــا لا 

الصلــة.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى الشــفافية والإفصــاح والمشــاركة 
البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن وتزويدهــم 
مــن  أعمالهــا  أنشــطة  اثــر  حــول  بالمعلومــات  زاخــرة  بملخصــات 
المتعلقــة  وتلــك  والاجتماعيــة  والبيئيــة  الاقتصاديــة  النواحــي 
الثانــي  تقريرهــا  عــن  بالافصــاح  الشــركة  قامــت  بالحوكمــة، 
للاســتدامة الــذي يلخــص جوانــب الاســتدامة لشــركات المجموعــة 
خلالــه  مــن  الشــركة  تُتيــح  والــذي  موحــد،  بشــكل  ويســتعرضها 
الفرصــة لإطــاع أصحــاب المصلحــة علــى مجهــودات المجموعــة 
مــع الاســتدامة والتأكيــد علــى فلســفتها بشــأن الاســتدامة والتــي 
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ــر رفيعــة المســتوى للســامة  تتمحــور حــول العمــل وفقــاً لمعايي
والمحافظــة علــى البيئــة وتعزيــز النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمع 

المحلــي.

يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لضمــان إجــراء جميع 
عمليــات الإفصــاح وفقــاً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة ذات 
ــة ودقيقــة  ــر مضلل ــر معلومــات صحيحــة وغي ــك توفي ــة، كذل الصل
بالكــم والكيــف المناســبين، وبمــا يمكــن كافــة مســاهمي الشــركة 

مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحيــح.

5-2 تضارب المصالح

ــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن  ــزم المجلــس بمب يلت
ذي  “طــرف  أي  مــع  الشــركة  تبرمهــا  وصفقــات  تعامــات  أيــة 
علاقــة”، ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة 
مــع  تعامــات  أيــة  وجــود  حــال  فــي  عــام،  وبشــكل  الشــركة. 
أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عنهــا ضمــن الإيضاحــات 
المتممــة للبيانــات الماليــة المُوحــدة لشــركة صناعــات قطــر، والتــي 
يتــم نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي 

للشــركة.

كمــا تلتــزم الشــركة بأنــه فــي حــال القيــام بإبــرام أيــة صفقــة كبيــرة 
- طبقــا لتعريــف الهيئــة - مــع أي “طــرف ذي علاقــة”، فإنــه لابــد 
مــن الحصــول علــى موافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة، ويجــب أن 
تــدرج علــى جــدول أعمــال الجمعيّــة العامــة التاليــة لإتمــام إجــراءات 

إبرامهــا.

تتعلــق  سياســة  بإعــداد  الشــركة  قامــت  ذلــك،  علــى  عــاوة 
بتعامــات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص 

يلــي: مــا  اعتبارهــا  فــي  تأخــذ  بالشــركة، 

مراجعــة تلــك التعامــات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق  	-
الامتثــال  لضمــان  الإدارة  ومجلــس  الإدارة  لمجلــس  التابعــة 

الصلــة. ذات  للوائــح 

ضمــان أن تكــون شــروط وأحــكام كل التعامــات، ســواء مــع  	-
المبــادئ  نطــاق  تتجــاوز  أو لصالحــه، لا  أي طــرف ذو علاقــة 
التوجيهيــة المســتخدمة فــي تعريــف أنــواع تعامــات الأطــراف 
ذات العلاقــة وكفايــة الوثائــق اللازمــة والمســتويات الملاءمــة 

لســلطة الاعتمــاد.

إلــى  عنهــا  والإفصــاح  بشــفافية  المعاملــة  تنفيــذ  ضمــان  	-
كافِ. نحــو  علــى  الشــركة  مســاهمي 

التســعير بصــورة تتســق مــع الممارســات المعتــرف بهــا فــي  	-
طبيعــة  ذو  يكــون  وألا  ملائــم،  أســاس  علــى  أو  الأســواق 

. تفضيليــة

اتفاقيــة  شــكل  التوثيــق  هــذا  يتخــذ  وأن  الكافــي،  التوثيــق  	-
خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره، 
هــذه  وأحــكام  شــروط  تتســق  وأن  ملائمــاً،  يكــون  حســبما 

الســوق. ممارســات  مــع  الاتفاقيــات 

التــي  العلاقــات  كافــة  تصــب  أن  يجــب  الأحــوال،  جميــع  وفــي 
تقيمهــا الشــركة مــع الغيــر فــي مصلحــة الشــركة، وكذلــك يجــب 
أن تكــون جميــع الصفقــات التــي تبرمهــا وفقــاً لأســعار الســوق 
وعلــى أســاس تجــاريّ بحــت، ويجــب ألّا تتضمــن شــروطاً تخالــف 

الشــركة. مصلحــة 

خــال عــام 2022، شــملت تعامــات الأطــراف ذات العلاقــة علــى 
مســتوى شــركة صناعــات قطــر )أســاس مســتقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها  	-
مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة 

بينهمــا. فيمــا  المبرمــة  الخدمــات  اتفاقيــة  بموجــب 

مبالــغ أعبــاء ضريبــة الدخــل المســتلمة مــن الشــركات التابعــة/  	-
المشــتركة. المشــاريع 

توزيعــات الأربــاح الســنوية والتــي تــم إقرارهــا مــن قبــل اجتمــاع  	-
الجمعيــة العامــة للشــركات التابعــة/ المشــاريع المشــتركة.

معامــات الصــرف الأجنبــي فيمــا بيــن شــركة صناعــات قطــر  	-
وشــركاتها التابعة/المشــاريع المشــتركة/الكيانات ذات الصلــة 
المــال  رأس  واحتياجــات  النقــد  إدارة  إطــار  فــي  تتــم  والتــي 
العامــل علمــاً بــأن تلــك المعامــات قــد تمــت وفقــاً لأســعار 

المعلنــة. الصــرف 

5-3 الشفافية وإعلاء مصلحة الشركة

يُــدرك مجلــس الإدارة بــأن مخاطــر تضــارب المصالــح قــد تنشــأ مــن 
كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة “طــرف ذو 
علاقــة”، أو اطــاع الموظفيــن و/أو مقدمــي الخدمــات وأي طــرف 
مــن ذوي المصالــح علــى المعلومــات الخاصــة بالشــركة. ومــن أجــل 
ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح 
ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بهــدف تمييــز تلــك الحــالات 
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بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خــال الالتــزام باتبــاع 
الســلوك المهنــي الملائــم الموثــوق وإرســاء مبــادئ الشــفافية 

والإنصــاف والإفصــاح.

طبقــا للوائــح الشــركة وسياســة تضــارب المصالــح، فــي حــال وجــود 
أي تضــارب فــي المصالــح مــع طــرف ذو علاقــة، فــإن الطــرف 
المعنــي لا يحضــر عمليــة المناقشــة، التصويــت واتخــاذ القــرار فــي 

هــذا الصــدد.

وبشــكل عــام، يتحتــم علــى أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع 
تجنــب المواقــف التــي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا تضــارب 
تصــب  أن  وينبغــي  الحــدوث،  علــى  يوشــك  أو  المصالــح  فــي 
الشــركة. إضافــة  تحقيــق مصلحــة  فــي  العلاقــة  القــرارات ذات 
الــى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة و/
أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة بصناعــات 
التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة وعملائهــا هــي  قطــر وشــركاتها 
وينــدرج  فقــط.  الشــركة  لأغــراض  تســتخدم  ســرية  معلومــات 
اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة 
أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر الأخلاقيــة المنافيــة 

للقانــون.

5-4 الإفصاح عن عمليات التداول

الأطــراف  تعامــات  بشــأن  وإجــراءات  قواعــد  الشــركة  اعتمــدت 
المطلعــة علــى ســهم الشــركة. وتأخــذ هــذه القواعــد والإجــراءات 
فــي الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم 
خاصــة  بمهــام  قيامــه  بحكــم  بشــكل مؤقــت  أو  بحكــم وظيفتــه 
إمكانيــة  لديــه  مهامــه  بحكــم  المطلــع  الشــخص  هــذا  بالشــركة، 
الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة مــن شــأنها التأثيــر 
إيجابــاً أو ســلباً علــى القــرار الاســتثماري للمتعامليــن علــى ســهم 

الشــركة بالســوق الماليــة القطريــة.

ويتــم إبــاغ شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة ببيانــات 
للشــركة  التنفيذيــة  الإدارة والإدارة  المطلعيــن وأعضــاء مجلــس 
لحظــر تعاملاتهــم طبقــاً لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا 
الشــأن، والافصــاح عــن تداولاتهــم علــى أســهم الشــركة بشــكل 

يومــي مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر 
مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم يتــم الإفصــاح 
عنهــا بعــد. ويعــد التــداول علــى أســهم الشــركة بنــاءً علــى تلــك 
المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كبــر أو صغــر عمليــة التــداول، 
إلــى  إضافــة  الشــركة.  وسياســات  الأخلاقيــة  للمعاييــر  انتهــاكاً 
ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي شــخص آخــر علــى التــداول 

فــي أســهم الشــركة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة.

6- حقوق أصحاب المصالح

6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

كافــة  ولهــم  متســاوون  الأســهم  مــن  فئــة  لــكل  المســاهمون 
القانــون  الســهم وفقــا لأحــكام  علــى ملكيــة  المترتبــة  الحقــوق 

الصلــة. ذات  والقــرارات  واللوائــح 

الداخليــة  ولوائحهــا  للشــركة  الأساســي  النظــام  ويتضمــن 
المســاهمين  جميــع  لممارســة  اللازمــة  والضمانــات  الإجــراءات 
لحقوقهــم، وبوجــه خــاص حــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر 
مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والاشــتراك 
فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى 

الشــركة. بمصالــح  يضــر  بمــا لا  المعلومــات وطلبهــا 

ــل النظــام الأساســي لهــا مــن خــال  أيضــاً قامــت الشــركة بتعدي
ــذي عقــد بتاريــخ  ــة للشــركة وال ــر العادي ــة العامــة غي اجتمــاع الجمعي
فــي  المســاهمين  بحــق  الخــاص  الحكــم  بإضافــة   ،2018/3/4
حــال وصــول  بأنــه فــي  يفيــد  التصــرف فــي الأســهم، والــذي 
مســاهم أو مجموعــة مــن المســاهمين إلــى اتفاقيــة بيــع الأســهم 
فــي الشــركة بمــا يســاوي أو يتجــاوز خمســين بالمائــة )50%( مــن 
رأس المــال الســوقي للشــركة، لا تكــون هــذه الاتفاقيــة واجبــة 
النفــاذ مــا لــم يتــم إعطــاء المســاهمين الباقيــن الفرصــة لممارســة 

حقــوق الارتبــاط بالبيــع.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقد بتاريــخ 2022/3/3، 
بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأساســي لهــا “ الحقــوق 
المرتبطــة بالأســهم “، والــذي مفــاده أن يتســاوى المســاهمون 
والقيــود  والمميــزات  الحقــوق  كافــة  ولهــم  ذاتهــا  الفئــة  مــن 
الســهم  )عــدا  ســهم  كل  يمنــح  الســهم،  ملكيــة  علــى  المترتبــة 
الممتــاز( لمالكــه حقوقــاً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات 
المســاهمين بالإضافــة إلــى حــق التصويــت علــى أســاس صــوت 
واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممتــاز( 
تخضــع لحقــوق حامــل الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام 

الأساســي للشــركة.

6-2 سجلات المساهمين

إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفقــاً للقواعد والإجــراءات المعمول 
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ــم إمســاك ســجلات  ــة، حيــث يت ــة القطري بهــا فــي الســوق المالي
المســاهمين وتحديثهــا مــن قِبَــل شــركة قطــر للإيــداع المركــزي 
لــأوراق الماليــة. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بيــن شــركة صناعــات 
قطــر وشــركة الإيــداع، تتولــي الأخيــرة مهــام وصلاحيــات تســجيل 
وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات 
التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن عمليــات شــراء وبيــع وانتقــال 
الملكيــة والتســجيل والرهــن والحجــز فــي الســجلات الخاصــة بذلك.

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

ــة إجــراءات  يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخلي
الإفصــاح  يمكــن  التــي  المعلومــات  إلــى  المســاهم  وصــول 
عنهــا وتمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق 

الشــركة. بمصالــح  يضــر  أو  الآخريــن  المســاهمين 

ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات 
بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين بمــا 

يمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خــال:

ضمــان الإفصــاح بنزاهــة وشــفافية عــن معلومــات الشــركة  أ.	
بالكــم والكيــف المناســبين وفقــاً للقوانيــن واللوائــح التنظيميــة 

المعمــول بهــا،

ربــع ســنوي يتضمــن تفاصيــل  تحليلــي بشــكل  تقريــر  نشــر  ب.	
للشــركة. والتشــغيلي  المالــي  لــأداء  وتحليــل 

ربــع  افتراضــي بشــكل  نشــرعرض توضيحــي وعقــد مؤتمــر  ج.	
المالــي  الأداء  لمناقشــة  المســتثمرين  اليــه  يدعــى  ســنوي 

للشــركة، والتشــغيلي 

تخصيــص فريــق مختــص لمقابلــة المســاهمين بشــكل مســتمر  د.	
لمناقشــة استفســاراتهم بشــأن الأداء المالــي والتشــغيلي 

للشــركة.

حضور الفعاليات والمؤتمرات، ه.	

تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.iq.com.qa( بمــا يواكــب  و.	
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المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشــر كافــة المعلومــات التــي 
ــر  ــة مــن تقاري ــة والدوري ــات الفوري تخضــع لالتزامــات الافصاح

ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر الحوكمــة ومتطلباتهــا.

الإعلاميــة  والوســائل  الصحــف  مــع  قويــة  شــراكات  إقامــة  ز.	
عليهــا. والمحافظــة  الأخــرى 

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان بريــد 
مــن  يتلقــى   )iq@qatarenergy.qa( للشــركة  رســمي  إلكترونــي 
خلالــه أيــة استفســارات أو طلبــات للســادة مســاهمي الشــركة. 
تقييمــات  ومتابعــة  آراء  اســتبيان  علــى  الشــركة  تحــرص  أيضــاً 
ــة  واقتراحــات مســاهميها والمســتثمرين مــن المؤسســات المالي
ــة وضمــان التواصــل معهــم بشــكل  ــن بالســوق المالي والمتداولي

دوري.

ويحــرص ممثلــو الشــركة علــى أن تكــون كل المعلومــات المُقدمــة 
المصــرح  المعلومــات  بيــن  مــن  المساهمين/المســتثمرين  إلــى 
أو  ســرية  معلومــات  بتقديــم  يســمح  ولا  للعمــوم،  بإصدارهــا 

تفضيــل مســاهم علــى آخــر.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة 
 ،2022/3/3 بتاريــخ  عُقــد  والــذي  للشــركة  العاديــة  غيــر  العامــة 
بتعديــل المــادة رقــم 61 مــن النظــام الأساســي لهــا “ الاطــاع 
علــى دفاتــر الحســابات “، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفاتــر 
حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع الالتــزام بالســرية 
التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر،  والقيــود 
يحــق للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس 
ــر الحســابات وكافــة المعلومــات التــي  الإدارة الاطــاع علــى دفات
تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر 
المســاهمين أو يضــر بمصالــح الشــركة. بشــرط أنــه قبــل إجــراء أيــة 
مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًا ببذل 
أقصــى مــا فــي وســعهم للحصــول علــى المعلومــات المطلــوب 
الحصــول عليهــا مــن خــال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن 

مدققــي حســابات الشــركة.

6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس 
الإدارة علــى نشــاط الشــركة والأداء المالــي خــال الســنة الماليــة، 
وتقريــر  للشــركة،  الماليــة  والبيانــات  الحســابات،  وتقريــر مدقــق 
الحوكمــة، ومقتــرح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع الأربــاح، وإبــراء 
ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، وتعييــن مدققــي 

الحســابات وتحديــد أتعابهــم.

فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات 
التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 
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ــار تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة  ومــع الأخــذ فــي الاعتب
الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة 
العامــة، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل 

المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

المــادة رقــم 47 مــن النظــام الأساســي “ الجمعيــة العامــة  أ.	
الســنوية”، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تُعقــد بموجــب 
دعــوة مــن مجلــس الإدارة وتعقــد مــرة واحــدة علــى الأقــل كل 
ســنة )فــي التاريــخ والمــكان الــذي يحــدده مجلــس الإدارة ويتــم 
إبلاغــه إلــى وزارة التجــارة والصناعــة( خــال أربعــة )4( أشــهر مــن 
نهايــة الســنة الماليــة )“الجمعيــة العامــة الســنوية”(. يحــدد 
النظــام الأساســي الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا لعقــد وإدارة 

ــة عامــة ســنوية. كل جمعي

المــادة رقــم 49 مــن النظــام الأساســي “ مــكان عقــد اجتماعــات  ب.	
الجمعيــة العامــة”، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات الجمعيــة 
ــة العامــة، مــن  العامــة تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعي
خــال وســائل التقنيــة الحديثــة، وفقــاً للضوابــط التــي تحددهــا 

وزارة التجــارة والصناعــة.

المــادة رقــم 50 مــن النظــام الأساســي “ إشــعار الجمعيــة  ج.	
العامــة”، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تعقــد بإشــعار مــن 
رئيــس مجلــس الإدارة، ويــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة 
أو فــي حالــة غيابــه نائــب رئيــس مجلــس الإدارة )إن وجــد( أو أي 
عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه للقيــام بذلــك مــن قبــل 
رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه الدعــوة إلكترونيــاً إلــى جميــع 
المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك علــى 
الموقــع الإلكترونــي للســوق المالــي، والموقــع الإلكترونــي 
للشــركة، وعــن طريــق الإعــان فــي صحيفــة يوميــة محليــة 
العلــم،  تفيــد  أخــرى  وســيلة  بــأي  أو  العربيــة  باللغــة  صــادرة 
وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد 

وعشــرين يومــاً علــى الأقــل.

انعقــاد  طلــب   “ الأساســي  النظــام  مــن   51 رقــم  المــادة  د.	
أو  للمســاهم  يجــوز  أنــه  مفــاده  والــذي  العامــة”،  الجمعيــة 
المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن )10%( مــن رأس 
مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة للانعقــاد. 
كمــا يجــوز للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )%25( 
غيــر  العامــة  الجمعيــة  الشــركة، طلــب دعــوة  مــال  مــن رأس 
القانــون  يحددهــا  التــي  للإجــراءات  وفقــاً  للانعقــاد  العاديــة 

واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

المــادة رقــم 53 مــن النظــام الأساســي “ الحــق فــي الحضــور  ه.	

فــي  )بمــا  مســاهم  لــكل  أن  مفــاده  والــذي   ،“ والتصويــت 
ســجل  فــي  اســمه  مقيــد  عليهــم(  والمحجــور  القُصــر  ذلــك 
ــة  ــداول فــي يــوم انعقــاد الجمعي ــد انتهــاء الت المســاهمين عن
العامــة والحاضــر بشــخصه أو مــن ينوبــه قانونيــاً أو الممثــل 
ــة العامــة  حســب الأصــول، الحــق فــي حضــور اجتمــاع الجمعي
الــى أعضــاء  والمشــاركة فــي المــداولات وتوجيــه الأســئلة 
لا  الــذي  بالقــدر  عليهــا  بالإجابــة  والتزامهــم  الإدارة،  مجلــس 
يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام الــى 
ــه الحــق فــي  ــة، ول ــة الإجاب ــة العامــة إذا رأى عــدم كافي الجمعي
التصويــت علــى القــرارات بشــأن الموضوعــات المدرجــة علــى 
جــدول الأعمــال، وأن يكــون لهــذا المســاهم صوتــاً عــن كل 

ســهم يملكــه.

هــذا ووفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز لأي مســاهم أن 
آخــر مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة بالتصــرف  يــوكل مســاهم 
)موجــب الصيغــة التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة( فــي حضــور 
ــة العامــة. ويحــق للشــخص المــوكل بهــذا الشــكل  اجتمــاع الجمعي
الــذي  المســاهم  عــن  بالنيابــة  الصلاحيــات  نفــس  يمــارس  أن 
يمثلــه، كمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه. ويجــوز أن 
يتصــرف المســاهم بصفتــه وكيــا عــن مســاهم واحــد أو أكثــر علــى 
أن لايزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى 

)5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

6-4-2 المشاركة الفعالة

تحــرص الشــركة علــى إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالة للمســاهمين 
ــة العامــة، وأن تتــم إحاطتهــم  والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعي
اجتماعــات  تحكــم  التــي  التصويــت  وإجــراءات  بالقواعــد  علمــاً 

الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة  	-
أعمــال  وجــدول  مــكان  حــول  وكيفــاً  كمــاً  المناســب  بالشــكل 
بالمعلومــات  تزويدهــم  كذلــك  العامــة،  الجمعيــة  اجتماعــات 
الكاملــة بشــأن المســائل التــي ســتقرر خــال الاجتمــاع بمــا 
الدعــوة  القــرار، وذلــك مــن خــال نشــر  اتخــاذ  يمكنهــم مــن 
ببنــود جــدول الأعمــال بالجرائــد المحليــة والموقــع الإلكترونــي 
للشــركة، فضــاً عــن موافــاة بورصــة قطــر للإعــان مــن خــال 

الإلكترونــي. موقعهــا 

إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة علــى المجلــس،  	-
أعمــال  جــدول  علــى  وجــدت(  )إن  معينــة  مســائل  وإدراج 
القــرارات  علــى  الاعتــراض  أو  الاقتراحــات  وإبــداء  الاجتمــاع، 
وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول 

بهــا فــي هــذا الشــأن.
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للحضــور  للمســاهمين  الآليــة  توفيــر  علــى  الشــركة  تعمــل  	-
والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصــوات 
متســاوية فــي الأثــر، ســواء كان الإدلاء بهــا قــد تــم شــخصياً 

بالوكالــة.  أو 

وفقاً للنظام الأساســي للشــركة، يحق للمســاهم الاعتراض على 
أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو 
يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون 
اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر الاجتمــاع، وحقــه فــي 
ــه مــن قــرارات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام  ــرض علي إبطــال مــا اعت

النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31، تــم عقــد 
بتاريــخ  للشــركة  العاديــة  وغيــر  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع 
2022/3/3، حيــث تــم مناقشــة والموافقــة علــى بنــود جــدول أعمــال 
الجمعيــة العامــة العاديــة، كمــا تمــت المصادقــة علــى التعديــات 
المقترحــة علــى النظــام الأساســي للشــركة والتــي تــم إجراؤهــا 
الشــركات  قانــون  مــن  كل  أحــكام  بعــض  مــع  التوافــق  لضمــان 
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم )11( لســنة 2015 المعــدل بالقانــون 
الشــركات  حوكمــة  نظــام  أحــكام  وكذلــك   ،2021 لســنة   )8( رقــم 

ــة. ــة قطــر للأســواق المالي الصــادر عــن هيئ

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31، فمــن 
المقــرر النظــر فــي بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة 

للشــركة التالــي بيانــه :

الماليــة  الســنة  عــن  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ســعادة/  كلمــة  	.1
.2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة 

عــرض تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة والأداء المالي  	.2
للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 واعتمــاده.

عــرض تقريــر مدقــق حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة  	.3
 31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  عــن  للشــركة  المُوحــدة 

واعتمــاده.  2022 ديســمبر 

اعتمــاد القوائــم الماليــة المُوحــدة للشــركة عــن الســنة الماليــة  	.4
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022.

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2022. 	.5

أربــاح  توزيــع  بشــأن  الإدارة  مجلــس  اقتــراح  علــى  الموافقــة  	.6
ريــال   1.1 بواقــع   2022 عــام  عــن  المســاهمين  علــى  نقديــة 
قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 110% مــن القيمــة 

للســهم. الإســمية 

ــراء ذمــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن المســؤولية عــن  إب 	.7
أعمالهــم خــال الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2022 
واعتمــاد مكافآتهــم باجمالــي مبلــغ 8،750،000 ريــال قطــري 

لكافــة الأعضــاء.

تعييــن مدققــي حســابات الشــركة “ ديلويــت آنــد تــوش “  	.8
واعتمــاد   2023 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  للســنة 

أتعابهــم.

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

الأساســي  للنظــام  وفقــاً  قطــر  صناعــات  شــركة  إدارة  مجلــس 
المُعَــدّل، يتشــكل مــن عــدد ثمانيــة )8( أعضــاء، يتــم تعييــن ســبعة 
)7( أعضــاء منهــم مــن قِبَــل المســاهم الخــاص مــن بينهــم رئيــس 
المجلــس ونائــب الرئيــس، بينمــا يتــم تعييــن عضــو واحــد )1( مــن 
وعليــه،  الاجتماعيــة.  والتأمينــات  للتقاعــد  العامــة  الهيئــة  قِبَــل 
لا توجــد أحــكام بشــأن انتخابــات مجلــس الإدارة ومــا يتبعهــا مــن 
إجــراءات الترشــيح والافصــاح عن المرشــحين والتصويــت والتعيين.

وفقــاً  جــاء  اليــه  المشــار  قطــر  صناعــات  إدارة  مجلــس  تشــكيل 
لقــرارات اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عقــد 
الجديــد  بالتشــكيل  يُعمــل  أن  علــى  2020م،  ســبتمبر   13 بتاريــخ 
لمجلــس الإدارة اعتبــاراً مــن دورة المجلــس التاليــة والتــي تبــدأ مــن 
تاريــخ انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة علــى البيانــات 
الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 والــذي 

عقــد بتاريــخ 2021/3/1.

تحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن 
والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر فيهم 
الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا 
فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم الافصــاح 
فــي حينــه عــن أي قــرار بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغييــر 

به.

6-4-4 توزيع الأرباح

وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي المعــدل بموجــب قــرار اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2017/2/28، وقــرار 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2018/3/4، بمــا 

تقرير حوكمة الشركة 2022 )تتمة(
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لايخــل بقــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الغيــر وبموجــب 
المســاهمين  علــى  تــوزع   ، للشــركة  العامــة  الجمعيــة  مــن  قــرار 
المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
أرباحــاً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن 
الأربــاح الصافيــة للشــركة بعــد خصــم الاســتقطاعات القانونيــة، 
علــى أن لا يتجــاوز أي ربــح مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس 

الإدارة.

الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأربــاح تــم إدراجهــا ضمــن إطــار 
الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن مرفقــات بنــود 
جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى 
الشــركة بشــكل عــام تحقيــق التــوازن فيما بين تطلعات مســاهميها 
والاحتياجــات التشــغيلية والاســتثمارية للشــركة، وذلــك مــن خــال 
دراســة العوامــل التاليــة قبــل عــرض اقتــراح توزيــع الأربــاح علــى 

اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة:

ــة: ليــس لزامــاً علــى صناعــات  ــود علــى التدفقــات النقدي القي 	-
وينبغــي  المســاهمين،  علــى  الأربــاح  كل  تــوزع  أن  قطــر 
علــى الشــركة الاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد لمتطلباتهــا 

الأربــاح. توزيــع  قبــل  التشــغيلية 

القيــود الخاصــة بالجهــات المقرضــة: يتوجــب علــى الشــركة  	-
وجــدت. إن  المقرضــة،  للجهــات  الماليــة  المتطلبــات  اســتيفاء 

ــن علــى الشــركة الاحتفــاظ  ــة: مــا إذا كان يتعي ــود القانوني القي 	-
احتياطيــات قانونيــة قبــل توزيــع الأربــاح. بأيــة 

الخطــط  مراعــاة  ينبغــي  المســتقبلي:  الاســتثمار  خطــة  	-
الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد قبــل 
توزيــع الأربــاح، هــذا مــا لــم يتخــذ قــرار بتمويــل الاســتثمار عــن 

المصــارف. مــن  بتمويــل  أو  المــال  زيــادة رأس  طريــق 

ويخضــع مقتــرح توزيعــات الأربــاح الســنوية للشــركة إلــى الموافقــة 
النهائيــة للجمعيــة العامــة، وتعمــل الشــركة مــن خــال تعاقدهــا مــع 
أحــد البنــوك المحليــة “بنــك قطــر الوطنــي” علــى تيســير حصــول 
المســاهمين المخوليــن علــى أرباحهــم عــن العــام الجــاري والأعــوام 
الســابقة مــن خــال التحويــل علــى حســابات المســاهمين الذيــن 
قدمــوا تفاصيــل حســاباتهم المصرفيــة إلــى شــركة قطــر للإيــداع 
بالتحويــل  الطلــب  بتقديــم  قامــوا  أو  الماليــة  لــأوراق  المركــزي 
المصرفــي للأربــاح الــى أي فــرع مــن فــروع البنــك. ويتــم تحديــث 
الموقــع الإلكترونــي للشــركة بالوثائــق اللازمــة للتحصيــل وكافــة 

ــة. التفاصيــل ذات الصل

فيمــا يتعلــق بقــرار الجمعيــة فــي عــام 2022 عــن العــام المالــي 
المنتهــي فــي 2021/12/31، فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة علــى 
اقتــراح مجلــس الادارة بتوزيــع اربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن 
عــام 2021 بواقــع )1( ريــال قطــري للســهم الواحــد وبمــا يمثــل 

نســبة )100%( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31، مــن 
المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أربــاح نقديــة 
علــى المســاهمين عــن عــام 2022 بواقــع 1.1 ريــال قطــري للســهم 
الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 110% مــن القيمــة الإســمية للســهم 
بتاريــخ  عقــده  المزمــع  للشــركة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  فــي 

.2023/3/15
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تلتــزم الشــركة بضــرورة معاملــة المســاهمين علــى نحــو يتســم 
بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم 
كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفقــاً لأحــكام القانــون 
واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة، كمــا تحــرص الشــركة علــى توفيــر 
الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن 
وجــدت مــن قِبَــل أو لصالــح المســاهمين الــذي يملكــون حصــة 

ــر مباشــرة. مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غي

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشــركة علــى تواجــد المعاملــة العادلــة 
ــة العامــة للمســاهمين فضــاً  ــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعي ل
عــن تيســير إجــراءات عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لايتعــارض مــع 

أحــكام نظامهــا الأساســي.

للمســاهمين  يجــوز  للشــركة،  الأساســي  للنظــام  وفقــاً  أيضــاً 
إبــرام  عنــد  خاصــة  بصفــة  الأقليــة  ومســاهمي  عامــة  بصفــة 
الشــركة لصفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة 
رأس مــال الشــركة الاعتــراض علــى إبــرام هــذه الصفقــات وإثبــات 
هــذا الاعتــراض فــي محضــر الاجتمــاع وإبطــال مــا اعترضــوا عليــه 
مــن صفقــات وفقــاً لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن وبمــا لا 

يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

مــن ناحيــة أخــرى، يتــم الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال للشــركة 
فــي البيانــات الماليــة وضمــن هــذا التقريــر. كمــا تقــوم بورصــة 
الموقــع  علــى  الشــركة  مســاهمي  كبــار  عــن  بالإفصــاح  قطــر 

بهــا. الخــاص  الإلكترونــي 

بالنظــام  عليهــا  المنصــوص  المؤسســات  بعــض  وباســتثناء 
الأساســي للشــركة، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك 
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بقيمــة  أســهم(  مــن  المســتفيد  المالــك  يكــون  أن  )أو  أســهماً 
اســمية تزيــد علــى 2% مــن رأس مــال الشــركة ســواء كان التملــك 
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. وعليــه، يبلــغ الحــد الأقصــى للتملــك 
فــي رأس مــال الشــركة 2%، وهــو مــا تعمــل شــركة قطــر للإيــداع 
المركــزي لــأوراق الماليــة علــى ضمــان التقيــد بــه، باعتبارهــا الجهــة 

الموكلــة بــإدارة ســجل مســاهمين الشــركة.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/3، بتعديــل 
علــى  القيــود   “ لهــا  الأساســي  النظــام  مــن   20 رقــم  المــادة 
امتــاك الأســهم”، والــذي مفــاده أنــه يجــوز بقــرار مــن مجلــس 
إدارة الشــركة - وفقــاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد 
ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن بنســبة تصــل إلــى )%100( 
مــن الأســهم المدرجــة فــي بورصــة قطــر أو أي ســوق أســهم 

ــم. يخضــع لتنظي

الــذي  اجتماعــه  فــي  الإدارة  مجلــس  وافــق  فقــد  لذلــك،  وتبعــاً 
عقــد فــي أبريــل 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن 
إلــى 100%، ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد 
لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت 
الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 
أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غيــر الـقـطـــري 

فـــي رأس مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى %100.

يتــم الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالمســاهمين فــي رأســمال 
شــركة صناعــات قطــر مــن ســجلات المســاهمين لــدى شــركة قطــر 
للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة “الإيــداع”، وفيمــا يلــي كبــار 

المســاهمين كمــا فــي 29 ديســمبر 2022:

النسبة المئوية المساهم
التقريبية للأسهم %

51.00%قطر للطاقة

16.12%صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

4.99%صندوق المعاشات العسكرية

1.99%جهاز قطر للاستثمار

1.28%شركة الكهرباء والماء القطرية

24.62%مساهمون آخرون

100.00% الإجمالي

يتــم الاعتمــاد علــى شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــأوراق الماليــة 
فــي الحصــول علــى المعلومــات المُحدثــة أولًا بــأول فيمــا يتعلــق 

بســجلات المســاهمين. وطبقــاً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل 
ليــس هنــاك  تاريــخ 29 ديســمبر 2022،  حتــى  شــركة “الإيــداع” 
ــك الأســهم طبقــاً  أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل مباشــر حــد تمل
للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليه صراحة كاســتثناء 

بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

ــزم الشــركة بأحــكام النظــام مــن حيــث المحافظــة علــى حقــوق  تلت
ــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة فــي  أصحــاب المصال
إثبــات  بعــد  بمصلحتــه  الصلــة  ذات  المعلومــات  طلــب  الشــركة 
فــي  المطلوبــة  المعلومــات  بتقديــم  الشــركة  وتلتــزم  صلتــه، 
الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر 

بمصالحهــا.

ــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة  وقــد ت
للإبــاغ عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي 
أو  مســاهميها  أو  عملائهــا  أو  الشــركة  علــى  ســلباً  تؤثــر  قــد 
موظفيهــا أو الجمهــور بصفــة عامــة. وبموجــب هــذه السياســة، 
يتــم تكليــف أحــد أعضــاء لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلــس بمعالجــة 
الإبــاغ عنهــا، ويضمــن عضــو  يتــم  التــي  المخالفــات  موضــوع 
اللجنــة المُكلــف رفــع المســائل التــي أثارهــا المُبلّــغ وإبلاغهــا إلــى 
ــم تخصيــص رقــم  ــة المســألة. كمــا ت ــق بحســب أهمي ــة التدقي لجن
للموقــع  الرئيســية  الصفحــة  علــى   (+974) 4013 2801 الهاتــف 
ذلــك  فــي  للتواصــل   )www.iq.com.qa( للشــركة  الإلكترونــي 

الشــأن.

تشــكل تلــك الاجــراءات دفاعــاً رئيســياً ضــد أي تجــاوز مــن قبــل 
الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، مــا يســهم فــي 

الشــركة. تحســين حوكمــة 

المخــاوف  أحــد  عــن  بالإبــاغ  القــرار  أن  قطــر  صناعــات  وتــدرك 
هــو أحــد القــرارات التــي يصعــب اتخاذهــا خشــية الانتقــام مــن 
ــه فــإن الشــركة لا تتهــاون فــي  المســؤولين عــن المخالفــة، وعلي
التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتتخــذ إجراءاتهــا لحمايــة المبلغيــن 

عــن المخالفــات ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نيــة.

6-7 حق المجتمع

تلتــزم صناعــات قطــر وشــركات مجموعتهــا التزامــاً راســخاً بــأن تكــون 
نموذجــاً يحتــذى بــه فــي دعــم مجتمعنــا والمشــاركة فــي تنميتــه. 
كمــا تعمــل الشــركة باعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر الكيانــات الصناعيــة 
فــي المنطقــة والمدرجــة فــي بورصــة قطــر، علــى تحقيــق التكامــل 
الاقتصــادي والتشــغيلي فيمــا بيــن الشــركات المنضويــة تحــت 
فــي مجــال  الدولــة  اســتراتيجية  يدعــم  بمــا  مظلتهــا، وتوظيفــه 
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تنميــة الاقتصــاد الوطنــي. فالشــركة تســاهم مــن خــال مجموعــة 
فــي  كبيــرة  مســاهمة  المشــتركة  مشــاريعها  التابعــة/  شــركاتها 
التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة والرعايــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة 
ــذل جهــوداً نحــو رفــع مســتوى الوعــي  ــق فــرص العمــل، وتب وخل
العــام بالقضايــا التــي تــري الشــركة أنهــا تشــكل أهميــة للمســتقبل 
المســتدام للدولــة وتتوافــق مــع قيمهــا مــن خــال مبــادرات فــي 

جوانــب مثــل:

الصحــة والســامة والبيئــة: إرســاء ثقافــة وأنظمــة الســامة،  	.1
تحليــل  والبيئــة،  والســامة  الصحــة  مخاطــر  وتقييــم  إدارة 
والصحــة  الطــوارئ  لحــالات  والتأهــب  العمليــات،  مخاطــر 
المراقبــة  التوظيــف،  قبــل  الصحيــة  التقييمــات  المهنيــة، 
الصحيــة الروتينيــة، والتدريــب علــى الأمــور المتعلقــة بالصحــة 
اســتخدام  وكفــاءة  التشــغيلي  والتميــز  والبيئــة  والســامة 
الطاقــة وإدارة البيئــة والامتثــال إلــى الاشــتراطات البيئيــة مــن 
خــال اتخــاذ التدابيــر المعنيــة بخفــض الانبعاثــات، إدارة الميــاه 
وإعــادة التدويــر، إدارة النفايــات وإعــادة التدويــر والتخلص منها، 
لترشــيد  البيئيــة  المشــاريع  فــي  المســتمرة  والاســتثمارات 
وكفــاءة اســتخدام المــوارد الطبيعيــة والوصــول الــى أدنــى حــد 

ممكــن للأثــر البيئــي.

الموظفيــن: برامــج التقطيــر المتوافقــة مــع رؤيــة قطــر الوطنية  	.2
2030 )الشــراكة مــع المؤسســات التعليميــة والتدريــب الداخلي 
واســتبقاء  العاملــة،  القــوى  تنــوع  الوظيفيــة(،  والمعــارض 
الموظفيــن وبرامــج التدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة 

البدنيــة والأنشــطة الرياضيــة.

الاقتصاديــة  والتنميــة  المحليــة  المشــتريات  دعــم  المجتمــع:  	.3
للدولــة مــن خــال المشــاركة فــي برنامــج اســتراتيجية التوطيــن 
الخــاص بقطــر للطاقــة “توطيــن” والــذي أطلقتــه لخلــق قيمــة 
محليــة مســتدامة وصقــل مهــارات المواهــب المحليــة وتطويــر 
الخــاص  القطــاع  وتشــجيع  المحلييــن  والمقاوليــن  المورديــن 
علــى الاســتثمار محليــاً )مــا يقــارب مــن 63% مــن إجمالــي 
المشــتريات  إلــى  توجيهــه  تــم  المجموعــة  شــركات  إنفــاق 
الأنشــطة  الــى  بالإضافــة  هــذا   .)2021 عــام  فــي  المحليــة 
التوعويــة المجتمعيــة مثــل حمــات اللياقــة البدنيــة، التبرعــات، 
الشــراكات مــع الجمعيــات غيــر الربحيــة والخيريــة، المؤسســات 
التعليميــة، حمــات التبــرع بالــدم، أنشــطة التشــجير وغيرهــا.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى المشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب 
المصلحــة وتأكيــد التزامهــا المســتمر بالتنميــة البيئيــة والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة فــي دولــة قطــر، فقــد قامــت الشــركة بالإفصــاح عــن 
ــذي يمكــن الحصــول  تقريرهــا الثانــي للاســتدامة لعــام 2021، وال
 .)www.iq.com.qa( عليــه مــن خــال الموقــع الإلكترونــي للشــركة

يلخــص التقريــر جوانــب الاســتدامة فــي صناعــات قطــر وشــركات 
مجموعتهــا ويســتعرضها بشــكل موحــد، وتتــاح مــن خلالــه الفرصــة 
مــع  المجموعــة  مجهــودات  علــى  للاطــاع  المصلحــة  لأصحــاب 
حــول  بالمعلومــات  وافيــة  بملخصــات  وتزويدهــم  الاســتدامة 

ــة والحوكمــة. ــة والاجتماعي أنشــطة الأعمــال مــن النواحــي البيئي

المصلحــة،  أصحــاب  احتياجــات  تلبيــة  علــى  المجموعــة  وتعمــل 
وتعزيــز الأنظمــة علــى النحــو الــذي يســهم فــي إضافــة قيمــة 
للموظفيــن والمجتمــع والبيئــة. ومــن خــال تطبيــق المجموعــة 
للعديــد مــن المعاييــر ســعياً لتحقيــق مســتقبل مســتدام، حققــت 
وتواصــل   .2021 عــام  خــال  الإنجــازات  مــن  العديــد  المجموعــة 
المجموعــة الاســتثمار فــي مشــاريع بيئيــة تهــدف إلــى تحقيــق 
الإدارة المثلــى للمــوارد الطبيعيــة واســتخدامها بكفــاءة والحــد مــن 
انبعاثــات الغــازات والنفايــات الســائلة والمخلفــات، وتتضمــن هــذه 
المشــاريع إعــادة تدويــر الميــاه العادمــة مــن العمليــات )مــن خــال 
برنامجــي منــع تصريــف الســوائل شــبه نهائيــاَ و منــع تصريــف 
وخفــض  الكربــون  أكســيد  ثانــي  واســتعادة  نهائيــاَ(  الســوائل 
انبعاثــات أكســيد النيتروجيــن وإعــادة تدويــر خــردة الحديــد، وغيرهــا 
ــر عملياتهــا بمســؤولية مــن  ــة تدي مــن مشــاريع. كمــا أن المجموع
الشــخصية  الســامة  مســتويات  أعلــى  تحقيــق  ضمــان  خــال 
وأمــن العمليــات مــع عــدم تســجيل أيــة وفيــات وانخفــاض اجمالــي 
معــدلات الاصابــة القابلــة للتســجيل، فيمــا تحافــظ أيضــاً علــى 
الجانــب الاجتماعــي، فــإن  العمليــات. وعلــى  كفــاءة وموثوقيــة 
ــة والبرامــج وفقــاً لبرنامجهــا  المجموعــة تدعــم المجتمعــات المحلي

للمجموعــة. بالمســؤولية الاجتماعيــة  الخــاص 

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة المؤســس والمســاهم 
الخــاص بالشــركة، مــن خــال الدعــم الفنــي والإداري الــذي تقدمــه 
للشــركة ومجموعــة شــركاتها التابعــة/ مشــاريعها المشــتركة، علــى 
ــر الفــرص الاســتثمارية المناســبة ذات القيمــة المضافــة مــن  تخي
الناحيــة الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئية دعماً لمســاعي 

الدولــة نحــو تحقيــق التنــوع الاقتصــادي.

مــا  الشــركة  اســتثمرت  تاريخــه،  الشــركة وحتــى  تأســيس  فمنــذ 
ــال قطــري فــي مشــاريع اســتثمارية مختلفــة،  ــار ري يقــارب 33 ملي
نتــج عنهــا توزيــع أربــاح يصــل إجماليهــا إلــى 61.5 مليــار ريــال قطــري 
فــي  “أخــذاً  الواحــد  للســهم  قطــري  ريــال   10.15 يعــادل  مــا  أو 
الاعتبــار القيمــة الاســمية المعدلــة للســهم والتــي تقــدر بريــال 
واحــد قطــري”، وبمتوســط نســبة توزيــع تقــدر بحوالــي 66% مــن 
أربــاح الشــركة. عــاوة علــى ذلــك فقــد تــم إصــدار أســهم مجانيــة 
بواقــع 10% مرتيــن، مــا ترتــب عليــه زيــادة أســهم رأس المــال مــن 

5 مليــار إلــى 6.05 مليــار ســهم.
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صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:

الشــركة  أربــاح  صافــي  مــن   %2.5 بواقــع  نســبة  توجيــه  يتــم 
والمعــدل   2008 لســنة   13 رقــم  القانــون  بموجــب  الســنوية، 
بموجــب قانــون رقــم 8 لســنة 2011، لدعــم الأنشــطة الرياضيــة 
للعــام  النســبة  هــذه  بلغــت  والخيريــة.  والاجتماعيــة  والثقافيــة 
المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31 مــا يصــل إلــى 199 مليــون 
ريــال قطــري )2020: 48.8 مليــون ريــال قطــري(. وقــد تــم ســداد 
المبلــغ المســتقطع بالكامــل إلــى حســاب صنــدوق دعــم الأنشــطة 
الاجتماعيــة والرياضيــة علــى النحــو التالــي )194.89 مليــون ريــال 
قطــري(  ريــال  مليــون   4.11( ومبلــغ   ،2022/3/16 بتاريــخ  قطــري( 

.2022/11/9 بتاريــخ 

ــي المنتهــي فــي 2022/12/31، قامــت  ــق بالعــام المال فيمــا يتعل
الشــركة بتخصيــص مبلــغ بواقــع 210.76 مليــون ريــال قطــري بمــا 
يعــادل نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة المُوحــد 

ــك الأنشــطة. ــة المشــار اليهــا لدعــم تل والمُعــدّل للســنة المالي

ختاماً

تحــرص شــركة صناعــات قطــر من خلال مجلــس الإدارة على تطبيق 
مبــادئ حوكمــة الشــركات والممارســات المثلــى وتضميــن اللوائــح 
والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق أعلــى مســتويات الحوكمــة 
ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة الأمــن المالــي 
ورأســمالها، وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها،  لأصولهــا 

والمحافظــة علــى نزاهــة الشــركة وســمعتها.

خــال عــام 2022، فــإن مجلــس إدارة الشــركة راضٍ عــن أدائــه فــي 
ــه واتخــذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال  ــة إلي ــام بالمهــام الموكل القي
ــات المخــول بهــا والمنصــوص عليهــا  الشــركة فــي إطــار الصلاحي
فــي لوائــح الشــركة والتشــريعات ذات الصلــة، ويحــرص علــى بــذل 
العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة لتحقيــق مصلحــة الشــركة 

وجميــع المســاهمين وأصحــاب المصالــح بصــورة متوازنــة.

 المهندس سعد بن شريده الكعبي
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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سعادة المهندس سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

المؤهلات والخبرات:

التحــق المهنــدس ســعد بــن شــريده الكعبــي بقطــر للطاقــة عــام 1986 كطالــب مبتعــث لدراســة هندســة البتــرول والغــاز الطبيعــي بجامعــة 
ولايــة بنســلفانيا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والتــي حصــل منهــا علــى شــهادة البكالوريــوس فــي هندســة البتــرول والغــاز الطبيعــي 

عــام 1991.

فــي عــام 2006 شــغل المهنــدس الكعبــي منصــب مديــر إدارة شــؤون مشــاريع النفــط والغــاز فــي قطــر للطاقــة، حيــث كان مســؤولًا عــن 
إدارة وتطويــر المــوارد النفطيــة والغازيــة فــي دولــة قطــر، واشــتملت مهــام عملــه الإشــراف علــى جميــع أنشــطة تطويــر غــاز حقــل الشــمال 

وتطويــر حقــول النفــط وعمليــات الاستكشــاف فــي الدولــة.

 فــي ســبتمبر 2014 تــم تعييــن المهنــدس الكعبــي عضــوا منتدبــا ورئيســا تنفيذيــا لقطــر للطاقــة، حيــث أشــرف مــن خــال هــذا المنصــب 
علــى أنشــطة الغــاز والنفــط والبتروكيماويــات فــي قطــر وحــول العالــم.

فــي الرابــع مــن نوفمبــر 2018 تــم تعييــن ســعادة المهنــدس ســعد بــن شــريده الكعبــي فــي منصــب وزيــر الدولــة لشــؤون الطاقــة عضــو 
مجلــس الــوزراء فــي دولــة قطــر، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي قطــر للطاقــة، إضافــة لمنصبــه كعضــو منتــدب ورئيــس تنفيــذي.

المناصب الأخرى*: رئيس مجلس إدارة شركة الكهرباء والماء القطرية.

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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السيد / عبد العزيز محمد المناعي 

نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

يشــغل الســيد/ عبــد العزيــز محمــد المناعــي منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــؤون المــوارد البشــرية فــي قطــر للطاقــة منــذ عــام 2014، 
كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة كل مــن شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة وشــركة قطــر غــاز. ويركــز دوره فــي قطــر للطاقــة علــى 

كافــة الجوانــب المتعلقــة بالموظفيــن، فيمــا يشــرف أيضــاً علــى إدارة تقنيــة المعلومــات.

 تخــرج الســيد/ المناعــي مهندســاً للطيــران، وقبــل انضمامــه للعمــل فــي قطــر للطاقــة، عمــل لــدى قطــر غــاز مديــراً للمــوارد البشــرية لمــدة 
خمســة أعــوام اضطلــع خلالهــا بــدور ريــادي فــي المشــاريع التوســعية الخاصــة بالغــاز الطبيعــي المُســال. وخــال فتــرة عملــه لــدى قطــر غــاز، 
مثــل أيضــاً الســيد/ المناعــي القطــاع ودولــة قطــر كعضــو ونائــب لرئيــس لجنــة تنميــة المــوارد البشــرية التابعــة للاتحــاد الدولــي للغــاز خــال 
الفتــرة الواقعــة بيــن عامــي 2011 و2014. كمــا يشــغل الســيد/ المناعــي عضويــة عــدد مــن لجــان ومجموعــات العمــل المحليــة والدوليــة التــي 

يركــز عملهــا علــى تنميــة المــوارد البشــرية فــي قطــاع النفــط والغــاز.

المناصب الأخرى*: عضو مجلس إدارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة.

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(
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ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

السيد / عبد الله أحمد الحسيني

عضو لجنة التدقيق

رئيس لجنة المكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

يشــغل الســيد/ عبداللــه الحســيني حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــؤون التســويق فــي قطــر للطاقــة. حيــث انــه مســؤول عــن 
تســويق وتجــارة وشــحن النفــط الخــام والمنتجــات المكــررة والبتروكيماويــات والأســمدة وتجــارة الغــاز الطبيعــي المســال.

وقبــل انضمامــه إلــى قطــر للطاقــة فــي ســبتمبر عــام 2016، عمــل الســيد/ عبداللــه لــدى قطرغــاز، حيــث شــغل عــدة مناصــب فــي مجــال 
تســويق الغــاز الطبيعــي المُســال، وشــغل كذلــك منصــب مديــر التســويق خــال الفتــرة الممتــدة مــن عــام 2011 إلــى عــام 2016.

ــه الحالــي، يشــغل الســيد/ الحســيني منصــب رئيــس مجلــس إدارة قطرللطاقــة للتجــارة، وهــو أيضــاً عضــو فــي  ــى منصب بالإضافــة إل
مجلــس إدارة شــركة قطــر للبتــرول لبيــع المنتجــات البتروليــة المحــدودة وشــركة قطــر لتســويق وتوزيــع الكيماويــات والبتروكيماويــات 

“منتجــات” وشــركة صناعــات قطــر. 

.)GPCA( السيد الحسيني هو أيضًا ممثل شركة قطرللطاقة في مجلس إدارة الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات

حصل السيد/ عبدالله على شهادة البكالوريوس في دراسات الأعمال من جامعة تكساس في أرلينغتون عام 2004.

المناصب الأخرى*: لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد
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التقرير السنوي 2022

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

الدكتور / محمد يوسف الملا 

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

حصــل الدكتــور/ محمــد يوســف المــا علــى بكالوريــوس الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة بنســلفانيا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 
1988. كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال عــام 1997 وشــهادة الدكتــوراة فــي الهندســة عــام 2007 مــن جامعــة ليسيســتر 

فــي المملكــة المتحــدة.

 انضــم الدكتــور/ محمــد يوســف المــا للعمــل فــي شــركة قطــر للبتروكيماويــات )قابكــو( عــام 1988. وتولــى فيهــا العديــد مــن المناصــب 
قبــل تعيينــه رئيســاً تنفيذيــاً للشــركة عــام 2007، وحققــت الشــركة تحــت قيادتــه إنجــازات كبيــرة فــي مجالات الإنتــاج وعملية التقطيــر والتنمية 
المســتدامة والبحــوث، الأمــر الــذي يعــد بمثابــة نقلــة نوعيــة وضعــت الشــركة فــي مصــاف الشــركات الرائــدة فــي قطــاع البتروكيماويــات 

والمعتــرف بهــا فــي الأســواق العالميــة.

المناصب الأخرى*: لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد
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التقرير السنوي 2022

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

السيد / عبد الرحمن السويدي

عضو لجنة المكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

حصــل الســيد/ عبدالرحمــن الســويدى علــى درجــة البكالوريــوس فــي الكيميــاء مــن جامعــة قطــر والدبلــوم الوطنــي العالــي فــي الهندســة 
الميكانيكيــة مــن جامعــة برادفــورد فــي إنجلتــرا.

 يشــغل حاليــاَ الســيد/عبدالرحمن الســويدى منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة قطــر للأســمدة الكيماويــة )قافكــو( 
منــذ انضمامــه لهــا فــي 2016. قبــل التحاقــه بقافكــو عمــل الســيد/عبدالرحمن فــي شــركة أوريكــس لتحويــل الغــاز إلــى ســوائل المحــدودة 
والتــي تعتبــر أكبــر مصنــع فــي العالــم لتحويــل الغــاز إلــى ســوائل، وذلــك فــي الفتــرة مــا بيــن 2007 حتــى 2016. وكان قــد تمــت إعارتــه 
ــدأ الســيد/ عبدالرحمــن  ــه كرئيــس تنفيــذي لهــا فــي 2009. ب ــر العــام، ثــم تــم تعيين مــن قبــل قطــر للطاقــة لشــركة أوريكــس كنائــب للمدي
مســيرته المهنيــة مــع قطــر للطاقــة فــي عــام 1987 حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب الفنيــة والتشــغيلية فــي إدارة العمليــات البريــة فــي 
قطــر للطاقــة. خــال الفتــرة مــا بيــن 1998 حتــى 2007، شــغل الســيد/ عبدالرحمــن منصبيــن إدارييــن تولــى فيهمــا المســؤولية عــن مرافــق 
معالجــة الغــاز وتوزيعــه فــي مســيعيد، ثــم تولــى المســؤولية عــن مرافــق إنتــاج الغــاز وإعــادة حقنــه الواقعــة فــي المناطــق البحريــة ودخــان. 

وتضمنــت مســؤولياته خــال تلــك الفتــرة عمليــات الإنتــاج والصيانــة والتفتيــش والهندســة. 

كمــا يشــغل الســيد/ عبدالرحمــن منصــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات قطــر للكيماويــات المحــدودة، وهــو أيضــاً عضــو بمجلــس 
إدارة شــركة “قافكــو”.

المناصب الأخرى*: لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد



80
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التقرير السنوي 2022

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

السيد/ أحمد عبد القادر الأحمد 

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

تــم تعییــن الســيد/ أحمــد عبــد القــادر الأحمــد مؤخــراً فــي منصــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شــركة قطــر للإضافــات البتروليــة 
)QAFAC(. وهــو یحمــل درجــة البكالوریــوس فــي هندســة البتــرول )مــع مرتبــة الشــرف( مــن جامعــة الملــك فھــد للبتــرول والمعــادن، المملكة 
العربيــة الســعودية، ولدیــه أكثــر مــن ثلاثيــن عامــاً مــن الخبــرة المتنوعــة فــي صناعــة النفــط والغــاز بمــا فــي ذلــك تطویــر المكامــن/ الحقــول 
وإدارة المشــاریع والتخطیــط الاســتراتیجي والصناعــات التحويليــة إضافــة الــى الاســتثمار فــي مشــاريع النفــط والغــاز الدولية واســتحواذها.

ــة فــي قطــر للطاقــة والشــركات  ــه مجموعــة مــن المناصــب القیادی ــرة عمل ــد خــال فت انضــم إلــى قطــر للطاقــة فــي عــام ۱۹۹۲م، وتقل
التابعــة لھــا. وقــد أشــرف علــى مراقبــة عملیــات الآبــار فــي الحقــول البحریــة التابعــة لقطــر للطاقــة. ثــم تــم تعیینــه نائبــاً للمدیــر العــام فــي 
شــركة أوكســیدنتال بترولیــوم قطــر المحــدودة )OPQL( قبــل أن یقــود أنشــطة النمــو الدولیــة فــي مجــال التنقیــب والإنتــاج مــع قطــر للبتــرول 
الدولیــة )QPI(، وبعــد اندمــاج قطــر للبتــرول الدوليــة )QPI( فــي قطــر للطاقــة، عــاد الســيد/أحمد إلــى قطــر للطاقــة فــي عــام ۲۰۱٥ لقیــادة 
إدارة أصــول التنقیــب والإنتــاج الدولیــة التابعــة لقطــر للطاقــة واســتمر فــي بنــاء محفظــة الاستكشــاف والإنتــاج الدولیــة مــن خــال النمــو 

العضــوي/ غیــر العضــوي بالإضافــة إلــى قیــادة مشــاریع الاستكشــاف المحلیــة.

المناصب الأخرى*: لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: - 89823 سهم
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التقرير السنوي 2022

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

السيد / عبدالرحمن علي العبدالله

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

)عضواً غير تنفيذي/غير

مســتقل( حصــل الســيد/ عبدالرحمــن علــي العبداللــه علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم وإدارة الأعمــال )تخصــص تســويق( مــن جامعــة 
دنفــر، بولايــة كولــورادو الأمريكيــة.

ويشــغل حاليــاً منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة قطــر ســتيل منــذ الأول مــن ينايــر عــام 2021. ويتمتــع الســيد/ العبداللــه 
بخبــرة تراكميــة واســعة اكتســبها علــى مــدار مــا يزيــد علــى )30( عامــاً مــن العمــل فــي قطــر للطاقــة والشــركات التابعــة لهــا.

ــن الســيد/ العبداللــه مديــراً لمشــروع تأســيس شــركة منتجــات عــام 2012، حيــث أنجــز بنجــاح تلــك المهمــة المحفوفــة بالتحديــات،  وقــد عُيِّ
ــن رئيســاً تنفيذيــاً لشــركة قطــر لتســويق وتوزيــع الكيماويــات والبتروكيماويــات )منتجــات( وعضــواً بمجلــس إدارتهــا فــي ذات العــام. ثــم عُيِّ

وفي إطار دوره في مجال المسؤولية الاجتماعية، يشغل السيد/ العبدالله عضوية مجلس إدارة أكاديمية قطر )الوكرة(.

المناصب الأخرى*: لا يوجد

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: لا يوجد
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صناعات قطر
التقرير السنوي 2022

ملحق السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

سعادة/ تركي بن محمد الخاطر 

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية(

المؤهلات والخبرات:

يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة، كمــا يتــرأس مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، عضــو 
فــي مجلــس إدارة مصــرف الريــان، وعضــو مجلــس إدارة شــركة أوريــدو، شــغل عــدة مناصــب أهمهــا وكيــل وزارة الصحــة العامــة، والمديــر 

الإداري لمؤسســة حمــد الطبيــة.

 هــذا ويتمتــع ســعادته بخبــرة واســعة ومتنوعــة فــي مجــال الأعمــال والتجــارة، حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة 
بورتلانــد -الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

المناصب الأخرى*: 

- رئيس مجلس إدارة شركة المتحدة للتنمية، ممثلًا عن صندوق المعاشات المدني.

- عضو مجلس إدارة مصرف الريان، ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية.

- عضو مجلس إدارة Ooredoo، ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية.

عدد الأسهم في شركة صناعات قطر: - لا يوجد

*مناصــب الأعضــاء المشــار إليهــا هــي تلــك التــي تتعلــق بشــركات مســاهمة عامــة، أخــذاً فــي الاعتبــار عضويتهــم فــي جهــات/ شــركات 
أخــرى.
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